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Ap resen TO C/:(j O Este ¢ um livro de provo-

cagoes. Sem nenhuma intengao de esgotar o assunto, busca-
mos trazer reflexdes e pontos de vista que nem sempre tém
estado presentes no radar dos debates que se diao em torno
da Cultura, da Inovac¢io e de suas interfaces com a chama-
da Economia Criativa, concepgdo que ainda esta em aberto
para muitos dos intelectuais, pesquisadores, formuladores e
agentes do campo cultural brasileiro.

A expressdo que escolhemos para titulo deste livro - de
baixo para cima - vem sendo utilizada por inimeros autores.
Algumas vezes, mesmo em textos escritos em portugués, ela
aparece no original em inglés, bottom-up, da mesma forma
que seu oposto, top-down. Nos dltimos anos, de baixo para
cima tornou-se uma metéfora forte para descrever processos
participativos, de engajamento e colaboragio, surgindo, tan-
to em discussoes sobre lideranga e gestdo, quanto no desen-
volvimento de softwares. Nessas disciplinas, assim como em
outras, podemos ser submetidos a processos de baixo para
cima ou de cima para baixo.



No século XX, o radio, a televisao e as grandes corpo-
ragdes de midia consagraram a comunicagdo no modelo de
broadcast, isto é, de um para muitos e de cima para baixo.
No apagar das luzes do mesmo século, no entanto, a popu-
larizagdo da internet e das tecnologias digitais descentrali-
zou os polos de emissdo, passando a permitir a circulagéo,
em larga escala, e em todas as dire¢des, de diferentes pontos
de vista, vozes, cores e sotaques, em trocas polifénicas, de
muitos para muitos: “tudo junto e misturado’, como no rap
de MV Bill.

No universo da Cultura, ainda sdo hegemonicas as
acoes que se desenvolvem de cima para baixo, de forma
hierarquica e verticalizada, em um modelo industrial tra-
dicional. Nos ultimos anos, porém, vém ganhando corpo
iniciativas que se orientam em outro sentido, valorizando
o conhecimento comum e as contribuigdes de cada agente
do processo. Constituem o que se poderia identificar como
uma “inteligéncia coletiva criativa’, uma desdobra da pos-
tulagdo do estudioso francés da cultura contemporanea
Pierre Lévy. Esta, calcada nas premissas de que ninguém
sabe tudo, de que todos tém algo para contribuir e de que
a inteligéncia individual é sempre fruto do que se aprendeu
em experiéncias e interagdes anteriores com outros indivi-
duos, tem como base e objetivo, de acordo com o autor, “o
reconhecimento e o enriquecimento mutuo das pessoas’.

Todos os artigos deste livro dialogam, de alguma forma,
com articula¢do, compartilhamento, colaborag¢do, mobili-
zagao, protagonismo, diversidade e direitos culturais - te-
maticas cujos horizontes foram fortemente ampliados, di-
reta ou indiretamente, pelos paradigmas comunicacionais
contemporaneos.
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A propria internet ¢ uma rede de redes de computado-
res, um sistema que foi pensado de baixo para cima. Uma
rede emergente e distribuida. Suas pontas sio inteligentes e
ndo ha um centro que organize os fluxos de dados e infor-
magodes. Por isso, desenha caminhos que permitem trocas
de muitos para muitos. A cultura de baixo para cima tam-
bém se movimenta em uma rede distribuida, que articula
conceitos, agentes, projetos, programas, politicas, cidaddos
e urgéncias.

As experiéncias em Cultura, Inovag¢io e Economia Cria-
tiva focalizadas neste livro nasceram no contexto das redes
distribuidas e da popularizagao das tecnologias digitais,
sendo, por conta disso, fundamentalmente marcadas pela
ideia de compartilhamento e de construg¢do horizontal do
saber. Porém, mais do que a infraestrutura tecnoldgica des-
se cendrio, prioriza-se aqui sua apropria¢io cultural. Procu-
ra-se refletir, neste livro, sobre processos emergentes que
passaram a modular a criatividade nos ultimos anos, bem
como sobre realizadores culturais que vém tensionando
modelos concentradores e convencionais.

Ao longo das préximas paginas, reunimos o pensa-
mento de articulistas que procuram compreender e de-
bater as transformacdes vivenciadas pela producdo dos
bens simbdlicos nos dltimos anos, com especial aten¢ao
a cidade do Rio de Janeiro. Sdo ensaios, relatos e artigos
que refletem, a partir de diferentes perspectivas, sobre a
combinacdo de criatividade, inteligéncia de rede e desejo
de transformacdo.

Boa parte do material procura dialogar com a nogao
de cultura periférica, seja porque sdo iniciativas que se
desenvolveram nas bordas geograficas e/ou sociais da ci-
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dade - “num processo de disputa do imaginario carioca’,
como registra Jailson Souza e Silva, coordenador do Ob-
servatorio de Favelas e um dos autores convidados -, seja
porque se baseiam em uma concepgio de inovagdo social
e cidada, distinta, portanto, da concep¢do convencional
atribuida ao termo.

O primeiro caso se funda no papel desempenhado pelo
Rio de Janeiro nas udltimas décadas do século XX, como
celeiro da cultura de baixo para cima, no movimento que
passou a ser identificado como “cultura da periferia” No
texto de abertura da cole¢io Tramas Urbanas, da Editora
Aeroplano, Heloisa Buarque de Hollanda se refere a esse fe-
ndémeno como “um dos movimentos culturais de ponta no
pais, com fei¢do propria, uma indisfarcével dic¢io proativa
e, claro, projeto de transformagao social”.

Sucedendo a importante geragao de ONGs que se puse-
ram em a¢do na cidade, especialmente a partir da década de
1970, como FASE, ISER, IBASE, CEAP, CECIP, entre outras
(e, na maijoria dos casos, em forte didlogo com estas), emer-
giram, especialmente a partir de 1993, potentes contrapon-
tos ao discurso de apartheid social que entdo dominava a
cidade, e que mirava, especialmente, nos jovens e na cultura
da favela.

Vale lembrar que 1993 foi 0 ano em que aconteceram, no
periodo de um més, as chacinas da Candelaria e de Vigario
Geral, cujas imagens nos envergonham até hoje. Mas é neste
ano, também, que se consolida, na mesma favela, o Afro-
Reggae, com a proposta de promover justica social por meio
da arte e da cultura afro-brasileira. Ao AfroReggae, seguiu-
-se uma geragdo de projetos cujas liderancas sdo oriundas
das préprias comunidades e territdrios populares da cidade.
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Vinte anos depois, alguns desses protagonistas propdem,
neste livro, outras narrativas para o Rio de Janeiro.

A segunda frente, ndo menos importante, destaca os es-
pagos de troca e invencéo ilustrados, principalmente pelos
espacos de trabalho coletivo (coworkings) e pelos laborato-
rios de fabricacdo (makerspaces, hackerspaces, fablabs) que
proliferam pelo mundo afora, e no Brasil, com modelos e
perspectivas variadas. Dedicados a trabalhar com as novas
tecnologias, promovem a integragdo de artistas, designers,
engenheiros, educadores, cientistas, entre outros profissio-
nais dispostos a buscar solu¢des para problemas cotidianos,
urbanos, sociais e ambientais. Envolvendo diversidade,
transdisciplinaridade e generosidade intelectual, trabalham
com modelos abertos, em ambientes de criagio baseados
no compartilhamento de infraestrutura e de recursos, tra-
duzindo perspectivas de inovagdo e de sucesso que nio se
restringem a direcdo hegemonica dos direitos de proprie-
dade intelectual.

Como veremos, dessas duas diferentes perspectivas de
periferia, brotam iniciativas que interferem no cotidiano e
no territério. Em comum, vivenciam a Cultura como pro-
cesso, para além do produto ou do evento cultural, no con-
texto de uma revolucdo digital que ¢, antes de tudo, cultural.

O posicionamento do Brasil diante dos novos hori-
zontes suscitados pela emergéncia global da cibercultura
¢ entendido neste livro como um movimento politico es-
pecifico, fortemente induzido por politicas publicas desen-
volvidas em ambito federal, com importante impacto nos
diferentes territdrios locais. Inspirado na “encruzilhada de
matrizes milenares e tecnologias de ponta’, na tese das trés
dimensdes indissocidveis da Cultura (a simbdlica, a cidada
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e a econdmica) e na promogio de diversidade cultural no
ciberespaco, a experiéncia brasileira, que passou a ser iden-
tificada como Cultura Digital, foi um caso bastante especi-
fico de encontro entre aspiragdo cidada e a¢io publica para
produzir transformacao social.

Ha uma forte sincronicidade entre os movimentos
brasileiros da “Cultura da Periferia” e da Cultura Digital,
ambos eclodindo a partir de meados da década de 1990 e
sendo igualmente potencializados por politicas publicas na
primeira década do século XXI. Com o projeto De baixo
para cima queremos contribuir para a articulagdo de novos
dialogos, discussoes e fazeres entre esses campos cujas in-
vengdes cotidianas ja se alimentam mutuamente.

A poténcia da diversidade nas redes culturais periféricas,
o reconhecimento internacional a experiéncia brasileira da
Cultura Digital e 0 enorme contingente de novos protagonis-
tas que se agregaram ao tecido cultural do pais nos altimos
anos, bem como a proliferagdo de novos arranjos produtivos,
modelos de inovagdo e ambientes de compartilhamento de
conhecimento conformam uma cena muito rica e singular
que deve inspirar e pautar politicas publicas e privadas.

O livro De baixo para cima (também em e-book) se
estende por uma plataforma digital homonima. Comple-
mentando e ilustrando as discussdes e desafios que sdo
aqui levantados, o website www.debaixoparacima.com.br
apresenta cases e agrega outras reflexdes. As experiéncias
escolhidas sdo apenas uma amostra da efervescéncia que o
campo da cultura de rede vive no pais (e no mundo), tra-
duzindo uma forma de atuacdo bastante contemporanea.
Também no site, videos compilam as questdes-chave discu-
tidas nos artigos, servindo, ao mesmo tempo, de ponto de
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partida e aprofundamento para as discussoes que se abrem
nos ensaios, artigos e entrevistas.

Os artigos que compdem o livro estdo também presen-
tes, integralmente, no website. Ali, seguindo uma logica
ndo linear e de hipertexto que é prépria da internet, o lei-
tor pode escolher por qual autor comegar, que links deseja
aprofundar, quais videos deseja assistir e por onde quer "na-
vegar". Todos os contetidos estdo liberados mediante licen-
ca Creative Commons, permitindo assim sua reprodugio e
reapropriacao.

Somos muitissimo gratas aos autores e entrevistados
que déo substéncia a este livro e emprestam a reputagdo de
seus nomes e trajetorias ao nosso projeto. Em ordem alfa-
bética: Adailton Medeiros, Anderson Quack, Binho Cultu-
ra, Georgia Nicolau, Jailson de Souza e Silva, Junior Perim,
Marcus Vinicius Faustini, Ricardo Abramovay, Ricardo
Sarmento Costa, Sergio Branco, Teresa Guilhon Barros e
Yasmin Thayna.

Juntamos aqui também o nosso agradecimento a Ro-
drigo Savazoni, cuja consultoria na articula¢ao dos tex-
tos foi essencial para que concluissemos esta empreitada.
Obrigada, ainda, a toda a equipe que atuou no De baixo
para cima, devidamente detalhada nos créditos que com-
poem a plataforma digital, em especial a nossa produtora
Marina Vieira.

Certamente, muitos outros nomes poderiam estar aqui
como autores e entrevistados; outros tantos nos videos
e nos cases. E possivel fazer uma colegio inteira de livros
como este, o que confirma o vigor brasileiro nesse campo.
Optamos aqui por um recorte, entre muitos outros igual-
mente possiveis.
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O projeto De baixo para cima foi contemplado no edital
Fomento Carioca 2013 da Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, por meio de sua Secretaria Municipal de Cultura, a
quem, neste momento, agradecemos especialmente, esten-
dendo o nosso muito obrigada a cada um dos integrantes
da equipe da SMC, sempre a postos e dedicados a solucio-
nar as duvidas e os impasses naturais da produgio.

A Heloisa Buarque de Hollanda, a frente da Editora
Aeroplano - conosco desde a inscri¢do no edital - nossa
gratidao e admiracdo de sempre.

Dedicamos este projeto a todos os que trabalham, cada
um do seu jeito, por uma sociedade — e por uma cidade -
mais justa, inclusiva e generosa.

ELIANE COSTA E GABRIELA AGUSTINI
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REFLETINDO
SOBRE
O TEMA



Tropicalizando @
economia criativa:
desatios brasileiros,
na perspectiva das
politicas culturais

ELIANE COSTA

“E a linguagem que estd a servigo da vida,

nao a vida a servigo da linguagem.”

PAULO LEMINSKI'

Durante uma das muitas “Rodas de Conversa” que integra-
vam a programagdo da 5* TEIA, o Encontro Nacional dos
Pontos de Cultura e das Redes da Diversidade do Programa
Cultura Viva, realizado pelo Ministério da Cultura em Natal,
em maio de 2014, o depoimento de uma senhora, dona Euni-
ce, representante do Ponto de Cultura Quilombola construin-
do a igualdade no campo, localizado em Inajatuba, comuni-
dade rural do Maranhao, deixou a todos perplexos.

Ela contou que, ha alguns meses, a sede do projeto teve
a conexao a internet interrompida. Julgando que se tratava
de um problema técnico, ela ligou para o nimero de apoio.
Foi entdo informada que néo era uma pane passageira: sua



conexdo fora intencionalmente desligada, pois “o contrato
de conexdo com aquela regido ja tinha expirado ha muito
tempo”. Ao ponderar que precisava manter ativas as oficinas
de informatica de seu Ponto de Cultura, foi informada de
que, entdo, deveria procurar outra soluc¢do, pois o acesso a
internet havia sido, mesmo, cortado.

Seu depoimento foi pungente, relatando a falta que a
internet fazia a sua comunidade, muito isolada, em espe-
cial as mulheres “que ja tinham se acostumado” a entrar na
rede, se inteirar de novidades e oportunidades, vender seu
artesanato e se comunicar com outros grupos quilombolas.
Contou, também, que é professora ha mais de 20 anos na
comunidade, e que a internet “esta fazendo falta demais” as
suas criangas e jovens. Encerrou seu depoimento lamentan-
do ainda que, apesar de ter solicitado tambores ao Progra-
ma Mais Educagdo, do MEC, a escola, localizada na comu-
nidade quilombola, havia recebido... violinos.

ALGUMA COISA ESTA FORA DA ORDEM

Em outra “Roda’, na mesma TEIA, trés jovens representa-
vam o projeto Conexao Felipe Camario, que se desenvolve,
hé doze anos, no bairro homoénimo da periferia de Natal,
marcado pelo contraste entre a riqueza cultural e a pobreza
socioecondmica. Ao chegar a sua vez, os rapazes — que hoje
atuam como monitores da iniciativa, se profissionalizam
como instrumentistas, compdem e estudam na Universi-
dade Federal do Rio Grande Norte — relataram, com pro-
priedade e articulagio, o que a experiéncia no projeto havia
significado para suas vidas e para sua visdo de mundo. En-
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tusiasmados, porém bastante conscientes das dificuldades
que, rotineiramente, assolam o projeto, ressaltaram o quan-
to se sentiam comprometidos em levar adiante a iniciativa,
para que outras criangas de sua comunidade “pudessem ter
a mesma sorte”.

O projeto Conexdo Felipe Camarao tem uma lista inve-
javel de realizagdes. Partindo do reconhecimento da forte
expressdo cultural oral da comunidade, representada pelo
Auto do Boi de Reis do Mestre Manoel Marinheiro, pelos bo-
necos do Mestre Chico de Daniel e pela rabeca do Mestre
Cicero da Rabeca, promove oficinas de boi de reis, aderecos
e figurinos, percussao, flauta, pifaro, rabeca, capoeira, Jodo
Redondo (teatro de bonecos) e cultura digital. Desenvolveu
ainda uma luteria para a fabricagdo de rabecas, formou o
Orquestrim Felipe Camardo e é referéncia para o Minis-
tério da Educacdo, no 4mbito dos debates sobre educagdo
integral.

Tive a oportunidade de conhecer o bairro de Felipe Ca-
mardo em 2004, quando um projeto muito singelo, de regis-
tro fonografico do Boi de Reis do Mestre Manoel Marinheiro,
foi um dos contemplados na sele¢do publica nacional do
programa cultural da Petrobras, empresa na qual eu ocupa-
va, desde 0 ano anterior, a geréncia de patrocinios. Impres-
sionada com o carisma do Mestre, que, ja idoso e doente,
viera ao Rio de Janeiro vestido com suas roupas tradicionais
para a cerimonia de divulgacao dos projetos vencedores, fui
conhecer de perto a iniciativa.

Encontrei ali uma comunidade muito pobre, com forte
presenga nas paginas policiais dos jornais e nenhuma au-
toestima. Dos moradores com quem conversei na ocasido,
os que conheciam os mestres ndo viam nestes qualquer
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motivo de orgulho, tampouco se reconheciam na cultura
popular local.

O Mestre Manoel Marinheiro faleceu poucos dias apds
o langamento do CD que registrou seus cantos, porém sua
esposa, Dona Isa, segue costurando as fantasias e aderecos
e liderando as encenagdes, que reunem dezenas de criangas
e jovens do bairro, grande parte dos quais participa do Boi,
tocando, dancando ou cantando suas musicas. Os trés mes-
tres do lugar foram, em seguida, reconhecidos como grios?
pelo Programa Cultura Viva, bem como Dona Isa, que é
Gri6 Guardia do Auto do Boi de Reis de Felipe Camario
e nao esconde de ninguém o orgulho que sente por essa
condicdo.

Voltei ao projeto, dez anos depois, convidada para dar
uma palestra cujo titulo era Cultura, redes e contempora-
neidade. A plateia, atenta e interativa, reunia professoras da
rede publica local, jovens participantes das oficinas de cul-
tura digital desenvolvidas pelo Conexdo Felipe Camario,
além de senhoras da comunidade. No mesmo evento, era
homenageado Jorge Mautner, que falou sobre o Tropicalis-
mo em meio a ruidosa garotada ja vestida para apresentar o
Boi de Reis e sair em cortejo pelas ruas do bairro.

A comunidade esta muito mudada e hoje reconhece o
Boi de Reis como seu. A conquista do patrocinio pela maior
empresa do pais, a vitéria no edital de Pontos de Cultura
e, em seguida, a chancela oficial aos seus grios, tinham
fornecido ao projeto a chancela que este precisava para o
reconhecimento de sua relevancia. As escolas locais, bem
como o poder publico municipal e estadual, inicialmente
alheios ao que se passava ali, hoje compreendem o fortale-
cimento da identidade cultural local e a importincia de sua
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integragao como potencial educativo para a comunidade.
Um galpao transformou-se na Escola de Saberes Conexao
Felipe Camarao e o bairro, no dizer dos jovens que falavam
sobre o projeto na TEIA, mudou-se, no jornal, das paginas
policiais para as culturais.

Mas... alguma coisa parece estar fora da ordem. Embora
o Orquestrim tenha sido convidado para abrir a TEIA 2014,
os prémios Agente Cultura Viva e Agente Escola Viva (que
o projeto ganhou do proprio Ministério da Cultura) jamais
chegaram, apesar de terem sido publicados no Diario Ofi-
cial no final de 2010° A luteria estd parada, bem como o
Nucleo de moda, estilos, costumes, figurinos e aderecos,
cujos produtos chegaram a ser vendidos por um ano no
Polo de Moda de Natal. Sem financiamento, as atividades
estdo, temporariamente, interrompidas: o projeto depende
de recursos de patrocinio, que demoram... e este ano estive-
ram por um fio.

ESTE ARTIGO

Do que estamos falando? O que permite que tantas e tdo
potentes energias sejam tdo frequentemente desperdigadas
em nosso pais? O que falta para que a diversidade cultural
brasileira, potencializada pela nossa extraordinaria capa-
cidade de apropria¢ao do cendrio das redes e tecnologias
digitais, ja saudadas por tantos pesquisadores estrangeiros,
se tornem, de fato, eixos articulados e articuladores de uma
politica intersetorial de desenvolvimento para o Brasil, com
institucionalidade suficiente para enfrentar, sem desconti-
nuidade, os desafios do século XXI?
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Tomo essas indagagdes como ponto de partida para
refletir, neste artigo, sobre diferentes perspectivas de apro-
pria¢do, pelo Brasil, do conceito - ainda ndo totalmente
consolidado - de Economia Criativa. Como se sabe, essa te-
matica foi incorporada pelo Ministério da Cultura (MinC)
em 2011, no primeiro ano da gestdo de Ana de Hollanda*,
no bojo de uma forte guinada na orientagao estratégica das
politicas para o setor cultural. A formulagdo chegava a es-
fera da politica publica sete anos depois de ter aportado em
terras brasileiras, durante a XI Conferéncia das Na¢des Uni-
das sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD/2004),
em Sédo Paulo.

A troca de comando no MinC, a partir da posse da nova
presidente Dilma Rousseff, desativa as prioridades que até
entdo estavam apontadas para a diversidade e a Cultura Di-
gital, capitaneadas pelos Pontos de Cultura, frente principal
do Programa Cultura Viva, langado também sete anos an-
tes, na gestdo de Gilberto Gil’. A mudanga se reflete, igual-
mente, no organograma do ministério: para abrir espago
para a nova Secretaria de Economia Criativa (SEC), sao
fundidas as Secretarias de Cidadania Cultural e de Diver-
sidade Cultural, tudo isso gerando uma percepgdo de opo-
si¢do entre diversidade e economia criativa, que perdura no
meio cultural até hoje.

A questdo, no entanto, parece ser um pouco mais com-
plexa, devendo sua analise levar em conta aspectos estrutu-
rais que, tanto na esfera global, quanto no cenario nacional,
ja determinavam, desde entdo, os contornos dessa discussao.

DE BAIXO PARA CIMA

21



22

TERRENOS EM DISPUTA NA ARENA GLOBAL

Se a dicotomia entre diversidade e economia criativa pode
ter sido superestimada no calor da reviravolta no MinC,
¢ também verdade que algumas disputas envolvendo es-
sas duas tematicas ja fervilhavam no cenario global, desde
meados dos anos 2000. Discutiam-se, por exemplo, o tra-
tamento diferenciado aos bens culturais na esfera das re-
lagbes comerciais, bem como a necessidade de prote¢do as
culturas nacionais diante dos abusos das megacorporagdes
da industria do entretenimento.

O entdo emergente contexto das redes havia agrega-
do novos paradigmas a essas questdes, trazendo também
exaltados debates, presenciais e virtuais, sobre as possi-
bilidades (e impossibilidades) de compartilhar e remi-
xar® arquivos digitais, DRM” e criminalizagdo de usud-
rios, cria¢do de espagos publicos na rede (os commons)?,
copyright e copyleft’, o quadro global de exclusdo digital,
banda larga publica, software livre e cultura livre, posi-
cionando-se, de um lado, os direitos culturais e de acesso
ao conhecimento, e do outro, os direitos de propriedade
intelectual.

E nesse contexto que a mencionada conferéncia 2004
da UNCTAD traz ao Brasil as discussdes sobre Economia
Criativa. A formulagdo, desenvolvida originalmente na
Inglaterra'® no final da década de 1990, definira os setores
criativos como aqueles “que tém sua origem na criatividade,
habilidade e talento individuais e apresentam um potencial
para a criagdo de riqueza e empregos por meio da geracao
e exploragdo de propriedade intelectual”, conforme regis-
tra o documento Creative Industries Mapping, publicado
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pelo Departamento de Cultura, Midia e Esportes britdnico
(DCMS)" em 1998.

No mesmo més em que a UNCTAD realizava sua confe-
réncia na capital paulista, a Organizagdo das Nagoes Unidas
para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) alertava
a Organiza¢ao Mundial do Comércio (OMC) e a Organi-
zagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)*? sobre
sua intenc¢do de elaborar, a pedido de dezesseis ministros
da cultura de diferentes paises, uma conven¢io que criasse
direitos e obrigagdes dos governos com relagdo a proteciao
da diversidade cultural, legitimando o direito desses paises
de desenvolver ou preservar politicas culturais nacionais
relativas a produgdo e a circulagdo de contetidos culturais,
frente & pressao imposta pela concorréncia internacional.

Ainda em 2004, o Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD) adotava, como tema de seu
Relatério de Desenvolvimento Humano, “a liberdade cul-
tural num mundo diversificado” O documento colocava a
liberdade cultural em pé de igualdade com a importancia
da democracia e as oportunidades econémicas, ressaltando
que a escolha de uma identidade cultural, bem como a pos-
sibilidade de exercé-las sem desvantagens, sdo vitais para o
desenvolvimento humano.

Finalmente publicada pela UNESCO em outubro do ano
seguinte, a Convengéo sobre a Protecdo e Promogio da Di-
versidade das Expressoes Culturais teve grande participagdo
do Brasil em sua elaboragdo e preconizou a utiliza¢ao das
novas tecnologias “para incrementar o compartilhamento
de informagoes, aumentar a compreensao cultural e fomen-
tar a diversidade das expressoes culturais”, alertando, ainda,
sobre os riscos de desequilibrio entre paises ricos e pobres.
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Em 2010, novo relatério da UNCTAD™ reconhece que
“uma variedade de modelos tem sido criada, nos tltimos
anos, como forma de oferecer uma compreensdo sistema-
tica das caracteristicas estruturais das ‘industrias criativas”.
Ao mesmo tempo, refor¢a a confusdo semantica que marca
o campo, usando a expressdo “industrias culturais”, definida
como subconjunto das “industrias criativas’, para descrever
atividades que vdo desde o artesanato e as festas culturais,
até o audiovisual e as novas midias. Curiosamente, o rela-
tério utiliza a mesma expressdo que esteve no centro das
discussoes lideradas por Adorno & Horkheimer, nos anos
1940, como critica a situagdo da arte na sociedade capitalis-
ta industrial, em que esta seria simplesmente mercadoria,
sujeita as leis de oferta e procura do mercado.

O relatério, porém, parece extrapolar suas prerrogativas
quando propde o que identifica como uma ampliagdo do
conceito de criatividade — na verdade o restringindo, por con-
ta de sua subordinagio ao foco da propriedade intelectual:

A abordagem da UNCTAD para as industrias criativas se
apoia em ampliar o conceito de ‘criatividade, passando-o,
de atividades que possuem um sélido componente artistico,
para ‘qualquer atividade econémica que produza produtos
simbolicos intensamente dependentes da propriedade inte-

lectual, visando o maior mercado possivel’'®

Como se sabe, as facilidades de acesso e compartilha-
mento trazidos pelo cenario contemporaneo das redes, das
tecnologias digitais e das trocas peer-to-peer (P2P)'¢ agre-
garam novas sensibilidades ao direito da propriedade inte-
lectual, que, nesse contexto, vem sendo chamado a dialogar
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com demandas globais urgentes relacionadas ao direito de
acesso ao conhecimento e a garantia de espagos publicos de
uso comum (os commons) na rede.

Essa discussio ¢ indispensavel quando se reflete sobre
uma Economia Criativa assentada, desde o inicio, na gera-
¢do de propriedade intelectual. Vale lembrar, por oportuno,
a observa¢do de uma das maiores autoridades brasileiras
nessa area, o advogado e professor Ronaldo Lemos, que, em
seu livro Direito, tecnologia e cultura (2005), reforca o alerta
da Conveng¢ao da UNESCO:

O Direito é hoje o campo de batalha em que estdo sendo defi-
nidas as oportunidades de desenvolvimento tecnoldgico para
os paises periféricos, bem como a estrutura normativa deri-
vada da tecnologia [...] e o futuro da liberdade de expressao

na internet.'”

A importéancia da busca do equilibrio entre os direitos de
propriedade intelectual e os de acesso é amplificada quando
se leva em conta o quadro de exclusdo digital que marca
o planeta. De acordo com a Internet World Stats, entidade
que monitora o uso da rede no mundo, apenas 40,4% da
populacdo mundial estdo conectados a internet (em 1995,
esse numero era inferior a 1%), o que corresponde a 2,92
bilhoes de pessoas, com previsdo de chegada aos 3 bilhoes
no final de 2014.

Quando se considera todos os internautas do mundo,
verifica-se que 75% deles estio em apenas 20 paises. O Bra-
sil estd em quinto lugar nesse ranking, com 53,38% de sua
populacdo conectada. Estados Unidos, Alemanha, Franga,
Reino Unido e Canada tém, todos eles, mais de 80% de suas
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respectivas populagdes conectadas'®. Os 25% restantes es-
tao distribuidos entre 178 paises, cada um representando
menos de 1% do nimero total de internautas no mundo.

Os quase 60% de desconectados representam o que Ma-
nuel Castells considera “uma das formas mais danosas de
exclusdo em nossa economia e em nossa cultura”® ou, mais
objetivamente, “o quarto mundo™:

Por intermédio da tecnologia, redes de capital, de traba-
lho, de informagdo e de mercados conectaram fungdes,
pessoas e locais valiosos ao redor do mundo, ao mesmo
tempo em que desconectaram as populagdes e territorios
desprovidos de valor e interesse para a dindmica do capi-
talismo global. Seguiram-se exclusao social e ndo perti-
néncia econémica de segmentos de sociedades, de areas
urbanas, de regides e de paises inteiros, constituindo o que

eu chamo de ‘o quarto mundo’?

Castells considera que a capacidade de criar redes é a
principal forma de manifestaciao do poder na sociedade in-

formacional contemporanea.

OS DESAFIOS DA CENA BRASILEIRA DO
FINANCIAMENTO A CULTURA

No contexto brasileiro, ndo é possivel pensar em Economia
Criativa sem levar em conta, como pano de fundo estrutu-
ral, os desequilibrios que marcam a cena do financiamento
a cultura no pais e interpelam as politicas ptblicas voltadas
ao setor.
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Como sabem todos os que militam nesse campo, essa
cena gira em torno das leis de incentivo, que, logo apds sua
criagdo na década de 1990, passaram, de meros mecanis-
mos de financiamento, a principal politica do governo para
o setor cultural. Deixando de atuar como indutor direto da
cultura e passando a incentivar o patrocinio privado me-
diante beneficio fiscal, o proprio Estado consolidou um
quadro em que o recurso publico (do imposto) é aplicado de
acordo com prioridades e escolhas privadas (dos patroci-
nadores). A prevaléncia da logica do mercado sobre o inte-
resse publico cristalizou, como era de se esperar, inimeras
distor¢oes, desequilibrios regionais e praticas viciadas.

Em 2013, por exemplo, o mecenato totalizou R$ 1,27 bi-
lhdes. Desse montante, 94,72% corresponderam a rentincia
fiscal (isto é, tornaram-se dedugdes no imposto de renda
dos patrocinadores), enquanto que o desembolso efetivo
das empresas (chamado usualmente, no meio cultural, de
“dinheiro bom™), foi de apenas 5,28%. Esse ultimo percen-
tual, que era de 70% em 1993, veio diminuindo ano a ano,
como se pode acompanhar no site do sistema SalicNet*, do
MinC. Tal constatagdo mostra a faléncia da ideia de que a
Lei Rouanet iria injetar recursos na cena cultural: ao con-
trario, fica evidente que as empresas estdo, cada vez mais,
preferindo se concentrar nos projetos 100% incentivados, o
que, na pratica, significa “otimizacéo tributaria’, isto é, ndo
injetar dinheiro algum.

O desequilibrio entre recursos publicos e privados no
ambito do patrocinio incentivado fica ainda mais evidente
quando se leva em conta que parte significativa do percen-
tual aqui identificado como de origem “privada” provem,
na verdade, de empresas estatais, ou de economia mista -
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Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, Eletrobras, Correios -
que, ha 20 anos, tém presenga expressiva na lista anual dos
dez maiores patrocinadores, fortemente concentrada nas
mesmas organizagoes.

O mesmo sistema, SalicNet, nos leva também a constatar
que a relagdo dos dez proponentes de projetos que mais cap-
taram recursos de patrocinio a cada ano, é, igualmente, bas-
tante concentrada. E, ao contrario do que se poderia supor,
envolve também 6rgaos da prépria estrutura cultural publi-
ca, por meio das associagdes civis que as representam. Essa
tem sido a maneira encontrada pelo Ministério da Cultura —
cujo orcamento ¢ historicamente pifio* - para viabilizar al-
guns de seus mais importantes editais de selecdo publica de
fomento direto nos ultimos anos, como o Prémio Culturas
Indigenas, o Prémio Nacional de Expressoes Culturais Afro-
-brasileiras, o Projeto Pixinguinha (musica), Myrian Muniz
(teatro), Klaus Vianna (danga), Carequinha (circo), Conexao
Artes Visuais, Cultura e Pensamento, entre outros. Isso equi-
vale a dizer que, na Lei Rouanet, como também nas esferas
estaduais e municipais, o cobertor das leis de incentivo é cur-
to e disputado inclusive pelo préoprio poder publico.

Mas é no quesito distribui¢do regional que o SalicNet
aponta o maior desequilibrio: em torno de 80% dos recur-
sos captados via mecenato vdo, a cada ano, para a regiao
Sudeste, o que, na pratica, significa dizer Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, ou melhor, suas capitais (e, por que ndo dizer,
alguns poucos bairros dessas capitais, onde se concentram
as empresas patrocinadoras, as produtoras e o proprio pu-
blico com maiores condigdes de acesso ao consumo, a pro-
dugdo cultural e aos gabinetes). A regido Norte, a menos
aquinhoada, fica com cerca de 0,5%.
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Na outra ponta, a dos patrocinadores, percebe-se que,
mesmo nas institui¢des mais referenciais, ainda constitui
um terreno em disputa o efetivo exercicio da cidadania
corporativa, ou do investimento social privado, permane-
cendo dominante a ja desgastada perspectiva do marketing
cultural. Embora sejam essenciais e louvaveis as iniciativas
de diversos grandes patrocinadores, majoritariamente de
natureza estatal, de ado¢io de editais de sele¢des publicas
nacionais, prevalece ainda, com frequéncia, a 6tica tribu-
taria sobre a politica cultural, o foco na busca da visibilida-
de da marca em vez de na reputagdo que ela poderia con-
quistar com escolhas social e culturalmente responsaveis,
a obsessdo pelos projetos 100% incentivados, a escolha de
iniciativas pontuais em detrimento de agdes continuadas e
estruturantes, o foco exacerbado em produtos e eventos no
lugar de uma compreensio mais ampla e contemporanea
sobre Cultura.

Os préprios editais, corporativos ou publicos, enfren-
tam, neste momento, reclamagoes de parte dos produtores
culturais. Embora essa modalidade de escolha de projetos
tenha, efetivamente, combatido préticas historicas de “apa-
drinhamento” de proponentes com maior facilidade de
acesso aos tomadores de decisdo nas empresas e no minis-
tério, o tempo mostrou que o processo deixa a desejar se
nao for acompanhado de outras agdes mais estruturantes e
que levem em conta especificidades e gargalos de cada seg-
mento.

Uma alternativa que vem crescendo nos ultimos anos,
embora ainda restrita aos projetos de pequeno e médio por-
te, é o financiamento colaborativo (crowdfunding)*. Mobi-
lizagoes coletivas para arrecadacdo de fundos nio sdo uma
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novidade, porém as novas possibilidades de articulagao,
colaboragdo e cooperagdo proprias do cendrio das redes
trouxeram novos horizontes a essa pratica. Consulta rapi-
da a algumas das plataformas brasileiras pioneiras mostra
que mais de mil projetos ja foram concretizados dessa for-
ma nos ultimos anos, em segmentos como musica, cinema,
artes visuais, tecnologia, jogos, HQs, teatro, danga, circo e
outras.

Ampliando o conceito, comec¢a também a se desenvol-
ver o financiamento cruzado (crossfunding)®, modelo que
combina o financiamento colaborativo e a captagdo tradi-
cional junto a empresas. Embora ainda embrionario, o me-
canismo parte do principio de que o crowdfunding cria uma
validagdo social para o projeto, uma vez que um grupo de
pessoas ja se mobilizou em prol daquela causa. E que essa
validagdo social pode se tornar um argumento a mais quan-
do o projeto é, em seguida, apresentado a uma empresa, que
ja analisara a ideia conhecendo seu publico, tanto em perfil
como em tamanho.

Nos ultimos anos, com a chegada ao Brasil da temati-
ca da Economia Criativa, o termo startup, antes restrito as
empresas promissoras no campo tecnoldgico, comecou a
ser utilizado, também, para identificar empreendimentos
emergentes no campo cultural/criativo, notadamente nos
segmentos que tem maior apelo mercadoldgico - jogos
digitais e aplicativos para smartphones, por exemplo. Ato
continuo, propagou-se a ideia de que modalidades de fi-
nanciamento que sao usuais no campo das startups — como
investidores-anjo®, fundos de capital-semente?, entre ou-
tras —, finalmente estariam se abrindo para os artistas e pro-
dutores culturais.
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Nao é bem assim. O investimento-anjo ndo é, como seu
nome pode sugerir, uma atividade filantrépica, nem com
fins essencialmente sociais: o investidor-anjo, da mesma
forma que os gestores dos fundos de capital-semente, bus-
cam, fundamentalmente, negdcios inovadores de alto im-
pacto e retorno rapido do investimento, com potencial de
escalabilidade e expansdo para outros mercados, condi¢oes
que ndo espelham, propriamente, a natureza da imensa
maioria dos projetos no campo da Cultura, onde a prépria
concepeao de sucesso embute outras complexidades.

Nao se trata, portanto, do empreendimento ser tecnolo-
gico, cultural ou criativo, e sim de ele ter, ou ndo ter, apelo
mercadoldgico — e isso vale tanto para os investidores, in-
teressados no retorno de seu investimento, quanto para a
maioria das empresas patrocinadoras, que praticam o mar-
keting cultural buscando aumentar a visibilidade de suas
marcas.

A cena brasileira do financiamento cultural, portanto -
exceto para segmentos muito especificos - continua majo-
ritariamente dependente do patrocinio incentivado (que,
como ja discutido, nada mais é que um fomento publico
indireto via rentncia fiscal, s6 que sujeito as escolhas do
mercado) e do fomento publico direto, este com recursos
bastante escassos, dado o reduzido or¢amento da pasta da
Cultura.

Nesse quadro, muitas iniciativas, mesmo nao tendo ape-
lo mercadolégico, acabam nao tendo outra saida sendo ten-
tar disputar a aten¢do dos patrocinadores. No outro extre-
mo da mesma distor¢ao, produgdes mididticas, que cobram
alto por seus ingressos e atraem grandes publicos, buscam,
mesmo assim, a aprovac¢do na Lei Rouanet, ndo tendo maio-
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res dificuldades para, em seguida, obter patrocinio junto a
essas empresas.

Nio se pode, portanto, refletir sobre Economia Criativa
no Brasil - especialmente quando o tema chega a esfera das
politicas publicas — sem que se considere esse pano de fundo
estrutural, complexo e, por que nao dizer, perverso, no qual,
como visto até aqui: (i) jd é o mercado quem, na pratica, esco-
lhe os projetos que vdo, ou nio véo, acontecer a cada ano; (ii)
o reduzido orgamento do Ministério da Cultura ndo permi-
te que ele viabilize, impulsione, e/ou estabilize, as iniciativas
culturais que néo sdo mididticas, ndo tem viés de mercado e
portanto ndo despertam interesse junto a grande maioria dos
patrocinadores e investidores; (iii) jd sdo bastante limitadas,
nesse contexto, as perspectivas das iniciativas culturais pro-
venientes do Brasil profundo, que, com frequéncia, sequer
chegam a disputar, na pratica, esses recursos.

AS TRES DIMENSOES DA CULTURA

Uma concepgdo contemporinea de Cultura e, por conse-
guinte, a definicdo da abrangéncia das politicas culturais,
se coloca também como um vetor crucial quando se reflete
sobre a institucionaliza¢do da Economia Criativa no Minis-
tério da Cultura.

A amplia¢do da no¢ido de Cultura, sob uma otica que
expande seu foco para além do produto, ou do evento, foi
delineada na Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais
(Mondiacult), realizada no México, em 1982. Na ocasido,
discutiu-se a relacdo entre cultura e desenvolvimento, sen-
do desenhado, pioneiramente, o principio de uma politica

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



cultural baseada na diversidade. Da Declaragiao do México,
vem a seguinte proposigao:

Em seu sentido mais amplo, a Cultura pode hoje ser conside-
rada o conjunto de tragos distintivos, espirituais e materiais,
intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um
grupo social. Ela engloba, além das artes das letras, os modos
de vida, os direitos fundamentais do ser humano, os sistemas

de valores, as tradi¢des e as crengas.”

No conjunto das reflexdes contemporaneas sobre Cul-
tura, tem também destaque a tese da “Cultura em trés di-
mensdes’, uma das mais importantes contribui¢des do Mi-
nistério da Cultura brasileiro nos ultimos anos. Lancada
em 2004, em discurso do entdo ministro Gilberto Gil®, a
proposi¢ao fala de trés dimensoes - a simbdlica, a cidada e
a econdmica — que se complementam e sdo indissociaveis
na elaboragdo das politicas culturais, ndo sendo nenhuma
delas subordinavel a qualquer das demais.

A dimensdo simbolica é representada pelos valores,
crengas e praticas que caracterizam a expressiao humana; a
cidada, parte do principio de que os direitos culturais es-
tao incluidos no 4mbito dos direitos humanos e, como tal,
devem ser considerados a base na concep¢ao das politicas
culturais; e a econdmica, compreende que a Cultura é um
elemento estratégico e dindmico na economia dos paises,
capaz de gerar trabalho e riqueza em um ambiente que,
crescentemente, valoriza a informacdo, a criatividade e o
conhecimento™®.

A compreensdo da “Cultura em trés dimensdes” se tor-
nou transversal nas politicas publicas culturais do governo
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Lula, e foi estrutural, inclusive, na elaboragdo do Plano Na-
cional de Cultura (PNC), documento norteador da politica
cultural nacional que estabelece objetivos, diretrizes, acoes
e metas para dez anos (2010-2020). Instituido pela Lei
12.345/2010, o PNC foi construido a partir das discussodes
que se realizaram nas conferéncias municipais, estaduais e
nacionais de cultura, bem como em consultas publicas pela
internet, refletindo, portanto, as demandas e prioridades
colocadas pela sociedade civil em todo o pais, com respaldo
do poder publico.

Note-se que a dimensdo econdmica da Cultura enun-
ciada sob essa 6tica ndo estd, em nenhum momento, subor-
dinada a geragédo e exploragdo dos direitos de propriedade
intelectual, apontando, ao contrario, para uma perspectiva
mais ampla, na qual a diversidade cultural é o grande ati-
vo para o desenvolvimento socioecondémico sustentavel,
potencializada pelos paradigmas de compartilhamento do
cenario das redes.

No ambito do que entdo passou a chamar de Economia
da Cultura, o MinC criou o Programa de Desenvolvimento
da Economia da Cultura (PRODEC), inserindo-o, em 2006,
no Plano Plurianual do Governo Federal. Investiu também
na criacdo do Sistema Nacional de Informagdes e Indicado-
res Culturais (SNIIC), essencial e preliminar a qualquer es-
forgo de sistematizagao de uma politica publica para o setor.

Tendo como vetor a amplia¢éo, tanto da concepgio de
Cultura, quanto do papel do ministério, o MinC passou
também a considerar segmentos que até entdo eram invi-
siveis do ponto de vista das politicas publicas culturais: a
cultura digital, que se tornou transversal na agdo da pasta;
os jogos digitais, que foram objeto do BRGames, o primeiro
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Programa de Fomento a Produgdo e Exportagdo do Jogo
Eletronico Brasileiro, langado por sua Secretaria do Audio-
visual; além do design, da moda e da arquitetura. A relagdo
dos setores-foco dos encontros preparatdrios para a 22 Con-
feréncia Nacional de Cultura, cuja Plenaria foi realizada em
Brasilia em marco de 2010, ilustra essa expansdo, ao abran-
ger 19 segmentos: Arte Digital; Livro, leitura e literatura;
Danga; Arquitetura; Artesanato; Musica; Artes Visuais;
Moda; Circo; Teatro; Cultura Indigena; Patrimonio Mate-
rial; Culturas Populares; Patrimonio Imaterial; Audiovisual;
Arquivos; Culturas afro-brasileiras; Design e Museus®'.

A fala do entio ministro Juca Ferreira na abertura do
I Seminario de Cultura da Moda, realizado na Bahia, em
setembro de 2010, ilustra também a incorporagdo da moda
ao foco das politicas culturais:

Assumimos uma forte agenda de economia da cultura, e a
moda era peca central nesta perspectiva aberta. Sabiamos
que seria impossivel desenvolver um modelo de desenvolvi-
mento cultural sustentdvel para os inimeros segmentos que
estabeleciamos como focos de nossa atuagdo, se nos nio le-
vassemos em conta a forca agenciadora e propulsora que a
moda tem [...] A moda, nesse processo, ¢ um marco da nossa
capacidade criativa e o grande veiculo de difusdo de nossas
particularidades culturais, pois, por meio dela, podemos e
devemos ser reconhecidos em todos os cantos do planeta, de

maneira positiva e consistente.*
No més seguinte, em discurso na entrega do prémio O

Melhor da Arquitetura, o ministro chamava igualmente a
atengdo para a incorporagdo da arquitetura ao campo de
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atua¢do do MinC, chamando a atengéo para sua dimenséo
simbdlica:

Nos - o pais, a sociedade brasileira — precisamos e precisa-
remos da arquitetura e dos arquitetos, cada vez mais, para
melhorar nossos espagos de moradia e convivio — urbano e

rural. Para produzir belezas que nos fazem bem.*

Em 2012, ja na gestdao de Ana de Hollanda, o MinC pu-
blica o Plano da Secretaria da Economia Criativa®** (PSEC).
Este identifica no Plano Nacional de Cultura, aprovado dois
anos antes, “o nascedouro do processo de institucionaliza-
¢do de politicas publicas culturais na area da Economia
Criativa, mais especificamente no campo da Economia da
Cultura”

O novo documento distingue setores culturais e setores
criativos, apresentando estes tltimos como uma amplia¢do
dos primeiros, a partir da agregacio de uma nova camada,
ali identificada como criagées funcionais, que abrangeria os
segmentos relacionados as novas midias, ao design, 8 moda,
a arquitetura, entre outros. Os setores criativos — para o
MinC - foram, assim, distribuidos em cinco campos: (i)
Patrimoénio (material, imaterial, arquivos e museus); (ii)
Expressoes Culturais (artesanato, culturas populares, cultu-
ras indigenas, culturas afro-brasileiras, artes visuais e arte
digital); (iii) Artes de Espetaculo (danga, musica, circo e
teatro); (iv) Audiovisual/Livro, leitura e literatura (cinema e
video e publicagdes e midias impressas); (v) Criagdes fun-
cionais (moda, design e arquitetura). E interessante obser-
var que o ministério nio incluiu nesse escopo a produg¢io
de conteudos para as novas midias.
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Assinou um dos textos de apresentagio do PSEC (A
criatividade e a diversidade cultural brasileiras como re-
cursos para um novo desenvolvimento”) a entdo Secretaria
de Economia Criativa do MinC, Claudia Leitao, que, entre
2003 e 2006, como Secretaria de Cultura do Ceara, conquis-
tara o primeiro lugar do Prémio Cultura Viva, na categoria
Gestao Publica, por sua implementagdo pioneira do Siste-
ma Estadual de Cultura no estado. A partir da afirmacéo
de que “nenhum modelo produzido em outras na¢des nos
caberd’, o texto questiona a defini¢do dos setores criativos a
partir da questdo da geragdo e exploragido de propriedade
intelectual, optando por sua delimitagdo com base nos seus
processos de criagdo e de produgio.

Da mesma forma, em discurso no II Semindrio Aberje
de Gestdo Cultural, em agosto de 2012, a entdo secretaria
declara: “a industria cultural monopolizadora e pasteuriza-
dora, que acaba com a diversidade, nds nao queremos. O
Brasil é o pais das tecnologias sociais, das moedas criativas,
da produgio colaborativa” A afirma¢do mostra interessan-
te diferenciagdo da SEC no contexto da reviravolta que a
nova gestao do ministério havia promovido com relagao
a cultura das redes e a propriedade intelectual. A guinada
havia sido explicitada pela nova ministra jd nas primeiras
semanas de sua gestdo, ao mandar retirar do site do MinC
a mengdo a licenca Creative Commons, sob a qual, desde
2004, tornavam-se automaticamente liberados para uso pu-
blico quaisquer contetidos ali postados.

Ao mesmo tempo, embora tenha definido como pilares
a diversidade cultural, a inclusao social, a sustentabilida-
de e a inovagdo, e inclusive tenha citado a Convencdo da
UNESCO (“a diversidade cultural cria um mundo rico e
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variado que aumenta a gama de possibilidades e nutre as
capacidades e valores humanos, constituindo, assim, um
dos principais motores do desenvolvimento sustentavel
das comunidades, povos e nagdes”), o PSEC ndo reconhece
em seu texto acdes que estavam entdo em pleno andamen-
to nessa linha, como os Pontos de Cultura, despriorizados
pelo MinC na gestao que entao se iniciava.

Estudo realizado pelo IPEA no final de 2011 apontava
que, naquele momento, existiam 3.500 Pontos de Cultura
em todas as regides do pais, envolvendo mais de 8,4 mi-
lhdes de pessoas, em mais de mil municipios espalhados
por todas as regides do pais. Essas iniciativas abrangiam
comunidades indigenas, quilombolas, ciganas, grupos ru-
rais e urbanos, favelas, pequenos municipios e periferias de
grandes cidades, majoritariamente envolvendo grupos em
situacdo de vulnerabilidade social.

A concepgao dos Pontos de Cultura previa um aspec-
to singular, dotado de grande poténcia transformadora: a
instalagdo de um pequeno estudio digital de produgéo au-
diovisual, com recursos minimos de gravagio de dudio e
video e microcomputadores conectados a internet. Além da
criagdo de uma teia, organica e articulada, de Pontos, essa
configuragdo dava a cada unidade a possibilidade de gerar
conteudos culturais em midia digital (videos, fotos, sites,
blogs), com narrativas produzidas a partir de seus proprios
pontos de vista, promovendo, em consequéncia, a necessa-
ria diversidade cultural e linguistica na rede.

Para muitos Pontos, no entanto, foi insuperavel a difi-
culdade de prestar contas dos convénios firmados com o
ENC, baseados em mecanismos extremamente burocrati-
cos e em nada adequados a natureza das iniciativas conve-
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nentes. Boa parte dos recursos nao foi repassada por ina-
dimpléncia das organiza¢des ou por atrasos nas prestagoes
de conta pelo proprio MinC, tendo ainda sido cancelados,
em 2011, trés editais do Programa Cultura Viva, entre eles o
Agente Cultura Viva e o Agente Escola Viva — que projetos
como o Conexéo Felipe Camarao ganharam, mas nao leva-
ram, como mencionado no inicio deste artigo.

No presente momento, sob a gestio de Marta Suplicy,
que substituiu Ana de Hollanda apds 20 meses de continuos
desgastes, a SEC* tem como principal frente o Programa
Incubadoras Brasil Criativo (IBC), uma reformulac¢io na
proposta dos Criativa Birds, anunciada na gestdo anterior.
A partir de convénios firmados com as Secretarias de Cul-
tura de 13 estados, o MinC prevé a articulacdo das unida-
des do novo programa com os CEUs (Centros de Artes e
Esportes Unificados, que integram o PAC2, segunda etapa
do Programa de Aceleragdo do Crescimento, do Governo
Federal) e com os Pontos de Cultura de cada regido. As in-
cubadoras, entendidas no programa em uma perspectiva
lato sensu, prometem atuar como centros de encontro, ino-
vagdo, formacdo em rede e fomento ao empreendedorismo
criativo engajado com a diversidade cultural e as potencia-
lidades de cada territério.

AFINAL, DO QUE ESTAMOS FALANDO¢

Outro aspecto que ¢é estrutural quando se pensa em Eco-
nomia Criativa é a dificuldade de sua delimitacdo e quanti-
ficagdo no pais. Os numeros que séo veiculados sobre esse
campo partem, quase sempre, do Mapeamento da Industria
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Criativa no Brasil*, trabalho pioneiro executado pela FIR-
JAN em 2008 e atualizado em 2012. Este aponta que o “PIB
Criativo” corresponde a 2,7% do PIB nacional, o que, nesse
quesito, nos colocaria a frente, por exemplo, da Espanha,
Alemanbha e Italia.

Esse resultado, no entanto, apresenta imprecisdo que se
manifesta, ora para um lado, ora para o outro: a participa-
¢do do PIB criativo no PIB nacional pode corresponder a
um percentual maior que o apontado, ao se considerar o
alto grau de informalidade que marca o setor cultural; po-
rém se mostra surpreendentemente superior ao esperado,
quando se consulta as tabelas de detalhamento da pesquisa.

Por conta de critérios demasiadamente amplos na de-
finicdo dos setores criativos, estas tabelas apontam, por
exemplo, que o rendimento mensal médio dos “profissio-
nais criativos” corresponde a R$ 4.693,00, o que, de saida,
dispensa maiores explicagdes sobre a sensacao de ndo per-
tencimento apontada por boa parte dos agentes do campo
cultural, que, na vida real, estdo, frequentemente, precariza-
dos e fora dessa faixa média de renda.

Explica-se. O “nucleo criativo” apontado pelo traba-
lho envolve a biotecnologia (bioengenharia, pesquisa em
biologia, atividades laboratoriais), P&D (desenvolvimen-
to experimental e pesquisa em geral, exceto em biologia,
ja abrangida pelo item anterior), além de consultorias em
TI, telecomunicacdes, pesquisa de mercado, projeto de edi-
ficagdes, entre outros. A maior “remuneracdo criativa’, de
acordo com o mapeamento, esta associada aos gedlogos e
geofisicos, com remunera¢do média de R$ 11.385,00.

O sentimento de ndo pertencimento é reforcado quan-
do se observa as dez “profissdes criativas” mais numerosas
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do Brasil que, de acordo com a pesquisa, tem os arquitetos
e engenheiros em primeiro lugar, seguidos, na sequéncia,
pelos programadores de sistema de informacao, analistas
de negdcios, analistas de pesquisa de mercado, gerentes de
marketing, designers graficos, bidlogos, agentes publicita-
rios e gerentes de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

O termo gentrificagio (tradugao do inglés gentrification)
vem sendo cada vez mais usado para identificar a altera-
¢do do perfil e das dindmicas de uma regiao, por conta de

«

processos de “valoriza¢ao”, que acabam, com frequéncia,
por expulsar as populagdes locais, incapazes de fazer frente
ao novo contexto. Guardadas as devidas proporgdes, ndo
¢ absurdo promover o deslizamento desse conceito para a
situagdo sobre a qual refletimos.

O estudo considera “nucleo criativo” o conjunto das
“atividades econdmicas que tem as ideias como insumo
principal para a geragdo de valor”. Entretanto, essa pers-
pectiva, inspirada nas defini¢des originais inglesas, parece
constituir um fator distintivo excessivamente vago, ja que,
em principio, esses sdo atributos de toda a atividade huma-
na, como, alids, registra o proprio Plano da Secretaria de
Economia Criativa do MinC, que evita tanto essa tipifica-
¢do, quanto a énfase nas industrias criativas, igualmente
promotora de incompreensdes semanticas.

Traduzida diretamente da expressdo inglesa creative
industries (setores econdmicos criativos), a expressio gera
ruidos de cogni¢do em fungio da associagdo entre o termo
industria e a atividade fabril de larga escala, o que, nesse
caso, conduz a uma perspectiva estreita, da qual estariam
excluidos diversos setores brasileiros de inestimavel rique-
za. A expressao esta presente no titulo da pesquisa da FIR-
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JAN (possivelmente por tratar-se de uma federagio de in-
dustrias), porém os dados que a constituem costumam ser
usados para identificar o campo da Economia Criativa no
Brasil. Toma-se, nesse caso, a parte pelo todo.

Como se vé, sdo absolutamente diversas as concepg¢oes
que movem os diferentes normatizadores do campo. O Pla-
no do MinC define um escopo, com base em uma taxono-
mia totalmente diferente da que é utilizada pela FIRJAN,
que, por sua vez, também nao guarda qualquer similari-
dade com a da UNCTAD ou a do DCMS. Paira, entdo, no
ar, a pergunta, inevitavel e urgente: do que, afinal, estamos
falando?

INTELIGENCIA CRIATIVA COLETIVA

A poténcia da associagdo entre diversidade cultural e ciber-
cultura foi reforcada no discurso do entdo ministro Gilber-
to Gil, durante semindrio no SESC (2006), bem como sua
contribui¢io para a constru¢io do que ele chamou de uma
inteligéncia criativa coletiva:

A cibercultura abriga pequenas totalidades, mas sem nenhu-
ma pretensdo ao universal. Podemos dizer que seu funda-
mento ¢ a propria diversidade. Uma diversidade em continua
construgdo.[...] Quanto maior a inclusdo digital da socieda-
de, maiores serdo as possibilidades da diversidade cultural.
Quanto maior a liberdade para as praticas colaborativas na
rede, wikis, softwares livres, agoes P2P, blogs, espectro aberto,

mais extensa sera sua inteligéncia coletiva criativa.?’
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Sua fala partia do conceito de inteligéncia coletiva, for-
mulado por Pierre Lévy®, e se apoiava na premissa de que
ninguém sabe tudo, de que todos tém algo a contribuir e de
que nao existe uma inteligéncia individual: ela seria sem-
pre fruto do que se aprendeu em experiéncias e interacoes
anteriores com outros individuos. Nas palavras do autor, “é
uma inteligéncia distribuida por toda a parte, incessante-
mente valorizada, coordenada em tempo real, que resulta
em uma mobilizacdo efetiva das competéncias”. Sua base e
objetivo sdo “o reconhecimento e o enriquecimento mutuo
das pessoas”

Essa perspectiva do conhecimento como construcio e
riqueza coletiva, essencial aos debates sobre cultura e de-
senvolvimento no século XXI, nao esta, no entanto, presen-
te na maioria dos debates sobre Economia Criativa. Richard
Florida, por exemplo, um dos pensadores que contribui
para a estrutura¢do do campo, define “individualidade, me-
ritocracia, diversidade e abertura” como os valores funda-
mentais do que ¢ identificado como “classe criativa”. E as
formulacdes do DCMS, da UNCTAD e da FIRJAN enten-
dem os setores criativos como as atividades “que tem sua
origem na criatividade, na pericia e no talento individual”

No Brasil, inumeros agentes culturais e territoriais,
ONGs e comunidades populares vém, nos dltimos vinte
anos, construindo a¢des coletivas, tomando voca¢des cultu-
rais como insumos estratégicos para o desenvolvimento de
seus territorios, mobilizando capital humano, gerando va-
lor, trabalho, emprego e renda e produzindo bens de valor
simbdlico (e em diversos casos também econdmico), sem,
no entanto, aparecerem “no radar” de muitos dos debates
sobre Economia Criativa.
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Essas iniciativas vém emergindo da sociedade civil, no-
tadamente de territorios periféricos, alavancadas por tec-
nologias sociais originais, que sdo criadas e continuamente
reinventadas por protagonistas oriundos desses proprios
territdrios, potentes em criatividade e ousadia, porém ain-
da bastante carentes de incentivo - e de um olhar interse-
torial e integrado — por parte do Estado. Dessa caréncia
padecem, certamente, os dois projetos mencionados no
inicio deste artigo.

O Rio de Janeiro foi plataforma pioneira e prodiga na
geragdo de experiéncias dessa natureza, que, em seguida, se
multiplicaram pelas diferentes regides do pais. Tendo seu
relevo marcado pela presenca de varios morros — em cujas
encostas, desde o final do século XIX, se instalaram inume-
ras favelas que hoje se misturam aos mais ricos bairros da
cidade - as periferias cariocas tém sido celeiros de inicia-
tivas que evidenciam a poténcia da criatividade e das cul-
turas populares, onde mutirdes e gambiarras sdo insumos
essenciais para a inovagdo. O movimento foi identificado
pela pesquisadora Heloisa Buarque de Hollanda como “cul-
tura da periferia”:

Na virada do século XX para o XXI, a nova cultura da perife-
ria se impoe como um dos movimentos culturais de ponta no
pais, com fei¢do propria, uma indisfarcavel dic¢ao proativa e,

claro, projeto de transformagao social®.

A sincronicidade com a popularizagdo da internet, que
também eclodiu nos tltimos anos da década de 1990, con-
feriu a ressonancia que faltava a essas iniciativas. Alargan-
do horizontes de expressao, revolucionando paradigmas de
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produgdo, difusdo e frui¢ao cultural, formatos midiaticos
e praticas sociais, 0 novo cendario foi um forte combusti-
vel para a constituicdo de importantes redes culturais pe-
riféricas, potencializadas em seguida por politicas publicas
com énfase na diversidade e nos direitos culturais. Sdo re-
feréncias nesse cendrio projetos como No6s do Morro, Afro-
Reggae, Central Unica das Favelas, Circo Crescer e Viver,
Observatorio das Favelas, Enraizados, Mate com Angu,
Cinema Nosso, FLUPP - Festa Literaria das Periferias,
FLIZO - Festa Literdria da Zona QOeste, Universidade das
Quebradas, Redes de Desenvolvimento da Maré, o festival
de cinema Visdes Periféricas, a sala de cinema Ponto Cine,
e a Agéncia de Redes para a Juventude, entre muitos outros.

Este altimo - a Agéncia de Redes para a Juventude - re-
cebeu, em julho de 2012, o Prémio Calouste Gulbenkian, em
Londres, juntamente com o convite para implementar sua
metodologia em Londres e em Manchester, em parceria com
o Battersea Arts Centre, o Contact Theatre e o People’s Palace
Projects. Selecionando jovens de diferentes favelas cariocas a
partir de suas ideias para a transformacao de seus proprios
territorios, a agéncia os apoia na formulagdo e desenvolvi-
mento e, especialmente, na articulagdo desses projetos em
redes. Seu criador, Marcus Vinicius Faustini, um dos mais
ativos “agitadores culturais” da periferia carioca, registra que
o projeto ndo se restringe ao empreendedorismo:

O empreendedorismo ¢é, aqui, apenas uma vertente. O foco
nao é a adequagdo a um mercado, mas a inven¢ao de um pro-
jeto de vida e de um ambiente que faga com que esses jovens
possam se jogar na vida. Isso aqui é um Le Parkour artistico,

onde vocé vai encontrando suas bases para dar novos saltos
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continuamente. Entdo, os nucleos da Agéncia sdo como es-
tudios de criagdo. Neles, o garoto é estimulado a revelar seus

desejos e investigar seu territério.*

O Brasil é considerado um fendmeno na assimila¢édo
das redes sociais. Em 2007, John Perry Barlow, um dos
fundadores da Electronic Frontier Foundation (EFF), or-
ganiza¢do ndo governamental norte-americana dedicada a
defesa das liberdades civis no mundo digital, em uma de
suas varias visitas de observacgdo sobre a apropriacdo dos
paradigmas ciberculturais em nosso pais, registrou: “O Bra-
sil é, naturalmente, uma sociedade em rede”*!

No mesmo ano, o sociologo francés Michel Maftesoli,
fundador, na Sorbonne, do prestigioso Centro de Estudos
sobre o Atual e o Cotidiano (CEAQ), vaticinou: “O Brasil é

um laboratério vivo da pds-modernidade™?.

Somos o quinto maior mercado para negdcios na Inter-
net no mundo, movido por mais de 40 milhoes de smart-
phones e mais de 10 milhdes de tablets. Mas é na outra
ponta que chama a atencdo, desde o inicio, a voracidade
de apropriagdo das redes e das tecnologias digitais no pais,
como comenta Hermano Vianna:

O Orkut, langado em 2004, teve como populagdo pioneira
parte de uma elite intelectual mundial. Em menos de um ano,
nos tornamos o pais com o maior niimero de perfis. O que
ocorreu em seguida foi surpresa: as caracteristicas socioe-
condmicas de seus usudrios brasileiros foram se modifican-

do: ricos-brancos-com-diplomas-universitarios perderam a
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maioria, o espago foi “invadido” por gente mais pobre, mais
negra, de baixa escolaridade. O termo orkutiza¢do reclamava
da mudanga. Os ‘pioneiros’ lamentavam a perda do ‘ar exclu-
sivo’ daquele ciberespaco. No entanto, ja era fato consumado:

os pobres estavam ali para ficar.

Evidéncia de inovagdo periférica, o Tecnobrega do Para
foi pioneiro ao desenvolver uma maneira de produzir, dis-
tribuir e promover sua musica com base em um modelo de
negocio aberto e informal, no qual a receita ndo depende
dos direitos autorais*. Em seguida, foi a vez da explosdo
das lan houses, improvisadas e informais, que se espalha-
ram pelas favelas e comunidades brasileiras, chegando a ser
108 mil no final de 2010, de acordo com dados da Associa-
¢do Brasileira de Centros de Inclusdo Digital. O numero é
espantoso, principalmente quando se considera que o pais
inteiro tem hoje menos de 2.500 salas de cinema.

Mais recentemente, a novidade foi o Passinho. Jovens da
periferia comecaram a gravar com seus celulares os passos
- mistura de funk, break, frevo e samba — que criavam para
se destacar nos bailes. Em seguida, corriam as lan houses ou
aos proprios computadores, para posta-los no YouTube, di-
vulgando-os em seguida no Facebook. Cada novo passinho
¢ inventado a partir das combinagdes de outros ja criados
antes, em uma constante recriacao coletiva que remete ao

remix e as colagens do funk.
O Passinho se transformou imediatamente em um feno-

meno, com milhdes de visualizagdes na rede. Deu origem
. 4 . ~ <« » . . . .
a inumeras competicdes (“batalhas”) presenciais e virtuais
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envolvendo diferentes comunidades e gerou um documen-
tario de longa-metragem®. De acordo com Julio Ludemir,
idealizador, com Rafael Nike, das Batalhas do Passinho, o
que comecgou como brincadeira se transformou em uma
forma de romper a invisibilidade social que afeta o jovem
da favela:

O Passinho é uma expressio estética genuina do moleque da
periferia que cresceu dentro da lan house, fugando o mundo
do outro lado da tela, que, em principio, nio estaria dispo-
nivel para ele, mas que ele se apossou. Aprendeu inclusive a
usar o Youtube como ferramenta de divulgagdo. A Batalha
leva os meninos para o centro e rompe a légica do trafico que
fazia com que eles ndo pudessem ir a comunidade vizinha. A
estratégia da Batalha é apostar na circula¢do na cidade, numa

cidade de todo mundo...*¢

Com efeito, desde 1997, Pierre Lévy ja tinha registrado
que os novos paradigmas trazidos pela internet ndo envol-
vem apenas uma revolugio tecnoldgica, mas anunciam “uma
mutacio fundamental na propria esséncia da cultura”. O rit-
mo de inovagdo dessas experiéncias que brotam em muitos
cantos do Brasil, no entanto, nem sempre é acompanhado
pelas politicas publicas, ainda presas a uma logica de broad-
cast, enquanto a comunicagdo e a cultura do século XXI ja
acontecem de muitos para muitos e de baixo para cima.

No final dos anos 1960, no movimento que ficou conhe-
cido como Tropicélia, um grupo de artistas ousou digerir,
na cultura popular brasileira, as informag¢oes da cultura pop
e da arte de vanguarda que vinham de fora, criando aqui
algo inteiramente novo. E nesse sentido que proponho a
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tropicalizagio da Economia Criativa, na expectativa de que,
reinventada nas enzimas da diversidade e dos direitos cul-
turais, ela inspire politicas publicas contemporaneas, ousa-
das e abrangentes, mobilizadas por esse novo protagonismo
em rede.

Que o Estado reconhega os novos agentes que se in-
tegraram ao tecido cultural brasileiro nos tltimos anos e
fomente essa polifonia, articulando politicas setoriais, uni-
versalizando o acesso a banda larga publica no pais, pro-
vendo marcos regulatérios adequados ao campo cultural e
destinando a pasta da Cultura recursos compativeis com o
tamanho dos desafios do nosso tempo é o que desejamos.

Quem sabe, assim, historias como a de dona Eunice
possam se tornar coisas do passado.

1  Cf texto de abertura do livro Winterverno, de Paulo Leminski e
Jodo Suplicy (Ed. Iluminuras, 2001).

2 O Gri6 é um guardido da memoria e da histdria oral de um povo
ou comunidade. Sdo lideres que tém a missdo ancestral de receber
e transmitir os ensinamentos das e nas comunidades. A palavra é
sagrada e, portanto, valorizada num processo ancestral como fio
condutor entre as geragdes e culturas. A A¢ao Gri6 do Programa
Cultura Viva valoriza a tradigdo da oralidade enquanto patriménio
imaterial e cultural a ser preservado.

3 Esses editais, langados em 2010, no ultimo ano da gestdo Juca Fer-
reira, foram cancelados pela nova gestao do MinC, em 2011, apesar
da aprovagdo dos projetos e da divulgagdo de seus resultados no
Diario Oficial.

4 A ministra Ana de Hollanda toma posse nos primeiros dias da ges-
tdo da nova Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, em janeiro

de 2011. Permanece no cargo por 1 ano e 9 meses, sob forte desgas-
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te, sendo substituida, em setembro de 2012, pela senadora Martha
Suplicy.

O musico Gilberto Gil toma posse nos primeiros dias da gestao de
Luiz Indcio Lula da Silva. Permanece a frente do MinC de janeiro
de 2003 a julho de 2008, quando decide voltar a dedicar-se a sua
carreira musical. Nessa ocasido, é substituido por Juca Ferreira, seu
principal assessor durante toda a gestdo, que mantem as priorida-
des da politica cultural desenvolvida até entdo e permanece até o
final do mandato de Lula.

Criagdo de novas obras derivadas, a partir da modificagdo de obras
originais em midia digital.

A sigla DRM vem de Digital Rights Management (gestdo de di-
reitos digitais). Os mecanismos de DRM sédo capazes de detectar
quem acessa cada obra, quando e sob quais condi¢des, e repor-
tam essa informagao ao provedor da obra; autorizam ou negam da
maneira irrefutavel o acesso a obra, de acordo com as condi¢des
que podem ser alteradas unilateralmente pelo provedor da obra;
quando autorizam o acesso, fazem-no sob condig¢des restritivas que
sdo fixadas unilateralmente pelo provedor da obra, independente-
mente dos direitos que a lei fornece ao autor ou ao publico.
Dominios publicos na rede, ndo sujeitos ao controle especifico
de ninguém. Sdo espagos comunitdrios no ciberespago, coletivos
de conteudos digitais liberados para acesso publico e livres para
consulta, copia, compartilhamento, remixagem, ou qualquer outra
combinagcdo total ou parcial dessas possibilidades. Sobre eles, Law-
rence Lessig, em 2001, escreveu o livro The future of the ideas: the
fate of the commons in a connected world (2001).

O copyleft denomina genericamente uma ampla variedade de
licengas que permitem, de diferentes modos, liberdades em rela-
¢80 a uma obra intelectual. Fazendo um trocadilho com o termo
“copyright" (todos os direitos reservados) o copyleft representaria
“alguns usos permitidos”.

Em 1997, com base na experiéncia australiana do Creative Na-
tion, o entdo recém-eleito primeiro-ministro do Reino Unido
Tony Blair convoca diversos representantes do governo para ana-
lisar tendéncias de mercado e localizar vantagens competitivas
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nacionais. No ano seguinte, o Departamento de Cultura, Midia e
Esporte inglés publica o Creative Industries Mapping Document
(http://www.creativitycultureeducation.org/creative-industries-
-mapping-document-1998), documento seminal para a constru-
¢do do conecito.
http://www.creativitycultureeducation.org/creative-industries-
-mapping-document-1998.

A proposta de elaboragao da Convengao, apresentada por 16 mi-
nistros da cultura, foi aprovada na 32 Conferéncia Geral das Partes
da UNESCO, em outubro de 2003. Apds o trabalho de um grupo
de 15 especialistas de diferentes paises, o Diretor Geral da UNES-
CO realizou reunides com os secretariados da OMC e da OMPI,
em Genebra, em 16 e 17 de junho de 2004, dando em seguida a
partida nos trabalhos de elaboragdao da Convengao.

O artigo Participagio e interesses do MinC na Convengdo sobre a
Diversidade Cultural, de Giuliana Kauark, que integra a bibliografia
desta publicagio, detalha os movimentos que antecederam o langa-
mento da Convengao, em 2005.
http://www2.cultura.gov.br/economiacriativa/wp-content/
uploads/2013/06/relatorioUNCTAD2010Port.pdf.
http://unctad.org/pt/docs/ditctab20103_pt.pdf.

Arquitetura de rede distribuida e descentralizada, na qual cada n6
(peer) se comunica diretamente com outro, sem passar por uma
estrutura de administragdo central.

LEMOS, Ronaldo. Direito, tecnologia e cultura. Rio de Janeiro; Edi-
tora FGV, 2005.
http://www.internetlivestats.com/internet-users/#byregion.
CASTELLS, Manuel. A Galdxia da Internet: reflexdes sobre a inter-
net, os negocios e a sociedade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.
CASTELLS, Manuel. A Era da Informagdo: economia, sociedade e
cultura, vol. 3, Sao Paulo: Paz e terra, 1999.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede - a era da informagao:
economia, sociedade e cultura, volume 1. Sao Paulo. Ed. Paz e Terra,
1999.

http://sistemas.cultura.gov.br/salicnet/Salicnet/Salicnet.php.
Tramita no Congresso, hd mais de 10 anos, proposta de emenda
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constitucional (PEC) 150/2003, que vincula a Cultura 2% da recei-
ta federal, 1,5% das estaduais e 1% das municipais.

O projeto apresenta sua proposta na plataforma (Catarse, Benfeito-
ria sdo algumas das alternativas existentes) e é estipulada uma meta
de arrecadagio a ser atingida. Os interessados em apoiar a iniciati-
va fazem doagdes online. Caso os recursos arrecadados sejam in-
feriores a meta, o projeto nio recebe os recursos arrecadados, que
volta para os doadores, em geral pessoas fisicas. As doagdes tem
como contrapartida a concessao de recompensas aos financiado-
res, em escala proporcional ao tamanho do incentivo concedido.
O Crossfunding parte do principio de que o Crowdfunding cria
uma valida¢do social para o projeto em questdo, uma vez que um
grupo de pessoas se mobilizou em prol daquela causa. E que essa
validagao social pode se tornar um argumento a mais quando o
projeto é apresentado em seguida para uma empresa, que ja ana-
lisard a ideia conhecendo seu publico, tanto em perfil como em
tamanho.

Nesta modalidade, os investidores (pessoas fisicas experientes, com
capital préprio) aportam recursos financeiros aos novos empreen-
dimentos, oferecendo também apoio no desenvolvimento dos
mesmos, dedicando tempo, know-how, experiéncia de mercado e
de gestdo, redes de contatos, etc. Os chamados “Anjos” passam a
ter, normalmente, uma participagao minoritria no negécio e, em-
bora sem uma posi¢do executiva, apoiam o empreendedor atuando
como um mentor/conselheiro. Vale destacar que o investimento-
-anjo ndo ¢ uma atividade filantrépica e/ou com fins puramente
sociais: o investidor Anjo busca, fundamentalmente, negécios com
alto potencial de retorno.

Os fundos de capital semente sdo investimentos financeiros vol-
tados a impulsionar o inicio de um negdcio. Tem como foco em-
preendimentos que se mostram promissores, em fase de imple-
mentagdo e organizagdo de operagdes, frequentemente gerados
em incubadoras de empresas. O investimento é geralmente usado
para bancar operagdes iniciais, protétipos, desenvolvimento de
um produto ou servigo, pesquisas de mercado, capacitacdo ge-
rencial e financeira e outras atividades relacionadas ao inicio da
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operac¢do de um empreendimento. Como se trata de investimento
de maior risco, ja que 0 negdcio que recebe o capital estd em esta-
gio inicial, esses fundos sdo frequentemente dependentes da agdo
do Estado.

http://portal.unesco.org/culture/en files/12762/11295421661mexico_
en.pdf/mexico_en.pdf (tradugiao para portugués em http://portal.
iphan.gov.br/portal/baixaFcd Anexo.do?id=255).
http://www.cultura.gov.br/noticias-ancinel/-/asset_publisher/QR-
V5£tQkjXuV/content/ministro-da-cultura-gilberto-gil-em-aula-
-magna-na-universidade-de-sao-paulo-usp-/11025.

Cultura em trés dimensdes, publica¢do MinC, 2010.
http://www2.cultura.gov.br/site/2010/03/09/conferencia-nacio-
nal-de-cultura-inclui-moda-arquitetura-e-design/.
http://www2.cultura.gov.br/site/2010/09/27/discurso-do-minis-
tro-da-cultura-juca-ferreira-na-abertura-do-i-seminario-de-cul-
tura-da-moda/.
http://www2.cultura.gov.br/site/2010/10/20/0-melhor-da-arquite-
tura-2010/.
http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2012/08/li-
vro_web2edicao.pdf.

Claudia Leitdo permaneceu ainda por 11 meses a frente da SEC
apos a chegada de Marta Suplicy ao MinC. Foi substituida em agos-
to de 2013 por Marcos André Carvalho, entdo Superintendente de
Acgdes Culturais da Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Ja-
neiro, onde antes havia também ocupado o cargo de Coordenador
de Economia Criativa.

Mapeamento da Industria Criativa no Brasil (Firjan, 2012).
http://www.gilbertogil.com.br/sec_texto.php?id=195&page=1.
LEVY, Pierre. A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ci-
berespeaco. Sao Paulo. Ed. Loyola, 1998.

Texto de apresentagdo da colegdo Tramas Urbanas, da editora Ae-
roplano.

Entrevista ao jornal O Globo, em 21/07/2012.

Entrevista de Barlow ao blog Ecologia Digital em setembro de 2007
(Disponivel em: http://ecodigital.blogspot.com.br/2008/02/john-
-barlow-explica-o-fenmeno-orkut-no.html).
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Entrevista de Maffesoli ao nominuto.com em 9/9/2007 (Disponivel
em: http://nominuto.com/noticias/brasil/maffesoli-o-brasil-e-um-
-laboratorio-vivo-da-pos-modernidade/26972/).

O comentdrio esta no artigo “A orkutizagdo do cotidiano brasilei-
ro’, de autoria de Hermano Vianna, Ronaldo Lemos, Ale Youssef
e José Marcelo Zacchi, que integrou a publicagdo Vozes da Classe
Média (Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Re-
publica, em setembro de 2012).

Para maiores informagdes sobre o Tecnobrega, ver LEMOS, Ronal-
do; CASTRO, Oona. Tecnobrega: o Para reinventando o modelo da
musica. Rio de Janeiro: Aeroplano, 2008.

O filme A batalha do passinho, dirigido por Emilio Domingos.
Disponivel em: http://uppsocial.org/2013/03/esta-dada-a-largada-
-para-a-batalha-do-passinho-2013/.
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As periterias
roubam a cena
cultural carioca

JAILSON DE SOUZA E SILVA

“Agora, o mundo ja ndo é mais apenas o meu lugar”

FALA DE UM CAMPONES FILOSOFO

As manifestagcdes que eclodiram no Brasil em 2013 trou-
xeram possibilidades e desafios ricos para o pais. Um dos
aspectos mais destacados no processo, além da tdo co-
mentada “crise de representagdo” das instituicdes, espe-
cialmente estatais, foi o papel da Sociedade Civil, de seus
coletivos e organizagoes sociais. Nesse contexto, meu ob-
jetivo fundamental com este artigo é produzir uma refle-
x30 sobre as manifestagdes culturais das periferias cariocas
nas duas ultimas décadas e seu impacto na cidade, com a
devida atengao ao papel desses grupos. Para isso, parto da
premissa, central na andlise que busco construir do mundo
social urbano, que o simbdlico é um elemento instituinte do
real. Significa dizer que as formas como percebemos e re-
presentamos os diversos aspectos da realidade influenciam
na sua producdo objetiva e vice-versa. Assim, a busca de
um mundo mais justo, igualitdrio e em que se reconheca e
se legitime a diferenca implica realizar os devidos embates
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nos campos simbolicos, empiricos e praticos, construindo-
-se referéncias contra-hegemonicas em relacdo as praticas
e representacdes que contribuem para a reproducdo da de-
sigualdade e opressdo da diferenca. Nesse campo é que se
colocam as representagdes sobre as periferias, suas praticas
culturais e as formas originais que os sujeitos desses terri-
torios foram construindo nos ultimos anos para afirmar o
seu direito a cidade.

As periferias brasileiras, e tantas outras, sdo, acima de
tudo, os territérios do “povo’, ou “povao”. Os termos, no
Brasil, sdo utilizados de maneira pejorativa, a fim de de-
signar os setores sociais que seriam destituidos de recursos
econdmicos, educacionais e simbdlicos, no caso, a incapa-
cidade de operar com conceitos e referéncias cognitivas so-
fisticadas. Logo, é inegavel o carater politico das defini¢oes
de periferia e cultura. No caso dessa tltima, tdo plural em
termos semanticos, vale a pena levar em conta a visdo am-
pliada do termo apresentada por Eliane Costa em seu artigo
para essa publicagdo.

Gostaria de apresentar duas outras formas de pensar
a ideia de cultura, que ndo competem ou colidem com o
proposto por Eliane: primeiro, a compreensdo da cultura
como processo continuado de desenvolvimento estético/
cultural singular, na dimenséao do individuo. Referéncia no
senso comum ¢ a identidade entre pessoa “culta” e o grau
de erudigdo no campo das artes, o dominio de linguas e/
ou conhecimento de gastronomia, etc. Diante disso, o re-
conhecimento como “individuo culto” é muito raro em re-
lagao aos membros dos grupos sociais populares, visto que
os critérios definidores dessa condi¢do sdo inerentemente
vinculados aos signos distintivos construidos na sociedade
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de classes. Nesse caso, nele ndo entram caracteristicas como
sabedoria, cortesia, inteligéncia intuitiva, etc.

Uma segunda forma de se entender a cultura se colo-
ca no campo das experiéncias particulares. Sdo situadas as
préaticas em micro e macro escalas, tanto as comunitarias
como as das nagdes: iniciativas estéticas e praticas cotidia-
nas de grupos especificos, assim como a lingua, religido, etc.
Isso permite o reconhecimento das praticas culturais, por
exemplo, das comunidades populares — quilombolas, indi-
genas, faveladas, cariocas, amazonenses, japonesas, etc.

No quadro, muito sintético, proposto, cabe salientar que
sempre se reconheceu no povo brasileiro sua condi¢ao de
produtor de cultura na segunda dimensao proposta: a in-
vengdo de praticas simbdlicas que ajudam a demarcar sua
identidade e a expressdo de aspectos especificos da reali-
dade cotidiana na qual vive. Assim, sdo valorizadas, dentre
outras, as formas estéticas de expressdo das praticas religio-
sas e de valorizacdo da memoria historica local. Elas séo,
todavia, ainda reconhecidas mais em seu carater folclorico;
sdo marcas identitarias incapazes de serem reconhecidas
como manifestagdes “artisticas” pelos juizos dominantes.
Por isso, as praticas de grupos de origem popular nos cam-
pos das artes profissionalizadas, tais como a literatura, o
teatro e as artes visuais, entre outras, sao majoritariamente
reconhecidas como “amadoras’, desprovidas de qualidade
e rigor conceitual — na musica, a imensa maioria dos esti-
los e praticas é designada a partir do termo “brega’, algo de
mau gosto e sem qualidade. Nesse caso, o reconhecimento
da condi¢ao de artista de fato nao chegou, historicamen-
te, aos integrantes das periferias. Logo, ndo basta afirmar
que existe “cultura nas periferias’, mas qualificar esse ter-
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mo incorporando o reconhecimento das praticas artisticas,
estrito senso, como elemento presente naqueles territorios.
Desse modo, é possivel fazer o devido enfrentamento aos
conceitos e praticas dominantes no campo cultural urbano,
especialmente. E, a partir desse reconhecimento, havera,
naturalmente, gradacdes de qualidade estética e impacto
cultural nas préticas efetivadas.

O que expus até aqui ndo implica ignorar o processo de
disputa que se coloca no campo cultural brasileira no sécu-
lo XXI, especialmente, a respeito da importéncia de se valo-
rizar a cultura como uma pratica vital, realizada na vida - e
por isso o termo “cultura viva” se tornou central para desig-
nar o projeto realizado nas gestdes de Gilberto Gil e Juca
Ferreira de democratizagdo e reconhecimento das praticas
culturais populares. Nesse sentido, se colocam em questdo
as formas usuais de transformagado do sujeito em mero es-
pectador das praticas artisticas de profissionais especificos e
se afirma que as artes exigem o protagonismo, de formas
diversas, de todos os sujeitos. A gestdo de Ana de Hollanda
no inicio do governo Dilma, nesse caso, foi um retrocesso
em relagdo a esse processo, operando na légica das politicas
culturais centradas nos artistas profissionais e suas praticas
usuais. A disputa de concepgdes, entdo, continua colocada
nesse campo.

VISOES DOMINANTES SOBRE A PERIFERIA

A palavra periferia, historicamente, sempre foi pensada
numa perspectiva relacional: ela designava, a partir das 16-

. ~ . e L <« b2l
gicas e representagdes dominantes, o territorio do “outro’,
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0 espaco, no plano internacional, de paises especificos, e,
internamente, dos grupos sociais populares e sua posi¢ao
hierarquicamente inferior a um espaco referencial mode-
lar: o “centro”. No tempo, essa proposi¢do descritiva dos
territorios sociais terminou por se impor em relacdo a ex-
pressdes andlogas e orientadas pelo mesmo pressuposto,
tais como: Desenvolvidos X Subdesenvolvidos e Primeiro
mundo X Terceiro Mundo.

Na perspectiva assinalada, o Centro era entendido como
a condi¢do a qual a Periferia, vista de forma homogénea e
reducionista, deveria aspirar a chegar. Nesse caso, o tltimo
termo carregava forte representagdo negativa, sendo defi-
nida a partir do que designo paradigma da auséncia. Nes-
sa percep¢ao, o eixo da definigdo dos espagos periféricos é
sua condi¢ao de provisoriedade socioterritorial: a periferia
seria um territorio de transi¢do, que deveria ter como des-
tino o “outro’, no caso, o espaco do centro, exemplar por
exceléncia. Chegar a essa “utopia dos dominantes” seria um
desafio teleoldgico, remetendo a uma visao de futuro como
progresso constante e homogéneo: bastava mimetizar as
caracteristicas dos territorios centrais, suas praticas e expe-
riéncias e a periferia, com seus sujeitos, chegaria até 1a.

A partir dos mesmos pressupostos, mas com sinais tro-
cados, se construiu um discurso de “resisténcia” ao centro e
afirmagdo da identidade periférica. O discurso de resisténcia
continua afirmando, de uma forma até mais enfatica, o peso
hegemonico dos espagos “centrais” Todavia, o faz a partir da
constituicdo de um discurso de oposi¢do a esses territorios
sociais; propondo as periferias como lugares de resisténcia,
de variadas formas, aos valores e praticas dominantes. A
partir do discurso de resisténcia, se defende de forma reite-
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rada a impossibilidade de didlogo, hibridismo ou encontros
plurais entre os territorios centrais e os seus sujeitos e aque-
les das periferias. Essa resisténcia se materializa na critica
a introducdo nas periferias de formas culturais, politicas
ou econOmicas dominantes nos territorios centrais, assim
como suas formas de regulagdo do espago publico. Logo,
afirma-se, por exemplo, a incompatibilidade entre uma “arte
burguesa” - tal como a musica cldssica - e uma “arte po-
pular”; os partidos politicos sdo desprezados e ignorados
como espagos de mediacdo, desprezam-se as organizagoes
do mercado formal, especialmente as de grande porte e ndo
se reconhece ao Estado o dever, ou direito, de regular os es-
pacos publicos periféricos, sendo entendido isso como uma
violéncia e uma intervencio no territério popular.

O discurso da resisténcia, assim como o discurso do
Centro como expressiao modelar, carrega em si uma repre-
sentacdo do mundo centrada em identidades estaveis, fixas,
monddicas e hierarquizadas, em que ndo se reconhece as
formas possiveis de didlogo, conflito plural e de reapropria-
¢des mutuas entre os grupos sociais, os sujeitos e seus terri-
torios sociais. A superagdo dessas representagdes centradas
no peso hierarquico do Centro sobre a periferia se faz ne-
cessaria por duas razdes basicas, pelo menos: em primeiro
lugar por que elas ndo mais correspondem a realidade: a
periferia nao ¢ singular, mas plural e marcada por um con-
junto de praticas que escapa a essa visdo polarizada e anta-
gonizada; em segundo lugar, essa percepgao reiterada con-
tribui para manter as situa¢des de dominagio no territdrio
urbano e para a construgdo de uma agao, especialmente no
ambito das politicas publicas, que reproduz praticas tradi-
cionais de viola¢do dos direitos dos moradores das perife-
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rias, em particular no campo do direito a vida e acesso a
equipamentos e servi¢os urbanos de qualidade.

Nesse quadro, nio é casual que, apesar do grande desen-
volvimento econdmico brasileiro na dltima década, os ho-
micidios e os presos no sistema penitenciario ndo tenham
parado de crescer. O fortalecimento do Estado brasileiro
tem sido acompanhado de um aumento do controle e da
violéncia contra a popula¢io dos territérios populares. Esse
dado é inegavel e tem de ser enfrentado a partir da descons-
trucdo das praticas politicas e sociais que contribuem para
alimentar esse espiral de violéncia. A superagdo das repre-
sentagdes usuais e o reconhecimento das novas produgoes,
especialmente culturais, realizadas nas periferias faz parte
desse esfor¢o de democratizagdo e humanizacio da cidade.

O QUE SAO AS PERIFERIAS®

As principais expressdes materiais das periferias sdo as fa-
velas e os assentamentos ilegais. De fato, todas as defini¢cdes
desses territdrios sempre foram pautadas nas suas auséncias,
caréncias, precariedades ou aspectos dissonantes com os pa-
drdes urbanos formais. A defini¢do do IBGE (Censo 2010)
para os “aglomerados subnormais’, dentre os quais estdo in-
cluidos as favelas e outros espagos periféricos, é a melhor ex-
pressao da visdo oficial a respeito desses territorios:

Aglomerado subnormal é um conjunto constituido de, no
minimo, 51 unidades habitacionais (barracos, casas...) caren-
tes, em sua maioria de servigos publicos essenciais, ocupando

ou tendo ocupado, até periodo recente, terreno de proprie-
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dade alheia (publica ou particular) e estando dispostas, em

geral, de forma desordenada e densa.

A identificacdo dos Aglomerados Subnormais ¢ feita com

base nos seguintes critérios:

a) Ocupagdo ilegal da terra, ou seja, construgao em terrenos de
propriedade alheia (publica ou particular) no momento atual
ou em periodo recente (obtengao do titulo de propriedade do
terreno ha dez anos ou menos).

b) Possuir pelo menos uma das seguintes caracteristicas:

- urbaniza¢do fora dos padroes vigentes — refletido por
vias de circulagdo estreitas e de alinhamento irregular,
lotes de tamanhos e formas desiguais e construgdes nao
regularizadas por 6rgaos publicos;

- precariedade de servigos publicos essenciais.

Um conceito tem, por defini¢do, o papel de separar as-
pectos da realidade, contribuindo para a elaborac¢do da vi-
sdo analitica a respeito de um objeto especifico. Quando os
técnicos do IBGE definem esses determinados territorios a
partir desses atributos e ndo de outros, eles ndo estdo, neces-
sariamente, estabelecendo juizos de valor. Afinal, pode-se
considerar que eles simplesmente buscam localizar territ6-
rios com essas caracteristicas no mundo real. O problema é
que essa defini¢do identifica locais concretos, tais como as
favelas, que passam a ser reconhecidos, acima de tudo, por
esses elementos paisagisticos e nao por outros. Nesse caso,
as plurais experiéncias dos moradores e, especialmente, o
cardter relacional das periferias com o conjunto da cidade
sdo ignorados. Assim, ao invés de partir da realidade para
construir as defini¢des, o 6rgao de pesquisa estatal ignora
outros diversos elementos que se fazem presente na reali-
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dade. Desse modo, se produz uma defini¢do marcada pelo
reducionismo, preconceito e pobreza conceitual.

De fato, as periferias, nas quais se incluem as favelas, po-
dem ser descritas com um leque bem maior de caracteristicas,
que as tornam muito mais complexas, sofisticadas e densas
do que consegue apreender o conceito de “Aglomerado sub-
normal” e a representacio de periferia que ele ajuda a conso-
lidar. Conforme considero em texto anterior', as defini¢oes
tradicionais dos espagos periféricos revelam uma crise de
representacao no que diz respeito a correspondéncia entre o
objeto representado e a imagem hegemonica que dele se tem.
A percepgdo que se tem do objeto acaba por nao traduzir os
elementos materiais que o significam. Assim, a representacéo
conceitual foi sendo, de forma progressiva, substituida por
uma representacdo estereotipada. Nesta, os pré-conceitos e
juizos generalizantes, desprovidos da relagdo direta com o
nucleo do fendmeno, caracterizam o processo de apreensiao
dos espagos periféricos e de seus sujeitos sociais.

Logo, a devida compreensio das praticas culturais que
emergiram nas tltimas décadas nas periferias urbanas ca-
riocas, entre outras, exige a constru¢do de um novo olhar,
que rompa com a visdo sociocéntrica* que norteia a repre-
sentagdo, interpretacio e defini¢do dos espacos periféricos,
historicamente. Nesse sentido, o Observatoério de Favelas,
institui¢ao que integro, vem buscando ha alguns anos cons-
truir novas formas de representagio e interpretagdo das fa-
velas e periferias. Para nds, as periferias, especialmente as
favelas, descritas no livro O que ¢ favela, afinal?, sdo:

Territérios constituintes da cidade, caracterizados, em parte

ou em sua totalidade, pelas seguintes referéncias:
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- insuficiéncia histérica de investimentos do Estado e do
mercado formal, principalmente o imobilidrio, o financei-
ro e o de servigos;

— forte estigmatizacdo socioespacial, especialmente inferida
por moradores de outras areas da cidade;

- edificagdes, predominantemente caracterizadas pela auto-
construcdo, que nao se orientam pelos pardmetros defini-
dos pelo Estado;

— apropriagdo social do territério com uso predominante
para fins de moradia;

- ocupagdo marcada pela alta densidade de habitagoes;

- indicadores educacionais, econdmicos e ambientais abaixo
da média do conjunto da cidade;

- niveis elevados de subemprego e informalidade nas rela-
¢oes de trabalho;

- taxa de densidade demografica acima da média do conjun-
to da cidade;

- ocupagdo de sitios urbanos marcados por um alto grau de
vulnerabilidade ambiental;

— alta concentragdo de negros (pardos e pretos) e descenden-
tes de indigenas, de acordo com a regido brasileira;

- grau de regulagdo do espago publico por parte do Estado
inferior a média do conjunto da cidade;

- alta incidéncia de situagdes de violéncia, sobretudo a letal,
acima da média da cidade;

- relagdes de vizinhanga marcadas por intensa sociabilidade,
com forte valorizagdo dos espagos comuns como lugar de

convivéncia.

A defini¢do proposta ndo ignora os problemas existen-
tes nos territorios populares; busca, todavia, vé-los numa
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perspectiva relacional, reconhecendo que eles constituem
a cidade e contribuem para suas estruturas, formas e fun-
¢oes. A diferenga central dessa proposicdo em relagdo as
defini¢cdes usuais das periferias/favelas é que ela destaca
nao apenas suas precariedades, demandas ou desafios, mas
também suas caracteristicas singulares e positivas. Nesse
caso, a um paradigma da auséncia se introduz o carater de
poténcia dos espagos periféricos e de seus sujeitos. Essa no-
¢do de poténcia é central para o entendimento das trans-
formacgdes culturais, entre outras, ocorridas nas periferias/
favelas cariocas a partir da década de 1990, como veremos
no item a seguir.

A EMERGENCIA DOS NOVOS GRUPOS
SOCIOCULTURAIS NAS PERIFERIAS

As novas praticas culturais nas periferias ndo podem ser
compreendidas sem os multiplos coletivos e organizagdes
formais criados nesses territérios nas duas tltimas déca-
das, especialmente, e que se tornaram centrais para a afir-
magcdo de um novo perfil popular da industria cultural bra-
sileira’e, para o que nos interessa neste artigo, da Sociedade
Civil*. Ha uma longa tradicdo de estudos e conceituagoes
dessa instancia social na Ciéncia Politica. De minha parte,
a melhor forma de defini-la passa pela sua distin¢do em
relagdo as outras duas instancias, hegemonicas na realida-
de social: o Estado, estrito senso, e o0 Mercado. Na primei-
ra, apresenta-se o aparato de poder que regula o espago
publico e a relagdo entre os sujeitos sociais, inclusive em
ambito privado: defini¢do sobre as regras de construcdo de
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iméveis; do casamento; do uso do corpo, no caso do aborto
e da prostitui¢ao; sobre drogas legais ou ilegais, etc. No
caso do Mercado, temos as organizagdes orientadas, acima
de tudo, pela busca do lucro para os seus proprietarios, fato
naturalizado e legitimador dos interesses privados em rela-
¢d0 aos publicos, assim como a competi¢do e, em geral, a
ganancia — busca do major lucro com o menor custo para
a empresa — como elementos estruturantes das relagdes
nessa esfera.

A Sociedade Civil retine as organizagdes, sejam for-
malizadas ou ndo, que buscam ampliar os direitos de gru-
pos particulares e ampliacdo dos direitos coletivos; nao se
orientam pelo lucro, mas pelo beneficio publico e néo fa-
zem parte do aparato estatal, embora busquem influenciar
as politicas afirmadas nesta instancia social. Nesse campo,
estdo os “movimentos sociais”; as Organizagdes Nao Go-
vernamentais (ONGs), nome marcado pela imprecisao e
ambiguidade, visto ndo ter sentido definir-se algo pela ne-
gacio; os “coletivos sociais”, que ndo tém, em geral, formato
juridico oficial e buscam atuar na mobilizagdo publica em
torno de bandeiras especificas; e, por fim, as fundacoes de
empresas privadas ou estatais, que tém o conceito de “res-
ponsabilidade social” como referéncia e trabalham, em
geral, com metodologias oriundas do Mercado como base
para a produgio de agdes sociais e culturais.

A diferen¢a fundamental entre os movimentos sociais
e as ONGs é o fato dos primeiros se apresentarem como
formas de representacido de algum segmento social — pes-
soas com deficiéncia, sem terra, sem teto, movimentos de
mulheres, negros, LGBTs, moradores de favelas, etc. Nesse
caso, eles buscam expressar e representar os supostos inte-
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resses de um ser social especifico, mesmo que este ndo saiba
disso ou ndo se sinta representado.

As ONGs, por sua vez, falam apenas por si mesmas
e ndo atuam como representantes de coletivos sociais,
embora possam focar sua aten¢do na defesa de direitos
especificos. Elas nasceram na década de 1970 e se difun-
diram pelo pais nas décadas seguintes. Se propunham
como missdo inicial prestar assessoria aos movimentos
sociais, tirando destes sua legitimidade e sua autoima-
gem, como escreveu Leilah Landim: eram “meios de per-
sonalidade apagada, justificados pelos fins maiores das
transformacdes sociais a serem levadas a cabo por aque-
les grupos, os sujeitos legitimos dessas mudangas”. Com
a chegada dos anos 1990 e a consolida¢do da democracia,
0 que se viu foi a afirmacdo institucional de tais enti-
dades, que passaram a buscar reconhecimento publico e
protagonismo de forma auténoma em relagdo aos “sujei-
tos legitimos” de outrora.

Todas essas transformagoes, ja no fim da década de
1990, foram acompanhadas por mudancas de espectro
mais amplo e profundo também no campo da cultura. Se
nos anos 1970 e 80, os gritos de “Nunca mais!” denun-
ciavam a tortura e morte de presos politicos, na década
de 1990, o “basta!” passou a se referir a violéncia policial
nas favelas e periferias. E ai que comegam a aparecer com
mais for¢a na cena publica as organizagdes sociais e cul-
turais cujo publico prioritario, e posteriormente, mem-
bros ativos sdo os jovens moradores desses territorios. E
muitas delas passaram a ser organizadas justamente por
atores oriundos dessas dreas historicamente subalterni-
zadas na cidade.
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No caso do Rio de Janeiro, a partir dos 1990, trés tipos
de grupos comecaram a ter forte presenca nas periferias:
aqueles voltados para as atividades educacionais, especial-
mente os Cursos Pré-vestibulares (CPVs); os grupos musi-
cais e as Organizagoes Nao Governamentais. Os primeiros,
em geral, nasceram vinculados a organizagdes ja existen-
tes, especialmente religiosas, e baseados no voluntariado
dos seus integrantes, perfil que se mantém ainda hoje. No
caso dos grupos musicais, os principais foram as “equipes
de som” que organizavam, desde a década de 1980, bailes
funks por todo o Rio de Janeiro, especialmente nos subtr-
bios, favelas e cidades da Baixada Fluminense. Estes grupos
foram se diversificando no processo e varios foram se iden-
tificando com outras formas musicais, tais como o hip hop
e o reggae. Cabe salientar que uma das principais violéncias
contra a juventude negra e pobre do Rio de Janeiro foi, jus-
tamente, o processo de criminalizagdo dos bailes funks.

De acordo com Hermano Vianna®, cerca de um milhéo
de jovens enchiam os bailes a cada final de semana nos su-
burbios do Rio de Janeiro e da Baixada Fluminense naquele
periodo. Os bailes geravam renda, garantiam prestigio e tra-
ziam retorno simbolico e material para os jovens que faziam
parte dos grupos musicais. Entretanto, a pressao dos setores
médios conservadores, da grande midia, de grupos religio-
sos, forcas de seguranca e forcas politicas especificas fizeram
que os espagos para realizagao dos bailes fossem progressiva-
mente fechados. No processo, o funk foi sendo criminalizado
e os bailes passaram a ser realizados, em geral, nas favelas
controladas por traficantes de drogas, que passaram a finan-
ciar os bailes para atender interesses econdmicos — venda de
drogas - e se legitimar diante dos jovens.
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A criminalizagdo nao impediu o processo de reinvengdo
do funk carioca, que se tornou autdbnomo em relagéo as re-
feréncias norte-americanas de origem e criou géneros espe-
cificos, tais como o Proibidio, dominado pela descri¢do da
vida cotidiana dos jovens traficantes de drogas, assim como
musicas fortemente erotizadas. Além deles, foram se forta-
lecendo grupos que entendiam o ritmo musical como uma
referéncia identitaria com as favelas e grupos sociais popu-
lares. Articulados em torno da APAFUNK - Associacido dos
Profissionais e Amigos do Funk, esse grupo teve um peso
fundamental para enfrentar a criminaliza¢do dessa expres-
sao musical e torna-lo reconhecido como um Patriménio
Imaterial fluminense. A superagio legal da criminalizacdo
do género ndo eliminou, naturalmente, o estigma existente
no mundo social, mas permitiu seu enfrentamento de for-
ma mais ordenada e sistematica.

Por fim, a década de 1990 foi marcada pelo surgimento
de coletivos sociais organizados em institui¢des especificas,
formalizadas e que passam a utilizar variadas linguagens
estéticas, especialmente a audiovisual, a musica, a danga e
o teatro, para o trabalho com jovens e criangas das perife-
rias. Além disso, esses grupos passaram a atuar também em
atividades voltadas para a defesa de direitos dos moradores
das favelas e periferias e para o enfrentamento de questoes
sociais e economicas, especialmente.

As organizagdes da sociedade civil das décadas de 1970
e 1980 foram majoritariamente fundadas e dirigidas por
integrantes dos setores médios da populagdo, politizados,
com forte critica ao Estado e ao Mercado e financiados, em
geral, por organizagdes internacionais comprometidas com
a defesa dos Direitos Humanos. A questio da Educac¢io, na
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perspectiva da conscientizagdo politica®, a defesa da demo-
cracia e o trabalho de assessoria a grupos populares eram
eixos centrais de sua atuacao.

As organizagdes que surgiram nas periferias, por sua
vez, ndo faziam distingdes em termos de financiamento,
buscando apoio de empresas privadas, de drgaos estatais e,
posteriormente, de organizag¢des internacionais. Da mesma
forma, os discursos de seus integrantes nao eram marcados
pela politizagdo ou posi¢io critica em relagdo ao capitalis-
mo e suas estruturas. O que eles buscavam era o reconheci-
mento ao trabalho realizado e que o Estado, especialmente,
deveria dar apoio para o desenvolvimento das atividades
propostas, sem considerar, por isso, que estavam atrelados
aos drgaos estatais.

Acima de tudo, a emergéncia dessas organizagdes re-
presentou a possibilidade dos grupos sociais populares
passarem a ter vozes de seus integrantes, em variados cam-
pos. Assim, diversas organizagdes, tais como AfroReggae;
Central Unica das Favelas; Observatério de Favelas; Nés do
Morro; Redes da Maré, etc., passam a ter forte visibilidade e
apresentar novas formas de se pensar a questdo das favelas
e a vida cotidiana de seus moradores.

J& nos anos 2000, a visibilidade midiatica e sua multi-
plicagdo comegam a fazer com que as ONGs em geral, e as
localizadas nas periferias especialmente, sofram questiona-
mentos em relacdo a algo compreendido como “mandato”
para representar, produzir e difundir conhecimentos ou
propostas de politicas pablicas para os territérios popula-
res, em especial as favelas. Tais questionamentos pipocam
num quadro mais geral de disputas pelo protagonismo na
representacao legitima dos atores sociais e na relagdo com
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os organismos estatais. Nesse quadro, a postura mais usual
é fazer-se uma distin¢do dicotdmica entre os movimentos
sociais e as outras organiza¢des formalizadas da socieda-
de civil - todas identificadas genericamente como ONGs
- e dirigir a estas criticas generalizantes: ndo seriam re-
presentantes dos grupos sociais — o que, de fato, ndo sdo
e, em geral, ndo se dispdem a ser, embora caiba discutir se
alguma instituicdo pode se colocar, atualmente, de forma
confortavel nesse lugar; seriam instrumentos para encolhi-
mento do Estado — postura que pressupde uma percepcao
“estadocéntrica” da “Coisa Publica’, sendo o dérgio estatal
sua unica expressao; seriam subordinadas ao Estado ou ao
Mercado, pois sobreviveriam de recursos dessas fontes — vi-
sdo economicista simplista, que ndo pressupde a busca de
autonomia das organiza¢des e a abrangéncia dos campos de
negociagio e de contradigdes presentes nessas relagdes; sao
compostas por membros das classes médias e\ou intelec-
tuais que sobrevivem a custa da “miséria alheia” - visdo que
remete a legitimidade da agdo e representagao social e igno-
ra, de forma elitista e sectaria, as possibilidades autonomas
de significagao da vida e, especialmente, o grande nimero
de ativistas oriundo das periferias e favelas que constituem
muitas “ONGs”; por fim, a ideia que esses ativistas seriam
“cooptados” e dedicados, por definicdo, a defenderem os
interesses fundamentais dos setores dominantes — posi¢do
que, mais uma vez, ignora o rico espectro de posigdes poli-
ticas presentes na “Sociedade Civil” e o seu carater de cam-
po de disputa de visdes e praticas de mundo.

A importancia das periferias e de suas organizagoes,
especialmente culturais, se ampliou no Brasil a partir do
governo Lula, com a emergéncia do que passou a ser de-
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finido como uma “nova classe média> O que assistimos &,
acima de tudo, a maior presenca dos trabalhadores negros,
especialmente, no cendrio socioecondémico nacional. Eles
ampliaram o seu poder de consumo, fortaleceram a capa-
cidade de influenciar as tendéncias politicas, os padrdes
culturais e educacionais. Os recentes sucessos de produ-
¢Oes televisivas, como as novelas, baseadas no que seriam
as vivéncias cotidianas desse grupo, sdo um exemplo desse
processo; a menor influéncia, no caso do Rio de Janeiro, dos
moradores das areas nobres da cidade no processo eleitoral
é outra demonstra¢do dessas transformagdes; a ampliagdo
do acesso ao ensino superior também revela essa dindmica.

Chama atengéo, de forma singular, o impacto que esse fe-
némeno de ampliagido da renda e da mobilidade educacional
dos trabalhadores vem provocando na juventude das perife-
rias e favelas. Com efeito, em varios centros metropolitanos
brasileiros ocorreu um processo de valorizagdo imobilidria
desses espacos, ampliou-se a oferta de produtos de variadas
ordens e fortaleceu-se seu dinamismo econdmico e cultural.

Acima de tudo, o aumento da escolariza¢ao das popu-
lacoes dessas dreas; a maior consciéncia sobre suas deman-
das e maior capacidade de verbaliza-las; a criagdo de novas
linguagens artisticas e a ampliagao do repertério sociocul-
tural gera a criagdo de um novo ser social. Esse ser, que, no
Rio de Janeiro, chamamos de um “novo carioca’, amplia sua
mobilidade na cidade. Ela representa muito mais do que a
capacidade de circulacio fisica. Essa mobilidade é social,
econdmica, educacional e, principalmente, simbdlica. Esse
“novo” carioca (e paulista, gaticho, baiano...) revela a capa-
cidade de se apropriar dos territorios urbanos de maneira
autonoma, coletiva, com alto grau de criatividade e poder
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de realizagdo. E, nesse processo, consciente ou néo, eles vao
criando novas cidades, novos cidaddos de um novo pais.

A RIQUEZA DO COTIDIANO DAS PERIFERIAS /
FAVELAS COMO BASE PARA NOVOS
ENCONTROS URBANOS

Certa vez, um sobrinho meu morador do bairro de Vista
Alegre, bairro do suburbio carioca, reclamou que para fazer
um curso pré-vestibular, de danga, musica, fotografia, video
e/ou teatro ele precisava ir para a favela, pois no lugar onde
morava nao havia essas op¢oes. O desabafo representa um
dado objetivo da realidade urbana do Rio de Janeiro e de
outras metrdpoles brasileiras: as favelas, especialmente, se
tornaram polos de produgdo de praticas artisticas e educa-
cionais variadas, que possibilitam a ampliagdo do tempo e
espaco existenciais dos adolescentes e jovens que busquem
isso em suas vidas.

O acesso a servi¢os e equipamentos culturais variados é
apenas um dos elementos que sinalizam as diferencgas entre
as periferias, especialmente as favelas, e outros bairros da
cidade. Solidariedade, alegria, festa, violéncia, desordem,
criminalidade, caréncia, invencao, criatividade, etc. sdo ter-
mos usuais para se perceber as periferias/favelas, de acordo
com o grupo social, perspectiva politica e/ou o local da mo-
radia das pessoas que falam sobre isso. Essas caracteristicas,
na verdade, se apresentam de forma diferenciada, nas di-
versas favelas e territdrios da cidade.”

No cotidiano das favelas, em geral, um conjunto de
elementos fortes se coloca diante da percep¢io imediata:
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o cheiro forte nas vielas, em func¢éo do sistema de esgoto
precario; o som permanente, de todos os lados, em geral de
musica funk ou forrd; as ruas principais ocupadas por bar-
racas, que vendem os mais diversos produtos; um grande
nimero de lojas, em geral de pequeno porte — destacando-
-se 0s muitos bares, biroscas, saldes de beleza, lan houses
e lojas de roupas; o grande numero de veiculos, especial-
mente motos, bicicletas e vans, que disputam as ruas com
um grande nimero de pessoas, de todas as idades, especial-
mente criangas, adolescentes e mulheres. As ruas sempre
cheias, em todos os hordarios e dias, com destaque para as
noites e os fins de semana.

A forte presenca das pessoas nas ruas é o elemento que
mais impacta aqueles que vio pela primeira vez a uma fave-
la de grande porte. A noite, enquanto as ruas dos bairros de
classe média estdo vazias, permanecendo seus moradores
trancados em suas casas e apartamentos repletos de grades,
a favela estd com o comércio aberto, seus bares cheios de
vida pulsando. A alta circulagdo nas ruas nao se explica pelo
que poderia parecer a primeira vista - como nas casas ha
uma quantidade de pessoas muito superior a sua capaci-
dade, isso as tornaria inabitdveis. Com efeito, a densidade
média de habitantes por domicilio nas favelas cariocas esta
préxima da média da cidade. Fatores como a mé qualidade
das habitacoes e o fato de os comodos serem muito peque-
nos justificam mais, em termos fisicos, a op¢ao pelas ruas.
Outros fatores sociais também influenciam a intensa circu-
lagdo coletiva: o alto percentual de adolescentes e jovens; a
alta taxa de desemprego entre esses e o fato de um grande
numero deles também ndo estudar; a pequena circulagiao
dos moradores em outros espagos da cidade e a concentra-
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¢do de suas atividades de lazer e de consumo na propria fa-
vela; a pratica de varios tipos de brincadeiras coletivas entre
as criancas, etc.

A busca por lazer se faz muito presente entre a popula-
¢do local, principalmente entre os jovens. Assim, as ofertas
de lan houses — que vém perdendo importancia, de bares e
de festas de ruas sdo expressivas. Da mesma forma, a pre-
senca de brincadeiras infantis que, em geral, ndo existem
mais nas dreas nobres da cidade: soltar pipa, rodar pido,
jogar pingue-pongue na rua, bola de gude. O baile funk,
acima de tudo, continua sendo a forma de lazer mais valori-
zada, ao lado do forré e do pagode, em menores dimensdes.

A maioria das pessoas das favelas, homens e mulheres,
ocupa o seu tempo livre bebendo uma cerveja, jogando
futebol, fazendo um churrasco com familiares e amigos e/
ou frequentando uma igreja. O nivel limitado de uso da es-
crita continua se fazendo presente, principalmente entre a
populagdo adulta. A ocupacio das calgadas para atividades
comerciais ou pelos moradores dos iméveis é um elemento
fundamental para a auséncia de ordenacdo do espaco pu-
blico favelado. E comum a ocupagido de pragas ou espacos
similares por trailers, para a venda de produtos diversos. A
regulacdo do espago publico é um dos grandes anseios da
populacdo, mas ela ndo tem, em geral, a quem recorrer, ja
que a prefeitura, historicamente, abriu mao de cumprir esse
papel e aldgica dos grupos criminosos é de absoluta insensi-
bilidade para a questao da ordena¢io do espaco local. Dian-
te disso, as pessoas costumam andar nas ruas, disputando
espago com os carros e motos, em fun¢do da ocupagdo das
calcadas. O que gera uma estética paisagistica que marca de
forma significativa o imaginério das favelas na cidade.
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A descri¢ao das praticas cotidianas dos moradores de
favelas cariocas, parecidas com as vividas por moradores de
muitas periferias do Brasil, permite que percebamos que ha
um processo de incorpora¢do de vivéncias muito antigas,
que passam a fazer parte das ldgicas afirmadas pelas su-
cessivas geragdes de moradores. Essa riqueza do cotidiano,
com suas multiplas organiza¢des, vida econdmica intensa e
ativa vida comunitaria, gera um forte impacto na vida urba-
na dos grandes centros.

As periferias sdo espagos permanentes de inven¢do de
formas novas de significar a vida cotidiana. As pessoas, nas
suas diferencas, vivem de forma intensa o presente, tentan-
do materializar nele seus valores e representacdes de mun-
do. Nao ha, em geral, uma perspectiva teleologica na vida
dos moradores das periferias. O que os mobiliza ndo é um
projeto de futuro que se torna uma necessidade, algo que
define seu cotidiano e destino. Apesar disso, os desejos que
alimentam a vida sdo plurais e as formas de viver o dia a
dia revelam isso. Nesse processo é que temos a busca da
educagdo como um caminho de mobilidade econémica e
cultural para muitos estudantes enquanto outros dedicam
parte expressiva de seu tempo a danga do Passinho ou ao
Festival de Pipa.

As organizagdes que atuam no campo das artes e cultura
nas periferias assumem um papel singular nos seus terri-
torios e na cidade. Elas ndo pretendem trabalhar com os
mesmos pressupostos éticos, politicos, tedricos e/ou meto-
dolégicos que as organizagdes tradicionais utilizam, sejam
as vinculadas a sociedade civil ou aquelas que atuam no
mercado cultural. Em suas multiplicidades, esses grupos
elaboram discursos, representagdes e praticas singulares,
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que geram novas vozes e experiéncias que se disseminam
pelo territério urbano.

Logo, as vivéncias, inclusive as estéticas, dos moradores
das periferias precisam ser entendidas para além das referén-
cias tradicionais de sentido da existéncia afirmadas pelos se-
tores médios e que se fizeram hegemonicas no mundo social
urbano brasileiro. Os membros dos grupos sociais populares,
em sua imensa diversidade, e as organizagdes que criam es-
tdo demonstrando que é possivel se viver na cidade a partir
de outros signos, de outras temporalidades e encontros. E,
nesse processo, a vida adquire outros tons, outras estéticas
e outros sabores. E isso é o que de melhor uma cidade, uma
polis, pode ter. O que precisamos, entdo, é buscar mais e mais
caminhos de encontro, de partilha, de parcerias varias que
nos permitam construir, em nossa imensa pluralidade, uma
cidade una em torno dos valores democraticos, da valoriza-
¢do da vida e do reconhecimento de que as diferengas nio
precisam ser pontos de distanciamento, mas podem ser pon-
tes para a criagdo de novos mapas e caminhos comuns.

1  SOUZA e SILVA, Jailson; BARBOSA, Jorge Luiz (org). O que é a
favela, afinal?. Rio de Janeiro, Observatério de Favelas/BNDES,
2009.

2 Defino sociocentrismo como o processo de produgdo de olhares
para as préticas e valores do outro a partir de seus juizos par-
ticulares e hierarquizados. Nesse caso, no presente texto, busco
identificar que os grupos sociais dominantes na cidade definem
as periferias a partir de valores especificos que as colocam numa
posicdo subalterna, nao civilizada e como lugares que néo per-
tencem a “cidade”.

DE BAIXO PARA CIMA

77



/8

O peso do funk, por exemplo, no cenario musical brasileiro, com
forte presenga nos eventos noturnos e radios e, em menor medida,
do hip hop, sdo expressoes dessa importéncia das manifestagoes de
origem popular no cendrio cultural.

Os paragrafos alusivos a definigdo de Sociedade Civil sdo uma
versdo de artigo publicado no Caderno Prosa e Verso do jornal
O Globo, em 09 de agosto de 2013. O artigo contou com a cola-
boragdo de Thiago Ansel.

VIANNA, Hermano. O baile funk carioca. Dissertagdo de mestra-
do, Museu Nacional, UFR], 1987.

Apesar da énfase nas proposi¢oes da “Educagdo Libertadora”
afirmada por Paulo Freire, havia um forte cardter elitista e hie-
rarquizado na logica “conscientizadora” das organizagdes dos
grupos de “classe média”. Eles consideravam o senso comum dos
moradores das periferias como expressdo da alienacgdo politica e
que caberia a eles levar a consciéncia devida aos grupos popula-
res. Esse juizo, de certa maneira, ainda é¢ dominante nos grupos
politicos sectarios do pais.

Alguns paragrafos desse item contaram com a colaboragéo de Elia-
na Sousa Silva.
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liberdade de expressao
e direito autoral como
fundamentos da cultura

SERGIO BRANCO

O Rio Nu foi uma revista pioneira no Brasil. Criada em 1898,
quando o Rio de Janeiro era ainda capital da republica, ce-
lebrizou-se pelo seu carater erotico, voltado para o publico
masculino. Com ilustra¢des voluptuosas, versos de duplos
sentidos e contos libidinosos, a publicagao foi um grande su-
cesso até o encerramento de suas atividades, em 1916.

Seu pioneirismo nao se deve, contudo, apenas a lasci-
via de suas paginas em um momento em que a socieda-
de brasileira era francamente mais conservadora. O dado
mais surpreendente a respeito da publicagdo talvez seja,
na verdade, o modo como seu conteudo era produzido.
Segundo Mary Del Priore, eram os leitores, “no lugar de
jornalistas, [que] abasteciam a revista de ‘causos’ rechea-
dos de passagens provocantes e titulos que seguiam a mes-
ma linha™".

Também ficavam a cargo dos leitores os concursos de
perguntas e respostas formuladas em até oito versos, caben-
do ao publico elaborar as perguntas em um exemplar e en-
viar as respostas para divulgacdo no exemplar seguinte. Fi-
nalmente, historias passadas em zonas de prostitui¢do eram
redigidas por sua suposta clientela e publicadas na revista.
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Segundo a autora, ndo havia jornalistas, e por isso o editor
anunciava: “O Rio Nu ndo tem repdrter algum nas zonas
para dar ou ndo dar notas nesta se¢do; todo aquele que se
apresentar como tal ¢ um intrujao e deve ser tratado como
merece”.

Como se percebe, “O Rio Nu ¢ uma ancestral das pu-
blicagdes colaborativas™. Décadas antes do surgimento da
Wikipedia ou do Overmundo, o jornalismo hedonista da
belle époque brasileira ja anteviu a for¢a da criagdo coletiva e
deu ao leitor um protagonismo que s6 a cultura digital, um
século depois, seria capaz de consolidar.

Naturalmente, a ingeréncia de um editor limitava a atua-
¢do do publico. S6 seria impresso e distribuido aquilo que o
corpo editorial da revista entendesse cabivel. Essa foi uma
das principais caracteristicas das obras artisticas e da midia
até o final do século XX: sua comunica¢do em mao unica
(de um para muitos), assegurada pela dificuldade de acesso
aos meios de producéo e de distribui¢do da produgio cultu-
ral. Havia, portanto, um eixo de decisdo, alguém que tinha
o poder de terminar o que e quando seria publicado. Uma
curadoria, que podemos chamar, industrial.

Afinal, até o surgimento da internet, um século apds a
estreia de O Rio Nu, apenas quem tivesse elevadas somas
de dinheiro teria acesso a condigdes técnicas adequadas
para publicar livros, produzir filmes, gravar musicas. Com
o advento do mundo digital, entretanto, foram superados
os dois maiores artificios criados pela industria cultural até
aquele momento e que garantiam sua exclusividade na pro-
ducéo e distribui¢do de informacdo e de bens culturais: o
obstaculo financeiro, que ja mencionamos, e o controle de
exemplares.

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



De fato, a industria cultural foi construida tendo por
base um pilar extremamente instavel, ainda que essa ins-
tabilidade fosse, por décadas, invisivel: a ideia de escassez.
Durante todo o século XX, época em que floresceram as
grandes editoras, gravadoras e produtoras, ndo se vendiam
textos, musicas ou filmes. Vendiam-se exemplares de livros,
LPs e CDs, fitas de video e DVDs. Pode parecer que nio ha
diferenca na pratica, mas a diferenca é essencial.

Quando a estrutura economica de um negécio depende
de seu suporte fisico, quem controla a produgdo do suporte
fisico controla o acesso a obra — e pode cobrar por ele. Se
uma editora publica mil exemplares de determinado titulo,
a milésima primeira pessoa que tentar compra-lo néo o en-
contrard disponivel e terd que esperar até que a editora (que
detém a exclusividade da producido de novos exemplares)
decida reimprimir a obra.

A revolugdo digital dos anos 1990 libertou a cultura
de seu suporte. Textos, musicas, fotografias e filmes pas-
saram a circular livremente na internet, em pen drives,
celulares e em demais suportes tecnologicos. Essa mu-
danca obrigou a industria cultural a repensar seus mo-
delos de negdcio — nada que ja nao tivesse acontecido
algumas vezes antes. Por exemplo, quando foi inventada
a imprensa, no século XV.

Apesar das profecias apocalipticas de que a internet po-
deria causar o fim da producio cultural no mundo, o que
se vé, cerca de vinte anos depois de seu surgimento, é exa-
tamente o oposto: uma profusdo sem precedente de obras
sendo criadas por todas as classes sociais, em todos os for-
matos, géneros e suportes, muitas vezes com acesso livre,
sem imposic¢do de fronteiras ou numero de exemplares.

DE BAIXO PARA CIMA

81



82

A consequéncia, nesse caso, ¢ evidente. Os direitos au-
torais, que até os anos 1990 interessavam apenas aos de-
tentores dos meios de produc¢io cultural (como editoras e
gravadoras), passaram a desempenhar um papel central no
mundo contemporaneo. Na sociedade em que todos criam,
copiam, remixam e distribuem obras intelectuais, passamos
a viver um momento sem precedentes em que a democra-
tizacdo do acesso a cultura impde também o compartilha-
mento de direito e deveres previstos pela lei brasileira de
direitos autorais (lei 9.610/98, doravante “LDA”).

A VOZ TECNOLOGICA DA LIBERDADE
DE EXPRESSAO

Em novembro de 2010, o governo do Estado do Rio de Ja-
neiro comandou a invasao do Morro do Alemao para ld ins-
talar uma UPP - Unidade de Policia Pacificadora. A ag¢do
da policia foi acompanhada ao vivo pela midia tradicional,
que se empenhou em conferir a ocupagio da comunidade
detalhes cinematograficos.

No entanto, foi um jovem de (entdo) 17 anos que con-
seguiu imprimir ao momento um olhar verdadeiramente
préximo aos eventos. Morador do Morro do Adeus, Rene
Silva usou a rede social Twitter para fazer uma cobertura
em tempo real do cerco e da tomada do Morro do Aleméo
pela policia. Na época, o perfil @vozdacomunidade (que
conta também com a participagdo de Igor Santos e de Jack-
son Alves, ainda mais jovens do que Rene) passou de 180
seguidores para mais de 20 mil, em apenas 24 horas*. Seus
tuites ganharam impulso especialmente depois que a autora
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de novelas Gloria Perez e Hugo Gloss, personagem do Twit-
ter, retuitaram posts de Rene.

O sucesso foi a consagragdo de um trabalho que Rene vi-
nha desenvolvendo desde os onze anos. O jornal, que come-
¢ara como uma publica¢do escolar de 100 exemplares, ja havia
elevado essa marca para cinco mil mesmo antes da ocupagio.
Ap6s novembro de 2010, Rene foi convidado a participar de
diversos eventos para contar sua experiéncia. Deu palestra
na Campus Party, em Sao Paulo, foi a Nova Iorque conversar
com jovens comunicadores do Harlem e acabou entrevistado
por Regina Casé em seu programa Esquenta’.

Mais recentemente, o Brasil se viu tomado por uma
série de manifestacdes publicas a que se deu o nome de
Jornadas de Junho ou Manifestacoes dos 20 Centavos. Em
sintese, foram protestos que ocorreram em centenas de ci-
dades brasileiras, ao longo dos meses de junho e julho de
2013, tendo como algumas de suas causas o aumento de
tarifas de transportes publicos, a ma qualidade de servigos
publicos e o gasto excessivo com a Copa do Mundo de fu-
tebol e os Jogos Olimpicos a se realizarem em 2014 e 2016,
respectivamente.

Durante dias seguidos, a grande imprensa se empenhou
em cobrir os protestos com a maior proximidade possivel,
mas foi constante alvo de ataques. Um dos argumentos era
que canais dedicados 24 horas a informagdo nao transmi-
tiram qualquer cena ao vivo de um dos maiores protestos
em Sdo Paulo, preferindo tratar, no mesmo dia, de protestos
ocorridos na Turquia®.

Nesse cendrio, acabou por ganhar espago o grupo conhe-
cido como Midia NINJA (NINJA significa Narrativas Inde-
pendentes, Jornalismo e A¢do). Realizando transmissdes ao
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vivo via streaming, usando cdmeras de celular e equipamento
improvisado, a Midia NINJA denunciou abusos por parte da
Policia Militar e alguns de seus integrantes acabaram presos.
No dia 18 de junho de 2013, transmitiram a chegada da Tro-
pa de Choque para conter um grupo pequeno que se reunia
para marchar em diregao a Avenida Paulista. Conta Bruno
Torturra, um dos idealizadores da Midia NINJA”:

Nao foi a primeira transmissio ao vivo da Midia Ninja. E nem de
longe a primeira de Carioca. Ele era o principal responsavel por
colocar a Pés-TV no ar todos os dias. Nao imagino alguém que
tenha acompanhado e produzido mais horas de streaming no
Brasil. Mas foi a primeira vez que transmitimos a a¢do da policia
contra manifestantes. E ndo s6 isso: éramos os tnicos jornalistas
em tempo real cobrindo os desdobramentos dos protestos em

Séo Paulo. Menos de 24 horas depois do enorme levante.

Depois dos protestos, Bruno Torturra e Pablo Capilé,
dois dos principais nomes na Midia Ninja, foram convida-
dos a participar de um dos mais prestigiados programas de
entrevistas no Brasil, o Roda Viva®.

Os exemplos da Voz da Comunidade e da Midia Ninja
sdo eloquentes. Sabemos que a Constituigdo Federal garan-
te, em seu art. 5°°, a liberdade de expressdo. Contudo, sa-
bemos também, o grande desafio ndo ¢ garantir a existéncia
legal dos direitos, mas sim sua eficacia social.

Dai a importédncia da tecnologia, que torna viavel a ex-
pressdo pelos integrantes da periferia’®. Evoluimos para um
mundo em que a comunica¢do ndo existe mais no sentido
de um para muitos - mas sim de muitos para muitos. Nao
estamos mais sujeitos a interpretagao centralizadora dos fa-
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tos, fornecida por quem ha tanto tempo detém o controle
dos meios (tradicionais) de comunicagio. Jornalismo ama-
dor, feito por jovens munidos apenas de celulares e, ainda
assim, atingindo milhares de pessoas seria algo inconcebi-
vel mesmo pelos mais liberais editores de O Rio Nu. Mas é a
potencialidade do tempo presente''.

A importancia da tecnologia para assegurar maior ampli-
tude ao direito constitucional da liberdade de expressdo nio se
limita & atuagdo jornalistica. Também as criagOes estéticas (mu-
sicas, obras audiovisuais, textos) foram profundamente influen-
ciadas pela apropriacdo da tecnologia pelas periferias globais.

Um ultimo exemplo merece ser citado. No final de 2013
e no inicio de 2014, algumas cidades do Brasil testemunha-
ram um fendmeno que ganhou as paginas dos jornais. Cen-
tenas ou milhares de jovens marcavam encontros por meio
de redes sociais para fazer visitas coordenadas a shopping
centers. A esses encontros foi dado o nome de rolezinho.

No Rio de Janeiro, um rolezinho marcado para aconte-
cer no dia 19 de janeiro (com a confirmagao no Facebook
de participa¢do de nove mil pessoas) levou a direcdo do
Shopping Leblon, um dos mais sofisticados da cidade, optar
por néo abrir suas portas.

Os rolezinhos foram amplamente discutidos pela im-
prensa e por intelectuais que se dividiam entre condenar
os eventos ou dar apoio a eles. E para quem achava estar
diante de mais uma controvertida novidade, fruto de um
ano particularmente proficuo em controvérsias, o Youtube
permitiu acesso a Hiato'?, um interessante curta-metragem
documentario de 2008.

Hiato mostra a ocupagdo, em 2000, do shopping Rio
Sul, no Rio de Janeiro, em um episddio que pode ser consi-
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derado um precursor dos rolezinhos. Contando com o de-
poimento de participantes da visita, foram usadas imagens
captadas por eles proprios, o que so6 foi possivel por causa
da tecnologia ja disponivel a época.

Apesar das qualidades inegaveis do curta documenta-
rio, seu sucesso na rede foi certamente impulsionado pelo
calor dos eventos do inicio de 2014. Hoje, Hiato conta com
mais de 122 mil visualizagdes no Youtube.

FAZER CULTURA DEMOCRATICAMENTE

De acordo com relatério da Ancine — Agéncia Nacional de
Cinema®, em 2012, foram langados no Brasil 83 longas-me-
tragens brasileiros. Desse total, apenas 33 filmes tiveram
publico superior a dez mil espectadores. Com o niimero de
visualizag¢des de Hiato convertido em espectadores, o video
teria ficado com uma honrosa 242 posi¢ao.

Esse raciocinio é simplista, sabemos. Nao se pode compa-
rar os acessos do Youtube com os espectadores pagantes de
filmes exibidos nos cinemas. Ainda mais por que Hiafo é um
curta de aproximadamente 20 minutos, enquanto a lista da
Ancine contempla apenas os filmes de formato longo. Mes-
mo assim, uma licdo é incontornavel: as redes construidas
na internet satisfazem a demanda de acesso que os meios de
comunicacdo tradicionais ndo sdo capazes de suprir.

Vejamos outro exemplo de 2012. O filme 5 X Pacificagio
aparece no relatoério da Ancine com publico de 6.256 pes-
soas. Mas o upload do filme no Youtube ja gerou mais de 32
mil acessos, nimero cinco vezes superior ao da bilheteria

nos cinemas.
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A conta faz sentido. O maximo de salas de cinema em
que o filme foi exibido foi 16 (conforme relatério citado). O
numero nos ensina que, estatisticamente, o longa nao este-
ve disponivel nem mesmo em todas as capitais brasileiras.
Enquanto isso, Os vingadores, Amanhecer — Parte 2, A Era
do Gelo 4 e O Hobbit foram lancados em mais de mil salas
cada um, proporcionando um plano de acesso muito mais
amplo.

Estamos diante de um problema de distribui¢io. Se nem
todo filme tem folego para ser blockbuster, por outro lado
seu publico potencial é muito maior do que fazem crer as
minguadas salas cinematogréaficas em que costumam es-
trear. Daf a importancia de canais alternativos que s a tec-
nologia pode oferecer.

Ha anos alguns projetos vém desempenhando papel fun-
damental na tentativa de suprir a vacincia de espagos para
distribuicao e acesso da produgido audiovisual alternativa.

O Festival Visoes Periféricas ¢ um dos melhores exem-
plos desse género de iniciativa'®. Em 2014, o festival chega a
sua oitava edi¢do, dedicada a promover desde videos curtis-
simos (de até cinco minutos), feitos em dispositivos mdveis
até longas-metragens independentes.

Com proposito semelhante, a Mostra do Filme Livre
acontece ha 13 anos no Centro Cultural do Banco do Brasil.
A mostra apresenta centenas de filmes nacionais de todos
os formatos, géneros e duragdes.

Ainda que louvaveis e fundamentais para a discussdo do
audiovisual, festivais e mostras sdo paliativos sazonais, que
desafogam o mercado e permitem acesso as obras seleciona-
das por tempo limitado. A busca por solu¢des precisa tam-
bém ser tdo diversificada quanto a produgéo cultural carioca.
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Ha4 cerca de dois anos, foi criado no Rio de Janeiro o Ca-
nal Cultural O Cubo, rede independente de distribuicdo de
videos licenciados em Creative Commons". Seu objetivo ¢
exatamente se valer da tecnologia disponivel para distribuir
obras audiovisuais que nao teriam insercdo no mercado
formal de distribui¢do. Apesar de trabalharem em grande
parte com curtas-metragens, seus idealizadores conside-
ram muito bem-sucedida sua experiéncia com a produgido
e distribui¢ao de um longa.

Eu te amo Renato, filme de Fabiano Cafure, foi conce-
bido para ser o primeiro longa-metragem distribuido dire-
tamente na internet, sem exibi¢ao comercial nos cinemas'®.
Consideradas suas duas principais plataformas de distribui-
¢do, Youtube e Vimeo, a obra conta com mais de 90 mil
acessos.

De modo a diversificar ainda mais os mecanismos de
acesso, o Instituto Kreatori, responsavel pelo canal O Cubo,
contou com o patrocinio do Centro Cultural da Justiga Fe-
deral para promover o I Festival O Cubo de Cinema, evento
presencial ocorrido em maio de 2014. Foi a oportunidade de
exibir o longa Historias intimas, de Breno Pressurno e Julio
Lellis, que também serd lancado diretamente na internet.

O DIREITO AUTORAL E AS INCERTEZAS
QUE NOS IMPOE

Encontrar novos rumos para dar vazdo aos produtos cul-
turais nem sempre significa estar a salvo de problemas. O
caso de Stephanie Lenz se tornou paradigmatico’”. A dona
de casa norte-americana gravou seu filho Holden, entdo
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com um ano e meio de idade, dangando graciosamente ao
som da musica Lets Go Crazy, do Prince. O video de 30
segundos foi parar no Youtube e Stephanie foi processada
pela Universal, detentora dos direitos autorais da musica, e
ameacada a pagar 150 mil ddlares de indenizagao por uso
ndo autorizado da obra musical.

Apesar de a internet ja existir comercialmente ha 25
anos, a industria cultural tradicional, que aprendeu a se
sustentar economicamente com base na escassez de copias
e em seu poder econdmico, subitamente se viu sem rumo,
rodeada de incertezas. Isso acabou, na maioria das vezes,
acarretando um recrudescimento das regras de mercado,
na tentativa de se simular em meio digital os principios vi-
gentes para o mundo fisico.

Durante a produ¢ao de Eu te amo Renato, seus produ-
tores se viram as voltas com discussdo ainda mais comple-
xa do que os mecanismos de distribui¢ao da obra, uma vez
concluida.

A historia do filme presta uma homenagem a Renato
Russo. Tendo por pano de fundo uma cidade do interior flu-
minense nos anos 1990, o romance adolescente busca inspi-
racio nas cang¢des do musico brasiliense, morto em 1996. De
modo a dar veracidade ao enredo, inserir trechos das cancoes
de Renato Russo seria uma necessidade estética. Mas sera
que a LDA permite o uso de musicas sem autoriza¢do?

No momento em que uma pessoa escreve um conto,
compde uma musica ou grava um video, nascem para seu
autor dois feixes de direitos autorais, que se complemen-
tam: os direitos morais e os direitos patrimoniais.

Os primeiros, direitos ndo econdmicos e que, por isso,
ndo podem ser transferidos a terceiros, vinculam a pessoa
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do autor a obra criada. O mais significativo dos direitos mo-
rais é justamente o direito de paternidade. Isso significa que
todo autor tem direito de ter seu nome vinculado a obra por
ele criada, mesmo depois de morto.

Ja os direitos patrimoniais sdo aqueles que dizem res-
peito a exploragdo econdmica da criagdo intelectual. Nos
termos do art. 29 da LDA, depende de prévia e expressa
autorizagdo do autor (a rigor, do titular do direito patrimo-
nial, j& que este pode ser transferido a terceiro) praticamen-
te qualquer uso que se pretenda fazer de sua obra. Assim, a
publicagdo de um texto, o uso de uma cangéo na trilha so-
nora de um filme ou a divulga¢do de um video no Youtube
dependem sempre da autorizagdo inequivoca daquele que
tiver o poder para autorizar tal uso (originariamente, essa
autoriza¢do competird sempre ao autor).

E fundamental observarmos que apesar dos termos res-
tritivos da LDA, existe previsdo legal (na mesma lei, a pro-
posito) para se autorizar o uso de obra alheia ainda que sem
autorizagdo. Sdo as chamadas limitagdes aos direitos autorais.

O que a LDA pretende, com a previsdo de limitagoes
e excegoes, ¢ possibilitar, dentro de determinados pardme-
tros, o uso de obras de terceiros sem que haja necessidade
da autorizagdo prévia e expressa. No entanto, na maioria
dos casos, as limitagdes e excecdes sdo insuficientes para
garantir acesso ao conhecimento e difusao da cultura.

Na verdade, a LDA vem sendo apontada, consistente-
mente, como uma das piores leis de direitos autorais do
mundo'®. Organismos internacionais criticam o fato de as
obras protegidas ndo poderem, na maioria dos casos, ser
usadas com fins didaticos. Além disso, as obras protegidas
nao podem, em interpreta¢ao mais conservadora da lei, ser
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copiadas integralmente de um dispositivo para outro (de
um LP para um CD, por exemplo) nem mesmo para o caso
de conservacio da obra. Além disso, e entre muitos outros
exemplos que poderiamos citar, a lei ndo permite expres-
samente o uso de obras protegidas por direitos autorais em
atividades educacionais (exceto a execuc¢do musical e en-
cenacdo de pecas de teatro em estabelecimento de ensino).

Vejamos o que prevé o art. 46 da LDA a respeito do uso
de obras de terceiros em obras proprias:

Art. 46. Nao constitui ofensa aos direitos autorais:

[...]

III - a citagdo em livros, jornais, revistas ou qualquer outro
meio de comunicagdo, de passagens de qualquer obra, para
fins de estudo, critica ou polémica, na medida justificada
para o fim a atingir, indicando-se o nome do autor e a ori-
gem da obra;

[...]

VIII - a reprodugdo, em quaisquer obras, de pequenos tre-
chos de obras preexistentes, de qualquer natureza, ou de
obra integral, quando de artes plasticas, sempre que a re-
produgdo em si ndo seja o objetivo principal da obra nova
e que ndo prejudique a exploragao normal da obra repro-
duzida nem cause um prejuizo injustificado aos legitimos

interesses dos autores.

Ora, quando a lei afirma que “ndo constitui ofensa aos
direitos autorais” significa que tal uso encontra-se permi-
tido ao usudrio da obra. No que diz respeito a utilizagdo
de obras alheias em obras audiovisuais, podemos analisar,
sobretudo, os dois incisos acima transcritos.
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O inciso III garante o chamado direito de citagao. Tal direito
confere ao usudrio a possibilidade de, em obra propria, men-
cionar trecho de obra alheia. Quem estuda Direito sabe que os
livros juridicos sdo repletos de citagdes de terceiros. E muito co-
mum um autor, ao tratar de determinado assunto, valer-se de
trechos de obras de terceiros para lhe servir de respaldo ou de
contraponto. Autores de textos juridicos sempre buscam tercei-
ros cujas obras vao servir para reforcar suas ideias ou para con-
trapd-las. Mesmo este texto ja contém diversas notas de rodapé
onde se podem ler referéncias a outros autores. Isso ndo é plagio,
isso ¢ direito de citagdo, garantido pela LDA.

Certamente, em muitas outras carreiras (sendo em todas)
é extremamente comum haver citacdes a obras alheias em tra-
balhos cientificos. Assim deve se dar com livros que tratam de
cinema, de engenharia, de comunicagao ou de medicina.

No entanto, ndo apenas em livros técnicos o direito de
citacdo é encontrado. E extremamente comum haver, em li-
vros de literatura, epigrafes que transcrevem textos de obras
alheias. Além disso, diversos sdo os manuais que se dedi-
cam a andlise literdria por meio da transcricio de trechos de
obras de terceiros, valendo-se do direito de citagdo®.

O direito de citagdo em livros ndo é contestado pelo
mercado. Dificilmente, alguém sera contrario a pratica des-
se direito. E importante percebermos que a LDA nio veda
o uso comercial da obra nova, aquela que se vale da citagdo
de obras alheias.

O inciso VIII, por sua vez, autoriza o uso de pequenos
trechos de obras preexistentes, de qualquer natureza, ou
mesmo da obra integral, se se tratar de obra de artes plasti-
cas. Desde que a reproducdo em si nio seja o objetivo prin-
cipal da obra nova (ou seja, no nosso exemplo, que usar a
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musica ndo seja o objetivo principal do filme), que nio pre-
judique a explora¢do normal da obra reproduzida (musica
¢ normalmente explorada pela “venda” do suporte — CD,
por exemplo — ou mesmo pelo acesso a faixa gravada, como
pelo iTunes ou, ainda, pelo ingresso em shows) nem cause
um prejuizo injustificado aos legitimos interesses dos auto-
res (que precisam ser analisados em cada caso®).

O que parece evidente na teoria pode encontrar bas-
tante resisténcia na pratica. Recentemente, foi julgado no
Rio de Janeiro um dos casos mais relevantes relacionados
a produgdo audiovisual e a limitagdo de direitos autorais.
O cineasta Nelson Hoineff dirigiu, em 2009, o documenta-
rio Ald, ald, Terezinha em homenagem ao falecido apresen-
tador de televisio Abelardo Barbosa, também conhecido
como Chacrinha.

Quem teve a oportunidade de assistir aos lendarios
programas do Chacrinha nos anos 1970 e 80 sabe ser im-
possivel fazer um filme sobre ele sem que haja citagdes aos
numeros musicais, sua principal atragao.

Nelson Hoineff decidiu se valar da limita¢do constante
do art. 46, VIII, da LDA, uma vez que o contato com as
gravadoras titulares de direitos autorais sobre as obras mu-
sicais se mostrou infrutifero. Apesar de entender que pode-
ria usar as musicas sem pagar nada (pois a lei autorizava),
as editoras musicais demandavam um valor tdo alto pelo
licenciamento das musicas que consumiria boa parte do or-
¢amento do longa-metragem.

Uma vez usados pequenos trechos de musicas, cum-
prindo - no seu entender — os requisitos da previsdo legal,
Hoineff teve o uso das musicas contestado pelas editoras
musicais, que o ameagaram com demandas judiciais.
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O fato é curioso. Nao ha noticias de pedido, até hoje,
de pagamento pela liberagdo do uso de um paragrafo de
texto para cita¢gdo em outro livro. Por qual motivo, sendo a
lei uma s6, aplicavel a qualquer midia ou obra intelectual,
deveria ser interpretada diferentemente quando estamos
diante de obras audiovisuais ou musicais?

Hoineff optou por uma estratégia legal habilidosa: por
meio de uma agdo declaratoria, pediu ao juiz que determi-
nasse que o uso das musicas Gente humilde e Bastidores,
ambas de Chico Buarque, em seu filme estava de acordo
com o previsto em lei. O primeiro juiz a julgar decidiu con-
trariamente a Nelson. Alegou que a obra audiovisual tinha
fins lucrativos, o que tornaria inviavel o uso nao remunera-
do da obra.

Veja-se o que diz a lei, contudo. Nao existe, nem no inci-
so III, nem no inciso VIII, qualquer vedagdo ao fim comer-
cial. Quando a lei tem por objetivo impedir a exploragdo
comercial da obra que se vale de outra, alheia, a lei prevé a
proibi¢do expressamente?.

Apreciando recurso do diretor, o Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro entendeu que Hoineff estava correto. Apesar
de a LDA ndo mensurar o que vem a ser “pequeno trecho’,
entendeu-se que o uso das musicas nos documentarios
cumpria com o requisito legal, e que a exploragdo econo-
mica do filme longa-metragem nao seria um obstdculo ao
uso de pequenos trechos das musicas sem prévia e expressa
autorizagao.

A decisdo é muito importante. No mar de incertezas
onde os produtores culturais estdo, o Tribunal de Justica do
Rio de Janeiro indicou um norte. Apesar de essa decisdo
ndo ser vinculante (ou seja, outros juizes nao precisam ne-

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



cessariamente segui-la), é possivel apontd-la como um bom
precedente. Com a explosdo de meios de produzir obras
culturais e novos canais de distribuicio, é fundamental que
as garantias legais sejam respeitadas para que todo o poten-
cial criativo tenha meios seguros de se expressar.

Enquanto este texto esta sendo escrito, o Congresso
Nacional aguarda que a Casa Civil envie nos préximos
meses um projeto de lei para promover ampla reforma no
texto da LDA. Discutida profundamente nos tltimos oito
anos, é hora de ponderar os interesses em disputa e garan-
tir que a liberdade de expressio nédo seja aniquilada por
um sistema de direitos autorais que reprime o avango tec-
noldgico e a criatividade humana, em vez de acolhé-los.
Em um mundo onde a citacdo de obras literdrias esteve
sempre a servi¢o da ciéncia e da literatura, é razoavel espe-
rar que as novas tecnologias incorporem definitivamente,
sem hesita¢do ou incerteza, o direito de citagdo de obras
musicais e de obras audiovisuais em nome da liberdade
de expressao. S6 assim garantiremos plenamente o exerci-
cio da liberdade de expressao e da educa¢do em harmonia
com os direitos autorais. Agir de outra forma seria, pa-
rafraseando George Orwell, entender que todos esses di-
reitos sdo constitucionais, mas que alguns deles sdo mais
constitucionais do que outros.

Em tempo, os produtores de Eu te amo Renato pediram
autorizag¢do para o uso das musicas, mas ndo obtiveram qual-
quer resposta. Optaram por nao inserir no filme nem mesmo
pequenos trechos gravados por Renato Russo ou pela Legiao
Urbana. A lei autoriza, mas o mercado impde a duvida e o
poder judicidrio nem sempre julga com acerto.
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O MUNDO MAIS CRIATIVO

O que testemunhamos hoje ¢ uma nova maneira de fazer cul-
tura, quase sempre valendo-se das possibilidades dos meios
digitais. A internet permite a todos que se expressem em
diversas midias e plataformas, tornando autores quem quer
que esteja conectado a rede. Somos todos fotdgrafos, escrito-
res, musicos, cineastas. Como lembra Hermano Vianna, tal-
vez esses novos artistas ndo facam Arte com “A” maitsculo,
mas se a finalidade da vida (citando Freud) “é ‘a busca da feli-
cidade; (...) hoje ha mais gente feliz, ‘brincando’ de ser artista,
como faziam seus antepassados em outras brincadeiras que
ficaram conhecidas como folclore e onde, geralmente, nao
havia diferenca entre quem estava no palco e na plateia™*.
Claro que nem todo mundo pensa assim. Andrew Keen,
um polemista contrario a cultura de massa proporciona-
da pela internet se opde tanto ao jornalismo colaborativo
quanto a nova produgdo artistica que se encontra por todo
lado na internet. Em seu livro, O culto do amador (que tem
o pretensioso subtitulo “como blogs, MySpace, YouTube e
a pirataria digital estdo destruindo nossa economia, nossa
cultura e valores”), aponta os seguinte argumentos™:

Lemann, do jornal The New York Times, salienta que “a so-
ciedade cria estruturas de autoridade para produzir e distri-
buir conhecimento, informacao e opinido. Para qué? Para que
saibamos que podemos confiar naquilo que lemos. Quando
um artigo se apresenta sob a bandeira de um jornal respeita-
do, sabemos que foi examinado por uma equipe de editores
tarimbados e com anos de aprendizado, confiado a um re-

porter qualificado, pesquisado, verificado, editado, revisto e
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apoiado por uma organiza¢do de noticias fidedigna que da
testemunho de sua veracidade e precisdo. Se esses filtros de-
saparecem, nos, o ptiblico em geral, ficamos diante da tarefa
impossivel de esquadrinhar e avaliar um mar interminavel de

conjecturas confusas de amadores.

O argumento ¢é parcialmente equivocado. Todo mun-
do se lembra do escandalo, ocorrido em 1994, que ficou
conhecido como Escola Base, no qual professores de uma
escola infantil foram acusados de pedofilia e tiveram sua
vida arruinada por sucessivas e intermindaveis matérias
jornalisticas que vieram a se mostrar falsas. Existem tam-
bém varios exemplos de livros didaticos com erros gros-
seiros, apesar de publicados por editoras tradicionais,
escritos por especialistas®. Alids, em um estudo hoje ja
antigo, a Revista Nature apontava que a Wikipedia, cons-
truida colaborativamente, era tio precisa quanto a Enci-
clopédia Britannica®.

O aspecto em que se mostra necessario dar razdo a An-
drew Keen é que um intermedidrio é indispensavel para
orientar o leitor no meio de tantas possibilidades acessiveis
na rede. Ocorre que, hoje, esse intermedidrio nao é mais
aquele que tradicionalmente produzia a noticia e a divulga-
va. Rene Silva e Midia NINJA estdo ai para desafiar todo o
sistema informacional detido pelos grandes conglomerados
de comunicagdo. O intermedidrio verdadeiramente impor-
tante é aquele que goza de credibilidade, quer seja um jor-
nalista, quer seja um amador. E para desespero de autores
reaciondarios como Keen, muitas vezes o intermedidrio mais
confiavel hoje em dia ¢ exatamente alguém longe dos gran-
des meios de comunicagio.
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Quanto a produgio cultural, destacamos um dos inume-
ros trechos que poderiam expor a tese do autor americano®:

Sendo eu mesmo um fa de musica profundamente desprovi-
do de musicalidade, certamente nao consigo imaginar Johan
Sebastian Bach lancando uma verséo tosca de seus Concer-
tos para Brandenburgo para ser remixada ou recombinada
por seu publico. Ou Mozart deixando seus ouvintes reescre-
verem suas dperas e seus concertos. Vocé consegue imaginar
Bob Dylan lancando um Blood on the Tracks interativo que
pudesse ser rearranjado para soar do seu jeito? E como to-
das essas remixagens e combinag¢des terminam no Youtube,
como tem ocorrido com a maior parte delas ultimamente,
somo nos que temos de enfrentar a tarefa de assistir de cabo
arabo esses milhdes de esfor¢os para descobrir aqueles raros

que valem a pena.

Bom mesmo que essas remixagens acabem na internet.
Assim, podemos ouvir o trabalho do carioca Jodo Brasil,
reinventando a 5¢ Sinfonia de Beethoven em mash up com a
Batucada Dalai Lata, resultando na 5¢ Batucada®.

Jodo Brasil é um dos maiores talentos brasileiros na arte
de combinar musicas, tendo desenvolvido projetos interes-
santissimos como 365 mash ups®, em que Dorival Caymmi,
Gilberto Gil, Tom Jobim, The Beatles e Miles Davis, entre
muitos outros, sdo remixados a Rita Lee, Village People,
Banda Calypso e até a vinheta do Fantastico. Diante do ar-
gumento elitista e impreciso de Andrew Keen (como ga-
rantir que Mozart, um produto do século XVIII, poderia
ser tdo restritivo hoje com suas obras?), a melhor resposta
¢ apenas uma: apesar de canodnico, ninguém ¢é obrigado a
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gostar de Beethoven, ou de gostar mais de Beethoven em
sua versao original.

A despeito de tanta criatividade, vivemos também tem-
pos de incerteza. O direito autoral é um ramo razoavelmen-
te recente dentro da ciéncia juridica. Forjado entre os sécu-
los XVIII e XIX, consolidou-se no século XX, valendo-se
de modelos de negdcio que dependiam da materialidade do
suporte (como livros em papel, fitas de VHS e fitas K-7, en-
tre outros). Com o advento da internet e da cultura digital,
as certezas foram abaladas, os intermedidrios tornaram-se
muitas vezes dispensaveis e agora a industria cultural pre-
cisa se reinventar para sobreviver. Nao é a primeira vez que
isso acontece e provavelmente também néo sera a tltima.

A parte boa dessa historia é que os direitos autorais pas-
saram a ser debatidos por toda a sociedade, ja que o tema
agora interessa a todos. Nos ultimos anos, iniumeras foram
as obras publicadas por professores dedicados a repensar a
matéria sem se prender a dogmas e sem reproduzir o dis-
curso que hoje repercute anacronico e inadequado aos tem-
pos em que vivemos. Se ainda nao sabemos como o futuro
vai ser, temos alguns indicios de como ndo vai ser: certa-
mente as carissimas formas de producéo e de circulagio de
bens culturais que hoje ainda sobrevivem nao serdo maioria
no futuro.

Uma das grandes revolugdes recentes é a possibilidade
de usar a tecnologia para financiar projetos culturais. Longe
das complicadas e burocraticas leis de incentivo a cultura,
os sites de crowdfunding vém se consolidando como uma
alternativa viavel para dar vida a projetos que dependem
de algum tipo de investimento. Sites como Queremos®, Ca-
tarse® e Benfeitoria® sdo os similares nacionais ao grande
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sucesso norte-americano Kickstarter®, que s6 em 2013 aju-
dou a financiar projetos no valor total de 480 milhées de
ddlares, em quase 20 mil projetos financiados.

A tecnologia promete incluir cada vez mais seres huma-
nos na producio cultural. Pessoas contando cada vez mais
suas proprias historias, comungando aquilo que faz senti-
do em suas vidas. Se por um lado os indices de audiéncia
das novelas da TV Globo sdo consistentemente mais exi-
guos®, por outro, os potenciais espectadores de outrora es-
tdo dedicados a produzir e distribuir sua prépria arte, com
os assuntos mais variados, desde videogames (como o Ar-
thur Protasio, que mantém o canal Ludo Bardo®) até arte
de vanguarda preocupada com o espago urbano (como o
Coletivo Opavivard®). E a tecnologia que concretiza, mais
do que nunca, o direito constitucional a liberdade de ex-
pressdo. E ¢ a tecnologia que coloca os direitos autorais no
centro do mundo cultural em que vivemos.

Por isso, é tdo importante o debate de uma lei de direitos
autorais mais flexivel, que permita o uso mais equilibrado
de obras protegidas, como aquele destinado a fins didaticos
ou para obras derivadas. Somente assim o direito autoral
estard adequado para cumprir sua funcéo social, promotora
de um mundo mais criativo, que ¢ seu destino no tempo
presente.
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Exemplos de titulos apontados pela autora: “A Mulher de Fogo’,
“Faz Tudo..”, “A Pulga’, “Rogando’, “O Consolador”. DEL PRIORE,
Mary. Historias intimas - Sexualidade e erotismo na histéria do Bra-
sil. Sdo Paulo: ed. Planeta, 2011; p. 96.

DEL PRIORE, Mary. Histdrias intimas - Sexualidade e erotismo na
histéria do Brasil. Sdo Paulo: ed. Planeta, 2011; p. 97.

O contetido da revista O Rio Nu pode ser acessado em http://heme-
rotecadigital.bn.br/o-rio-nu/706736

Hoje o perfil conta com mais de 136 mil seguidores.

Disponivel em http://oglobo.globo.com/rio/a-voz-jovem-conecta-
da-da-comunidade-do-complexo-do-alemao-8365592.

Disponivel em http://www.cartacapital.com.br/blogs/midiatico/protes-
tos-em-sp-sao-ignorados-por-canais-de-noticia-a-cabo-7034.html.
Olho da Rua. Revista Piaui, n. 87, p. 28.

A integra da entrevista se encontra em https://www.youtube.com/
watch?v=vYgXth8QI8M.

Constitui¢ao Federal, art. 5%

IV - é livre a manifestagiao do pensamento, sendo vedado o anoni-
mato; (...)

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica
e de comunicagio, independentemente de censura ou licenga; (...)
Nio se usa aqui periferia com significado geografico ou socioecond-
mico. Trata-se de periferia cultural, marginal, cujos agentes se encon-
tram fora dos meios tradicionais (e consagrados) de comunicagao.
Nio que a situagdo seja ideal. O Brasil ainda tem um niimero bastante
elevado de ataques a liberdade de expressao. Segundo matéria do web-
site Consultor Juridico, um relatério produzido pela ONG Artigo 19
aponta que, no ano passado, comunicadores em geral e defensores de
direitos humanos foram alvo de 45 violagoes graves contra a liberdade
de expressdo no pais. Disponivel em http://www.conjur.com.br/2014-
-mai-02/brasil-registrou-45-ataques-liberdade-expressao-2013.
https://www.youtube.com/watch?v=UHJmUPeDYdg.

Disponivel em http://oca.ancine.gov.br/media/SAM/DadosMerca-
do/2102.pdf .
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17

18

19

20

21

22
23

24

25

http://www.visoesperifericas.org.br/2014/0_festival.html.

Sobre as licengas publicas Creative Commons, ver O Que é Creative
Commons?, disponivel em http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/
handle/10438/11461.

Como foi o caso de Cafuné, de Bruno Vianna, lan¢ado em 2006 nos
cinemas e, no mesmo dia, na internet.

O caso foi discutido por Lawrence Lessig em sua obra Remix. LES-
SIG, Lawrence. Remix. New York: The Penguin Press, 2008.

Por exemplo: http://www.consumersinternational.org/news-and-
-media/news/2011/04/brazil,-egypt-and-uk-among-worst-copy-
right-regimes-in-the-world/.

Ver, entre outros: PROSE, Francine. Para ler como um escritor —
Um guia para quem gosta de livros e para quem quer escrevé-1os. Rio
de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2008.

Eliane Abrao, por exemplo, comenta que “se o autor ou titular en-
tender prejudicial aos seus legitimos interesses tera que prova-los
(o uso de pequenos trechos dificilmente prejudica a exploragao
normal da obra)”. ABRAO, Eliane Y. Direitos de autor e direitos co-
nexos. Sao Paulo: Editora do Brasil, 2002; p. 152.

Por exemplo, determina o art. 46 da LDA: Art. 46. Nao constitui
ofensa aos direitos autorais:

(..)IT - a reprodugéo, em um s6 exemplar de pequenos trechos, para
uso privado do copista, desde que feita por este, sem intuito de lucro;
(...)VI - a representac¢io teatral e a execu¢do musical, quando rea-
lizadas no recesso familiar ou, para fins exclusivamente didaticos,
nos estabelecimentos de ensino, ndo havendo em qualquer caso
intuito de lucro;(...)

Disponivel em http://hermanovianna.wordpress.com/.

KEEN, Andrew. O culto do amador: como blogs, MySpace, Youtube
e a pirataria digital estdo destruindo nossa economia, nossa cultura
e valores. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2009; p. 54.

Exemplos de erros encontrados em livros de Biologia, aponta-
dos pelo CRM da Paraiba: http://www.crmpb.cfm.org.br/index.
php?option=com_content&view=article&id=20991:&catid=3.
Disponivel em http://www.nature.com/nature/journal/v438/n7070/
full/438900a.html.
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KEEN, Andrew. O culto do amador: como blogs, MySpace, Youtube
e a pirataria digital estdo destruindo nossa economia, nossa cultura
e valores. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2009; pp. 59-60.
https://soundcloud.com/joaobrasil/5th-batucada-jo-o-brasil.
http://365mashups.wordpress.com/.
http://www.queremos.com.br/.

http://catarse.me/pt.

http://benfeitoria.com/.

https://www.kickstarter.com/.

Por exemplo: http://acritica.uol.com.br/buzz/manaus-amazonas-
-amazonia-Rede-Globo-enfrenta-crise-audiencia-baixa-novela-
-Em_Familia-berlinda-Manoel_Carlos_0_1128487153.html .
https://www.youtube.com/user/VagrantBard.
http://www.opavivara.com.br/.
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A economia hibrida
do século XX

RICARDO ABRAMOVAY

Um espectro ronda os grandes fornecedores europeus e nor-
te-americanos de energia elétrica. Batizado, num relatdrio
recente do Rocky Mountain Institute, (2014), de abandono
da rede ou, na expressao em inglés grid defection, ele anun-
cia o crepusculo dos sistemas centralizados de energia nos
Estados Unidos e sua substituicdo massiva, antes de 2020,
por um arranjo que envolve captagdo solar, baterias de lar-
ga duragdo e conexdo digital de alta qualidade. Também na
Europa, um informe do grupo financeiro global UBS (UBS
Investment Research, 2013) alerta os investidores que, ain-
da nesta década, as contas de luz, na Italia, na Alemanha e
na Espanha cairdo de 20 a 30%, como resultado do aumento
da autoproduc¢do domiciliar e comercial, o que levara, até
2020, ao corte pela metade dos lucros daqueles que uma
analise divulgada pela Reuters (DE CLERCQ, 2013) néo he-
sita em caracterizar como os “dinossauros da energia”

O mesmo espectro tirou o sono da Federagdo Interna-
cional da Industria Fonografica que, ha menos de dez anos,
explicava que a musica era um negdcio de investimento in-
tensivo e se preocupava que a “pirataria tornasse mais dificil
para o conjunto do setor manter os investimentos regulares
na busca de talentos” O que ndo impediu que, de forma
descentralizada e independente das grandes gravadoras, a



oferta global de musica aumentasse (WALDFOGEL, 2011)
e, com ela, o espago para obras que raramente sensibiliza-
vam o radar das organizagdes empresariais que dominaram
o setor durante o século XX.

Ainda no inicio da era digital, em 1976, Bill Gates chama-
va de ladroes os que usavam sem pagar produtos desenvolvi-
dos por ele e sua equipe e combatia 0 mesmo espectro com a
ameaca de que sua a¢do impediria que “bons softwares fos-
sem escritos” e ainda perguntava, candidamente: “who can
afford to do professional work for nothing” (“quem pode arcar
com trabalho profissional ndo remunerado”?). Talvez nao
fosse exatamente o que o jovem Gates chamava de trabalho
profissional, mas a oferta de softwares livres expandiu-se fan-
tasticamente desde que Linus Torvald subverteu a identidade
entre trabalho, eficiéncia e remuneragio, convidando aficio-
nados pela criagio digital a compartilharem livremente seus
talentos na escrita de softwares (TORVALD, 1991). Ou, nas
palavras de Brynjolfsson e McAffee (2014:64): “o chocante,
na internet moderna, é o quanto as pessoas estdo dispostas
a dedicar seu tempo a produzir conteddo online sem buscar
remuneragio como contrapartida’”

Em comum com o fantasma que saia das paginas do
Manifesto Comunista de 18438, o atual, como mostram estes
trés exemplos, assusta por se apoiar no uso compartilhado
de recursos sociais. Ele é chamado de economia colabora-
tiva ou economia do compartilhamento. Em contraste com
o de Marx e Engels, porém, ele ndo passa pela apropriacao
coletiva de meios de produgdo pertencentes a méos priva-
das. O fantasma atual horizontaliza as relagdes humanas,
descentraliza os instrumentos de produgdo e troca, abre
caminho para lagos de cooperac¢io direta entre individuos
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(conhecidas como peer to peer ou P2P) e empresas (business
to business ou B2B) e contesta o uso indiscriminado dos di-
reitos autorais como base da inovagdo. (P2P Foundation,
2012; WILSON, 2014).

Ele ndo supde a propriedade estatal dos grandes meios
de produgdo e troca, nem regime econdémico centralmente
planificado e muito menos age com a perspectiva de pro-
duzir eventos épicos como a tomada do Palacio de Inverno.
Sua grande forca esta na unidade entre a aspiragdo de inu-
meros movimentos sociais em todo o mundo (a valoriza-
¢do dos bens comuns e a busca de que a vida economica se
oriente cada vez mais para sua obtenc¢do) e o crescimento
exponencial (KURZWEIL, 2005) da capacidade computa-
cional, trago decisivo da sociedade da informacdo em rede.

E bem verdade que a economia colaborativa contem-
porénea se apoia sobre dispositivos pertencentes a algumas
das maiores corporagdes globais (Google, Amazon, Face-
book, Tweeter, Alibaba, Baidu, entre outros). Nao ¢ menos
certo também que grandes corporagdes globais estdo ob-
tendo lucros extraordinarios com base na cooperagdo social
impulsionada por empresas como AirBNB, Uber e outros
dispositivos de compartilhamento em rede pertencentes
aos gigantes da internet. A mercantilizacdo dos processos
colaborativos preocupa de forma crescente pesquisadores e
ativistas. (BERNHOLZ et al, 2013).

Mas seria um equivoco imaginar que estas iniciativas
exprimem simplesmente um passo adicional no processo
secular de dominagdo capitalista, ou apenas mais um de-
grau da evolugao tecnoldgica contemporéanea. Os trabalhos
de Castells (2009 e 2012) mostram néo sé o impressionante
e, muitas vezes, assustador poder das empresas que coman-
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dam o mundo digital (BALKAN, 2014 a), mas também a
emergéncia de contra poderes operando por meio de redes
sociais e que escapam ao controle dos que as dominam. Je-
remy Rifkin (2014) enxerga tanta for¢a nestes contra pode-
res que, para ele, a unidade entre a internet das coisas e a
economia colaborativa prenuncia nada menos que o eclipse
do capitalismo.

Mas mesmo os trabalhos vindos da consultoria McKin-
sey (HECK; ROGERS, 2014) ou o recém-langado e im-
prescindivel livro de Brynjolfsson e McAfee (2014), muito
distantes de uma inspiragdo anticapitalista, convergem no
sentido de que as midias digitais representam uma verda-
deira revolu¢do no mundo econémico e na prépria manei-
ra de se fazer negdcios. O economista Brian Arthur (2011)
sintetiza a marca central desta revolugio: “com a chegada da
Revolugao Industrial - grosso modo, a partir de 1760 quan-
do apareceu a maquina a vapor criada por Watts e até um
periodo pouco posterior a 1850 — a economia desenvolveu
um sistema muscular expresso na for¢a das maquinas. Ago-
ra, ela esta desenvolvendo um sistema neural... A partir de
1990, os computadores comegaram a conversar seriamen-
te uns com os outros e todas estas conexdes comegaram a
ocorrer”. O resultado, como mostra o livro fundamental de
Ray Kurzweil (2005) é que os computadores estdo fazendo
com nosso poder mental o que a maquina a vapor e a eletri-
cidade fizeram com nossos musculos.

Este texto procura expor alguns fundamentos e algumas
consequéncias desta unidade fundamental, que marca a so-
ciedade contemporanea, entre colaboracdo social e o avan-
¢o exponencial das midias digitais. Forma-se, como sera
visto a seguir, uma economia hibrida que revoluciona as
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formas de produzir e consumir e cujas consequéncias para
a economia criativa (tema central deste livro) sdo cruciais.
O texto expde trés entre as mais importantes transforma-
¢des tedricas que esta unidade entre cooperagido e midias
digitais impoem as ciéncias sociais e resume, na conclusio
alguns de seus principais problemas.

A EMERGENCIA DA ECONOMIA HIBRIDA...

A economia digital contemporanea transforma o que se
entende por valor (GORZ, 2005), contesta os parametros
a partir dos quais a riqueza é medida (o PIB e, de certa for-
ma o proprio crescimento) e da lugar aquilo que tem sido
chamado de forma cada vez mais frequente de economia
hibrida (LESSIG, 2008; HAIGH; HOFFMAN, 2012). O se-
gredo desta hibridez ndo se encontra na fecundagéo reci-
proca entre Estado e mercado, mesmo que a relagdo entre
ambos domine ainda boa parte do debate politico e aca-
démico. Néo se trata de usar recursos a partir de objetivos
estritamente privados, por um lado e ampliar, por outro,
as inimeras formas centralizadas e estatais de controle e
apropriacdo derivadas deste uso. E claro que a presenca do
Estado na vida social é fundamental para a democracia e a
vida econdmica de qualquer sociedade moderna. A econo-
mia mista do século XX, fortemente inspirada em Keynes e
Kalecki, consistia basicamente na presenca do Estado sob a
forma nio s6 de impostos e subsidios, mas de investimen-
tos, transferéncias e até de iniciativas empresariais.

Ja a economia hibrida do século XXI vai alterando a
propria maneira de funcionar das empresas, seus objetivos,

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



seus valores, seus métodos e seus protagonistas. Borram-se,
por meio da unidade entre internet e economia colaborati-
va, as rigidas fronteiras que, desde a Revolugdo Industrial,
separaram o publico e o privado na vida econdémica. Ao
mesmo tempo, parte crescente da oferta de bens e servigos
se faz de forma abertamente colaborativa, sem a interme-
diagdo de organizagdes privadas. E a mistura entre colabo-
ragdo social e economia privada que forma a base da atual
economia hibrida. A IBM, por exemplo, apoia boa parte
dos servicos que presta em softwares livres (BENKLER,
2011). Em muitas situagdes ela paga saldrios a programado-
res Linux e subsidia, ao mesmo tempo, a Linux Foundation
(BAUWENS, 2012). O Linux, cujo processo colaborativo
inicial era voluntdrio e gratuito, tornou-se uma espécie de
joint venture de companhias cujos titulares sdo pagos por
seu trabalho. Hoje 70% dos programadores ligados ao Li-
nux sao pagos, 14% continuam trabalhando sem receber e
13% podem ou nao ganhar pelo que fazem.

O importante, sob o 4ngulo da economia hibrida do
século XXI, é que “a corporativiza¢io do Linux ndo mu-
dou o modelo organizacional que lhe é subjacente’, analisa
Bauwens, citando um relatdrio interno da organizagdo: “o
que interessa é a maneira como os projetos abertos (open
source) sao organizados internamente. Num projeto tra-
dicional de software, ha um gerente de projeto que decide
que caracteristicas o produto vai ter e que recebe e aloca os
empregados para trabalhar em varias destas caracteristicas.
Em contraposi¢ao, nao hd ninguém dirigindo o desenvolvi-
mento conjunto do Linux kernel”. E quando um funciona-
rio da IBM trabalha num projeto Linux kernel, a IBM nao
tem direitos exclusivos sobre seus resultados, que néo se
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convertem em sua propriedade. Na feliz expressdo de Bau-
wens (2012), “neste modelo, a logica do negdcio tem que se
acomodar a uma ldgica social, ela ja é, em outras palavras,
uma ‘economia ética”.

Uma empresa como a norte-americana Opower utiliza
redes sociais para alterar o comportamento dos consumi-
dores, chegando assim a estimular a redu¢do no consumo
de energia de forma significativa e com base numa comu-
nica¢do que ¢ ao mesmo tempo particular a cada consu-
midor e que atinge dimensdo massiva (http://opower.com/
fivetruths/).

O Imazon, uma das mais importantes ONGs da Ama-
zOnia, lidera hoje uma iniciativa que também é parte desta
emergente economia hibrida. A organizagdo é conhecida
por utilizar técnicas avancadas para monitorar o desmata-
mento na Amazonia. Isso lhe permitiu desenvolver habili-
dades que hoje ja sdo aplicadas nao s6 em dreas florestais,
mas na propria agricultura de grdos. Uma das mais im-
portantes ¢ levada adiante em cooperagdo com o Instituto
Mato-Grossense do Algodao (http://www.imamt.com.br/
home/informativos?page=5). Trata-se de informar, por
meio de sistemas georreferenciados, a produtores de al-
goddo a incidéncia de mariposas adultas de espécies de
lepidépteros-praga. O trabalho de reconhecimento destas
pragas ¢ feito em campo. Mas a tecnologia desenvolvida
pelo Imazon permite duas coisas substanciais: em primei-
ro lugar, que o processamento destas informacdes seja ra-
pido e massivo, para que se tenha uma ideia do conjunto
da regido em que a infestagdo ocorre. Além disso, esta in-
formagdo é disseminada online para os agricultores, que
recebem gratuitamente um aplicativo. Este sistema inte-
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ligente vai permitir o cruzamento das informagdes sobre
pragas com dados de temperatura, vento, chuvas e a partir
de parcelas muito reduzidas das propriedades. A forma-
¢do de uma inteligéncia coletiva capaz de processar estas
informagdes pode ser muito importante no melhor uso de
insumos dos quais dependem os estabelecimentos agro-
pecudrios.

E claro que a participacio social na vida e nas decisdes
produtivas a que a internet da potencialmente lugar ¢ hoje,
na maior parte das vezes, efémera, superficial e voltada
muito mais a efeitos publicitarios que a altera¢gio do mo-
delo de negdcios. Mas, embora minoritdria, esta economia
hibrida abriu uma espécie de brecha que desafia alguns dos
mais caros fundamentos das ciéncias sociais. O mais im-
portante deles, como mostra Viviana Zelizer (2005), é o que
faz da economia privada e da busca de bens comuns com-
ponentes antagdénicos de mundos hostis que s6 poderiam
limitar-se uns aos outros exteriormente, mas jamais ferti-
lizar-se interiormente e contaminar suas logicas reciprocas
de funcionamento. E, no entanto, é exatamente isso que
vem ocorrendo com a emergéncia da economia hibrida do
século XXI. Organizag¢des privadas, ainda que de forma mi-
noritaria, adotam objetivos socioambientais e incorporam
formas colaborativas de interagdo com seus consumidores
e fornecedores. Ao mesmo tempo, parte crescente da oferta
de bens e servigos vem de iniciativas que nio se apoiam na
busca do lucro e tém por base a colaboracgio direta entre as
pessoas: a Wikipedia é o exemplo mais conhecido, mas nem
de longe o tnico, deste tipo de cooperagao social. A trans-
formagdo ¢é ainda mais profunda quando se leva em con-
ta a internet das coisas e 0 avango da inteligéncia artificial
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(KURZWEIL, 2005), que trazem para o mundo econdmico
inédito potencial de eficiéncia.

As possibilidades emancipatdrias desta unidade entre
cooperagdo social e midias digitais sdo gigantescas. Mas,
ao mesmo tempo, nesta unidade estdo embutidas formas
inéditas de poder que ameagam a democracia, as liberda-
des individuais e o uso socialmente util das possibilidades
abertas pelo avango deste bem comum da espécie humana
que ¢ a internet e os poderosos dispositivos em que ela se
apoia (WILSON, 2013; BALKAN, 2014 a; TAYLOR, 2014).

...SOB O PESO DA PRIVATIZACAO

A internet e o estabelecimento da rede mundial de compu-
tadores sdo hoje a mais poderosa expressio da capacidade
humana de gerir de forma compartilhada e descentralizada
bens e servicos comuns. Inumeros pesquisadores mostra-
ram a estreiteza da visdo segundo a qual numa economia
descentralizada e fundamentada no mecanismo de precos,
os atores voltam-se estritamente a seus interesses e sdo in-
capazes de cooperar de maneira explicita e direta, como se
no mais estrito egoismo morasse a quintesséncia do com-
portamento racional.

Amartya Sen (1999), por exemplo, mostra que esta pos-
tura, que dominou a revolu¢do neocléssica, a partir do final
do século XIX e que ainda é tdo forte nos manuais univer-
sitarios (MANKIW, 1999), néo faz jus a prépria origem da
ciéncia econdmica que nasce da pluma de um professor de
ética, Adam Smith. Elinor Ostrom (1990), por sua vez, reu-
niu centenas de casos contemporaneos, tanto em comuni-
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dades tradicionais como em grupos inteiramente submeti-
dos a uma implacavel légica de mercado, mostrando uma
capacidade de cooperagdo que desafia a visdo reducionista
segundo a qual a riqueza coletiva sé pode advir da liberda-
de que o individuo tem de perseguir exclusivamente seus
proprios interesses.

A era digital representa o aprofundamento inédito des-
te processo cooperativo, com base num sistema totalmente
descentralizado, sem controle, sem proprietrio, sem se-
quer um programa particular que permita seu funciona-
mento. Foi desfeito o mito de que a base da inovag¢io tinha
que ser necessariamente a recompensa econdmica daquele
que a levasse adiante e, portanto, a defesa de seus direitos
de propriedade. John Naughton (2014) explica: “A rede nao
impunha dogmas quanto ao conteudo desses pacotes. Se
vocé tivesse uma ideia de um programa que pudesse ser
realizado usando pacotes de dados (e fosse inteligente o su-
ficiente para escrever o software necessario), entdo, a rede
faria isso por vocé, sem questionar nada. Isso teve o efeito
de facilitar tremendamente as inovagdes, tendo como resul-
tado uma explosdo de criatividade”

O inédito na internet é que se trata de um sistema glo-
bal de cooperagio, radicalmente descentralizado e que se
apoia em dispositivos ao alcance das pessoas, operando em
rede. Ou, como explica Balkan (2014b): “A rede mundial de
computadores (WWW) comegou, inicialmente, como um
sistema descentralizado com muitos centros”.

Ao mesmo tempo, esta descentralizacio encontra-se
hoje sob o controle de um punhado de gigantes corporati-
vos que estreitam seu horizonte, a medida que comprome-
tem a propria transparéncia no uso das informacoes e dos
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dados em que apoiam seus modelos de negdcios e seus lu-
cros. “Hoje, vivemos em um mundo em que a Internet ¢ do-
minada por um punhado de companhias transnacionais” E
estas companhias generalizaram a espionagem (consentida
ou ndo) como base de seu modelo de negécio. O inicio da
era digital apoiou-se em uma deontologia que condenava a
espionagem, caracterizando-a como spyware. Para Balkan
(2014b), o mundo vive hoje uma nova era de espionagem,
Spyware 2.0: “Ali onde Spyware 1.0 era uma anomalia - fa-
cilmente identificada como programa malicioso (malware)
— Spyware 2.0 é a norma hegemonica da era da Internet; ela
tornou-se invisivel por sua propria ubiquidade” (BALKAN,
2014b).

No Brasil, a luta em torno do marco civil da internet
e, globalmente, o esfor¢o do criador da Web, Sir Tim Ber-
ners-Lee, para impedir sua captura privada exprimem bem
aquele que talvez possa ser caracterizada como um dos
mais importantes conflito do século XXI: o que opde os po-
tenciais de oferta e de uso de bens comuns, apoiados em
poderosos dispositivos tecnoldgicos e o empenho em pri-
vatizar, controlar e reduzir a transparéncia do crescimen-
to destes bens comuns. John Naughton (2014) explica: “A
internet foi criada por governos e funciona com softwares
de cddigo aberto. Ninguém é ‘dono dela. Mas empreen-
dimentos e fortunas colossais se ergueram sobre essa base
"gratuita", fato que os fanaticos neoliberais a frente de em-
presas na internet frequentemente parecem esquecer. Ber-
ners-Lee poderia ter ficado riquissimo se tivesse visto a web
como oportunidade comercial. Mas néo o fez — e persuadiu
a Cern de que ela deveria ser dada ao mundo como recurso
gratuito. Assim, a web, por sua vez, tornou-se uma platafor-
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ma de inovagdo que prescinde de permissdo, como ¢ a in-
ternet. Foi gragas a isso que um estudante de Harvard pode
langar o Facebook” As ameagas que pesam sobre o cardter
aberto e publico da Internet e da Web sdo imensas. Astra
Taylor (2014:10), por exemplo, mostra que longe de reduzir
desigualdades, a Web esta fazendo com que “a riqueza e o
poder mudem para aqueles que controlam as plataformas
que todos nés criamos, consumimos e conectamos’.

Apesar desta concentragdo de riqueza e de poder, é im-
portante reconhecer que gratuidade e a abertura de um dos
mais poderosos vetores de inovagio do século XXI exigem,
para sua compreensdo, dispositivos intelectuais diferentes
daqueles sob os quais o capitalismo, desde a Revolugio In-
dustrial, se desenvolveu. A literatura sobre o tema, desde
que Manuel Castells (1996) publicou sua poderosa trilogia,
¢ atualmente, ao mesmo tempo, fascinante e gigantesca.
Serdo aqui assinaladas trés transformagdes decisivas que
atingem, ao mesmo tempo, a organizagdo social contempo-
ranea e os instrumentos tedricos a partir dos quais ela pode
ser pensada.

ECONOMIA DE ESCAILA E CENTRALZACAO

Fred Wilson (2013) ¢é categdrico: estamos transitando de
uma sociedade baseada em formas burocratizadas e hie-
rarquizadas de alocagdo de recursos para uma organizagdo
descentralizada, em que novas tecnologias, funcionando
em rede e em maos de individuos e empresas respondem
por parte crescente da oferta de bens e servigos. Na socie-
dade tipicamente industrial, a concentra¢do de recursos era
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a base da propria eficiéncia. Isso se exprime, sob o angulo
tedrico, na importincia da economia de escala, na teoria
neoclassica e na ideia de concentragdo do capital em Marx.
A grande virtude histdrica do capitalismo foi exatamente
produzir a concentragdo que permitiu, por meio do cres-
cimento da produtividade do trabalho, baratear os produ-
tos e, portanto, criar os proprios mercados de massa que
emergiram nos ultimos cem anos. Desde a revolugédo indus-
trial, com rarissimas exce¢des, concentragdo de recursos e
eficiéncia econémica foram expostos, nas ciéncias sociais
como dois lados da mesma moeda.

Para Jeremy Rifkin (2012), a coeréncia dos grandes pe-
riodos histdricos dos tltimos dois séculos vem da manei-
ra como se articulam basicamente comunicagio e energia.
Assim, o carvao e o vapor, no século XIX, abrem caminho
ndo s6 para estradas de ferro, e imensas frotas navais, mas
também para a massificacdo de materiais impressos, o que
favorece o surgimento da educagdo publica na Europa e nos
Estados Unidos. Na Segunda Revolugao Industrial, que do-
mina todo o século XX, o petrdleo e a eletricidade permi-
tem o motor a combustdo interna, o automavel individual
e, sobretudo a comunicagdo apoiada em grandes centrais
elétricas: telégrafo, telefone, radio e televisdo.

Ja o que Rifkin (2012) chama de Terceira Revolucdo In-
dustrial tem como marca central a rede de energia/internet
(info-energy network). O fundamental ndo estd na energia,
na internet ou na nogio de rede e sim na juncdo das trés:
ndo sd a energia, mas parte crescente da prosperidade do
século XXI virda de uma organizagdo social marcada pela
descentralizacio, pela cooperagdo e pela partilha.

Esta descentralizacio abalou de forma disruptiva todo o
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setor de comunicagio, informagéo e a producédo de cultura.
Até quase o final do século XX, o acesso a bens culturais e
a informacéo dependia de poderosos meios de produgio e
distribuigdo que operavam a partir de uma légica privada
e de obtengdo de lucros. Jornais, programas de radio e de
televisdo supoem uma estrutura industrial que vai das equi-
pes de reportagens as impressoras, passando por complexos
mecanismos de distribui¢do que envolvem bancas, lojas, ca-
minhdes e cujos custos s6 podem ser cobertos por publici-
dade e venda de produtos. Lawrence Lessig (2008) mostra
que as severas leis norte-americanas de protecao estrita aos
direitos autorais, ao longo do século XX, fizeram com que,
“nunca antes na historia da cultura humana, a produgéo de
cultura tenha sido tdo profissionalizada. Nunca antes foi tdo
concentrada” (LESSIG, 2008:29).

Este mundo de concentracio foi desmantelado: criar,
reproduzir e distribuir informacao, cultura, arte e ciéncia
sao hoje atividades que os dispositivos da sociedade da
informagdo em rede colocam nas méos das pessoas. Con-
trariamente ao que ocorreu de forma predominante desde
o século XIX, submeter seu talento aos que controlam os
meios de producdo da cultura, da informacédo e da ciéncia
ndo é a condicdo para que a criagdo possa ver a luz do dia.
Hoje as pessoas se informam em redes sociais e a impor-
tancia do YouTube no lancamento de novos artistas é cres-
cente. Softwares como Pro Tools, que custam US$100.00
transformam um computador pessoal num estudio de
gravagdo. Além disso, o radio deixa de ser o maior meio
de descoberta de novas musicas, o que reduz também as
despesas com o pagamento da difusao, pratica habitual das
gravadoras no século passado. Os proprios custos de distri-
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bui¢do das musicas, que exigiam que as lojas dispusessem
de grandes estoques de discos no langamento de novidades
foram quase eliminados. Hoje tunecore.com se encarrega
da distribui¢do cobrando do artista um custo inicial baixo e
garantindo-lhe 100% do produto das vendas. No campo da
ciéncia, as mais prestigiosas revistas brasileiras e interna-
cionais abrem amplo acesso ao que fazem os pesquisadores,
como mostra, por exemplo, o Scielo.

Mas estas transformacoes ndo se limitam ao mundo da
cultura, da informagao e da ciéncia. Elas atingem nao so6
a oferta de energia (como o mostra a explosdo de placas
solares em domicilios e estabelecimentos comerciais nos
Estados Unidos e em varios paises europeus), mas também
a propria produgdo material. Ou, como diz Chris Anderson
(2012), a revolucéo digital chegou a oficina.

Isso abre caminho para que se altere o préprio sentido
do empreendedorismo no mundo contemporaneo. E ver-
dade que a concepgio dos produtos industriais ja é feita ha
quase duas décadas por meio de técnicas computadorizadas
e isso vai da agricultura de precisdo ao controle de materiais
na construgdo civil. Mas até aqui, trata-se de um mundo
fechado em que criar e colocar os produtos no mercado de-
pende de investimentos tdo poderosos que s6 podem ser
viabilizados por produgdo massificada e a partir das estru-
turas burocraticas e hierarquicas que marcam o capitalismo
desde o final do século XVIII.

A novidade anunciada por Chris Anderson (2012) vai
além das inovagdes tecnoldgicas que o computador trouxe
a era industrial e isso se exprime em trés mudancas decisi-
vas: a criagdo de bens materiais torna-se acessivel a indivi-
duos, as mais promissoras inovacdes vém de redes sociais e
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o poder sobre o que ¢ oferecido aos consumidores esta cada
vez menos nas maos dos que detém os grandes meios de
producio e troca. A revolucdo das redes extrapola o mundo
virtual e entra na produgdo material.

Micro e pequenas empresas sempre foram, no mundo
todo, fonte importante de geracdo de emprego e renda. Se-
gundo o SEBRAE, 27 milhdes de adultos, no Brasil, vivem
de pequenos e micronegdcios. Mas na maior parte das ve-
zes, estes negdcios confinam-se a setores de baixa produ-
tividade, intensivos em trabalho e pouco expostos a con-
corréncia internacional. Lavanderias, pequeno comércio,
pizzarias, empresas de motoboy sdo talvez suas expressoes
mais emblemdticas. Esta associagdo entre empreendimen-
tos de pequena escala e atraso tecnoldgico comega agora a
ser superada.

A primeira caracteristica daquilo que Chris Anderson
nao hesita em chamar de nova revolugédo industrial é a pos-
sibilidade individual de conceber e fabricar com eficiéncia
bens que, até recentemente, sé podiam sair de grandes uni-
dades fabris. Trinta anos atras, ninguém podia imaginar
a impressao de um livro fora de uma grafica profissional.
Hoje, as impressoras a laser e o manuseio das fontes, dos
layouts de paginas e das técnicas de revisiao, que eram deti-
das por profissionais especializados, estdo banalizados. Isso
comega a ocorrer no mundo da produgdo material com
dispositivos como as impressoras em trés dimensoes e as
maquinas de corte a laser. Os precos destes aparelhos ja se
tornam acessiveis a aquisi¢do individual e o que eles po-
dem fazer de maneira competitiva vai-se diversificando. A
revolugao trazida por este barateamento estd no fato de se
borrarem as fronteiras entre o inventor e o empreendedor.
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Conceber algo nido exige necessariamente submeter sua
ideia a um empresario fabricante para que o invento possa
se concretizar. O que ocorre no mundo da cultura, no uni-
verso dos bits, chega ao mundo da matéria, ao universo dos
dtomos. Ou, nas palavras de Neil Gershenfeld (2012), dire-
tor do Centro de Bits e Atomos do MIT: “uma nova revolu-
¢do estd a caminho e desta vez, na fabricagdo. Ela se apoia
no mesmo insight que orientou a anterior digitalizagdo da
comunicag¢do e da computagio, mas agora o que esta sendo
programado é o mundo fisico, mais que o virtual”

Tao importante quanto esta desconcentragao dos meios
de produgio a que as midias digitais virtualmente dao lu-
gar é a unidade entre o computador e a internet, ou seja,
o fato de que a criacdo e as inova¢des funcionam em rede.
Até trinta anos atrds, a principal preocupagdo do inventor
era patentear sua criagdo, o que lhe trazia custos imensos e
beneficios duvidosos. Hoje, a primeira iniciativa do cria-
dor ndo ¢ patentear e sim publicar, difundir. E dai (e ndo
dos controles administrativos) que vird ndo s6 o reconhe-
cimento do seu talento, mas a interagdo com base na qual
ele podera aprofundar sua aprendizagem e mesmo seus
ganhos econdmicos. O grande empreendedor sul-africano
Elon Musk, criador do premiado automovel elétrico Tesla,
decidiu, recentemente, abrir as patentes a partir das quais
esta revolucionando o mundo das baterias para estimular
seu avan¢o (http://www.teslamotors.com/blog/all-our-
-patent-are-belong-you). A mesma atitude foi tomada pela
Patagonia, na produgdo de roupas de mergulho com for-
te componente vegetal e desprovida de produtos téxicos
(http://www.fastcoexist.com/3033879/patagonia-launches-
-ad-to-talk-up-how-good-its-weed-is).
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Esta desconcentracdo produtiva esta na raiz de novas
iniciativas de formac¢do da mao-de-obra como as que mar-
cam os FabLabs' (laboratdrios de fabrica¢ao ou laboratoérios
fabulosos) que, muito mais do que formar trabalhadores
para a industria ensinam os jovens a utilizar técnicas digi-
tais e a operar em rede para participar deste extraordinario
movimento social. A cidade de Shangai?, por exemplo, esta
implantando uma centena destes laboratorios e ja existem
mais de mil deles pelo mundo afora, inspirados pelo mais
importante centro universitdrio de inova¢gdo no mundo, o
norte-americano MIT".

Isso ndo significa, é claro, que a produc¢do de massa vai
simplesmente desaparecer. Mas da mesma forma que a in-
ternet aboliu a passividade do expectador e do ouvinte e
fez da intera¢do e da mistura (do remix) a base da cultura
contemporanea, esta nova revolugio industrial pode fazer
da colaboracio social em rede o principal fundamento da
criagdo de riqueza das sociedades atuais. E neste sentido, a
segunda mudan¢a na organizagao produtiva contempora-
nea é decisiva. E o que serd visto a seguir.

REDUZINDO OS CUSTOS DE TRANSACAO

Ronald Coase tinha vinte e seis anos quando, em 1937, for-
mulou uma das mais férteis perguntas das ciéncias sociais,
que deu origem ao nascimento da economia institucional e
lhe valeu, décadas depois, o prémio Nobel: por que existem
firmas? Seu interesse ndo estava nas condicdes historicas
que permitiram que a iniciativa empresarial se emancipas-
se do vinculo estreito com o Estado, o que s6 ocorreu du-
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rante o século XIX, como bem mostra seu colega Douglass
North, igualmente institucionalista e também ganhador do
prémio Nobel (NORTH et al, 2009). A pergunta de Coa-
se (1937) é importante por seu alcance tedrico. Ela é uma
das mais incisivas contestagdes a crenga na capacidade e na
fluidez dos mercados em alocar recursos: se os mercados
sdo tdo eficientes, como reza a crenca dominante entre os
economistas, como explicar que a oferta de bens e servi-
¢os tenha como protagonistas ndo os proprios individuos
que trocariam livremente o resultado de seus talentos (no
mercado), mas organiza¢des hierarquicas e onde a divisao
do trabalho responde a um sistema centralizado e a uma
autoridade que sobre ele exerce total controle?

A resposta de Coase é conhecida: as empresas existem
em virtude de custos de transa¢do que os individuos nédo
conseguem enfrentar nos mercados. Juntar o esfor¢o dos
inimeros componentes da divisao do trabalho no interior
de uma fabrica, por exemplo, por meio de mercados, exi-
giria um tempo e uma energia que tornariam a producao
praticamente impossivel. Negociar, reza a economia institu-
cional, é muito custoso. A divisio técnica do trabalho entre
quem fabrica o motor e quem o insere na carroceria nao se
faz por um regime de trocas livres entre seus operadores,
mas sob a rigida disciplina do planejamento fabril. Dai o
paradoxo de que a economia de mercado depende, antes de
tudo, de organizagdes de comando centralizado que sio as
firmas e, mais ainda, as grandes corporagoes.

No final do Livro I 'O Capital, Marx aborda, com sua
habitual mordacidade, o mesmo tema ao mostrar que a
grande contradi¢do da sociedade capitalista esta no fato de
ela se apoiar em producao estritamente planejada, no in-
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terior da fébrica, e a0 mesmo tempo funcionar a partir do
mercado, um mecanismo, por defini¢cdo, descentralizado e
avesso ao planejamento. Mais que isso, a empresa capita-
lista reduz os custos de produg¢io exatamente por sua ca-
pacidade (apoiada na violéncia da expropriacao dos traba-
lhadores) de concentrar os meios necessarios ao processo
produtivo. Os individuos perdem todo o poder sobre o que
fazem, distanciam-se de sua obra e o resultado de sua ati-
vidade subordina-se a uma organizagdo comandada pelos
que possuem, organizam e dirigem os meios de produgéo.
A emancipagdo das sociedades humanas depende de que
estas formas concentradas e potencialmente eficientes de
produgdo de riqueza sejam socializadas, deixem de perten-
cer a classe capitalista e se tornem objeto de uso social por
meio de planejamento deliberado. Mas esta emancipagao
serd, necessariamente coletiva, vira do trabalho social.

O que aconteceria, entretanto, se os custos de transacio
que conduzem a existéncia das empresas caissem drastica-
mente e se as interagdes econdmicas entre individuos, do-
micilios e coletividades pudessem ser feitas de forma 4gil,
rdpida, com informacéo suficiente para permitir a oferta de
bens e servicos com eficiéncia igual ou superior ao que é feito
pelas firmas? O que ocorreria se dispositivos de produgio,
dispersos entre milhdes ou bilhdes de pessoas, tivessem o
poder econdmico que, desde o século XIX, ndo cessou de se
expandir, mas de forma cada vez mais concentrada?

E verdade que, até aqui, o uso produtivo de impressoras
em trés dimensdes vem, predominantemente, das empresas
e ndo de individuos atuando de forma independente. Mas
¢ interessante notar que a organizagao fabril e a propria di-
visdo do trabalho se alteram em fungdo destes novos dis-
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positivos. A manufatura se transforma naquilo que Riftkin
(2014) chama de infofatura e, cada vez mais, em microin-
fofatura. A linha de montagem e as atividades parceladas
que s6 resultavam em um produto a partir da contribui¢do
fragmentdria de cada um de seus componentes (unificados
pela autoridade central e pelo poder de comando da dire-
¢do da empresa) é substituida por baias individuais em que
os trabalhadores montam os produtos do comec¢o ao fim,
como na fabrica japonesa da Roland DG, em Hamamatsu
(NEGISHI, 2014).

O fato de o produto ser elaborado individualmente, do
comeco ao fim, por cada trabalhador mostra que a divisdo
do trabalho e a coordenagao centralizada das tarefas par-
celares deixa de ser premissa para o avango da produtivi-
dade. Em 2012, um dossié da revista The Economist prevé
que os efeitos destes potenciais de descentraliza¢do pro-
dutiva “ndo se confinardo as grandes manufaturas. Alids,
elas terdo que ficar atentas, pois muito do que esta vindo
ai vai fortalecer pequenas e médias empresas e empreen-
dedores individuais. Lancar novos produtos vai ficar mais
facil e mais barato. Comunidades que oferecem produtos
de impressoras 3D funcionam um pouco como o Face-
book - um fenémeno novo que poderia ser chamado de
manufatura social”.

Se isso, na produgdo fabril, ainda parece miragem, na
oferta de energia ja se tornou, como foi mencionado no
inicio deste texto, realidade comercial, com o aumento ex-
ponencial de painéis solares residenciais e comerciais nos
Estados Unidos, na Europa e na China (BURGER, 2014)
e com a perspectiva de que a produgdo descentralizada e
altamente conectada tenha presenca cada vez maior.
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Aumento nas possibilidades de eficiéncia na oferta des-
centralizada de bens e servigos e redugdo de custos de tran-
sa¢do sdo acompanhados de uma terceira transformagio
decisiva na organizagao produtiva contemporéanea.

A ECONOMIA DA SINGULARIDADE

Nio é s6 no setor produtivo que a era tipicamente industrial
esta organizada com base na tentativa permanente de pla-
nejar e antecipar o que deve ser oferecido ao consumidor.
O poder da oferta (cuja expressdo caricatural mais conhe-
cida é a célebre frase de John Ford quanto a liberdade de
escolha da cor do automoével, desde que fosse, claro, preto)
se apoia numa espécie de benigna passividade que marca a
vida do consumidor e a do cidaddo no mundo tipicamente
industrial. Esta passividade teve em filmes como Os tempos
modernos, de Chaplin, ou Metropolis, de Fritz Lang, suas
expressoes artisticas mais notdveis. Neste mundo, como
mostram Hagel III et al (2010), “previsoes detalhadas de
demanda, planos operacionais e manuais de processos
operacionais montam cuidadosamente o script das a¢des
e especificam os recursos que se requer para encontrar a
demanda antecipada. Consumimos midia que foi bem em-
pacotada, programada e empurrada para nés com base em
nossas necessidades antecipadas”.

A era digital e as redes sociais em que ela se apoia trans-
formam esta relagdo entre as pessoas e aquilo que lhes é
oferecido. A organizagdo economica baseada na tentativa
de adivinhar os desejos dos individuos ¢ substituida pela
emergéncia do que o importante trabalho da P2P (2012:22)
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chama de economia da intengdo ou pull economy, em con-
traposicdo a esta organizagao apoiada fundamental na ofer-
ta, no “empurra’, a push economy. O protagonista central
da pull economy ndo é mais o individuo isolado, que recebe
pacotes e projetos prontos (referentes a sua formacao, a suas
fontes de informagao, a seu consumo), mas esta figura nova
do prossumidor, que ndo sé interage com o mundo dos ne-
gocios, mas que interage com outros prossumidores inter-
ferindo assim na prépria dindmica do que lhe é oferecido.
A reduc¢do na importancia da economia de escala na
oferta de bens materiais, estimula que sejam feitos produtos
especificos, adaptados a necessidades concretas dos usua-
rios e que podem ser desenhados por qualquer um que te-
nha talento para tanto. O poder individual do consumidor
aumenta de forma impressionante, pois ele ndo tem que se
adaptar ao que lhe é oferecido de antemdo, mas pode ser
protagonista da oferta e mesmo da produc¢ao do que deseja.
Esta interagdo ainda engatinha e a esmagadora maioria
da oferta de bens e servigos contemporaneos ainda se apoia
numa tipica economia do “empurra” (push economy). Mas
os sinais de que isso se transforma ja aparecem nos proprios
segmentos dominantes da atividade comercial. O Magazine
Luiza criou uma plataforma digital (https://www.magazi-
nevoce.com.br/?gclid=CNDxvcaa97ICFQSEnQodmBUA
Lg) chamada Magazine Vocé, em que as pessoas usam seus
conhecimentos e suas habilidades para vender produtos
sobre os quais obterdo uma comisséo. Silvio Meira (http://
blogdalu.magazineluiza.com.br/blog/page/7/), professor da
Universidade Federal de Pernambuco e presidente do Con-
selho do Porto Digital de Recife (um dos mais importan-
tes polos de inovagdo do pais) acredita que longe de um
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exemplo tépico e localizado, este tipo de negdcio tende a
se ampliar. O interessante é que se trata de uma loja virtual
que se apoia nas redes sociais dos individuos, sem qualquer
custo de armazenagem e entrega para o vendedor. Nao ¢ a
grande organizagao empresarial que tenta adivinhar e, tan-
to quanto possivel, moldar os desejos dos consumidores.
Sdo individuos e suas redes que usam seus conhecimentos
especificos para oferecer aos outros aquilo que demandam.
A oferta vai apoiar-se em interagao localizada, intencional e
ndo generalizada e anonima. Trata-se de utilizar a confianca
que emerge dos vinculos pessoais e que nos faz consultar
com muita frequéncia amigos e conhecidos antes de reali-
zar uma compra, numa escala e com uma agilidade que s6
as midias digitais podem propiciar. O modelo lembra um
pouco aquele aplicado na venda popularizada de cosméti-
cos, com duas diferencas essenciais: na Magazine Vocé, sao
valorizados os conhecimentos especificos do vendedor e
ndo simplesmente sua capacidade de comercializar os pro-
dutos que as empresas fabricam. Além disso, a loja é virtual
e nao depende de o vendedor bater de porta em porta ofe-
recendo certos bens.

Esta economia da atracdo (pull economy) e da singu-
laridade tende promover a fragmenta¢io de produtos e
servigos que, na era tipicamente industrial, s6 podiam ser
oferecidos de forma conjunta. Fred Wilson (2013) usa o
termo unbundle para caracterizar esta tendéncia que per-
mitird que o consumidor tenha acesso especificamente ao
que deseja, no campo da informagdo da cultura, da pro-
dugdo material e até dos servigos bancarios. Hoje, a forma
predominante de acesso a crédito passa por organizagdes
bancarias que tendem a vincular os empréstimos a outros
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servigos nao necessariamente desejados por quem esta pre-
cisando de dinheiro. As inumeras formas emergentes de
empréstimos diretos entre individuos permitem que o cré-
dito seja obtido sem a mediacio de bancos. Ou, para usar a
expressdo comum entre ativistas da economia colaborativa:
banking is necessary, banks are not (http://www.collaborati-
veconsumption.com/2014/07/31/collaborative-finance-by-
-the-people-for-the-people/).

CONCILUSOES

Nao ha qualquer garantia de que os potenciais embutidos
na oferta descentralizada, nos menores custos de transagao
e na emergéncia de uma economia da atragdo superem os
principais impasses e desafios da economia tipicamente in-
dustrial. O conteudo da economia hibrida do século XXI
néo estd dado de anteméo pelo poder da ciéncia e da técni-
ca: ele depende fundamentalmente da capacidade que um
leque variado de movimentos sociais terd para fazer com
que a valorizagdo dos bens comuns tenha prioridade com
relagdo aos interesses privados, na maneira como a rede se
constroi. Um mundo em que a conexio em rede abra cami-
nho a mudancgas reais no sentido de democratizar a orga-
nizagdo e o exercicio do poder econémico, politico e cultu-
ral ndo emerge espontaneamente do processo evolutivo da
ciéncia e das técnicas.

E os obstaculos as mudancas descentralizadoras que,
como este trabalho procurou mostrar, as midias digitais
podem trazer, ndo estdo apenas na velha economia indus-
trial. O dominio da Web e dos dispositivos que a ela diao
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acesso pelos maiores gigantes corporativos contempora-
neos ameacam as liberdades publicas, os direitos dos cida-
déos e limitam os potenciais beneficios que ela pode trazer
a cultura humana e a produgdo de riqueza. O modelo de
negocios destes gigantes corporativos estd na utilizagdo em
escala cada vez mais larga de informagdes produzidas pelos
individuos no seu cotidiano. Se é verdade que, em princi-
pio, o uso de Big Data pode oferecer imensas possibilidades
de conhecimento da vida social e permitir interven¢ao ime-
diata para solucionar problemas (PENTLAND, 2014), ndo
¢ menos certo que hoje, esta utilizagdo é feita de maneira
opaca, sem o consentimento explicito dos individuos.

As praticas de espionagem global da Agéncia de Segu-
ranga Nacional (NSA) dos Estados Unidos ameagam as li-
berdades civicas e a democracia, uma vez que o monitora-
mento de cidaddos e de autoridades governamentais é feito
clandestinamente, sem autorizag¢ao judicial como o mostrou
claramente o caso Edward Snowden (http://www.wired.
com/2014/08/edward-snowden/). “Permitir que a vigilancia
crie raizes na internet significa submeter quase todas as for-
mas de interagao, planejamento e até pensamentos humanos
ao escrutinio do Estado; transforma-a em uma ferramenta
de repressdo e ameaga desencadear a mais extrema e opres-
siva arma de intrusdo ja vista na histéria humana’, escreve
Veloso (2014), resumindo obras recentes sobre o tema. A
ascensdo de Condolezza Rice, ex-Secretaria de Estado dos
EUA, a dire¢ao do Dropbox (http://www.revista.espiritoli-
vre.org/snowden-diz-que-dropbox-e-hostil-a-privacidade-
-e-defende-abandono-do-servico) é uma clara expressao do
risco de que as informagdes involuntariamente fornecidas
pelos cidadaos sirvam a propositos repressivos.
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Mais que isso: como mostra Zuckerman (2013), ndo ha
qualquer garantia de que o acesso a internet de fato con-
tribua para ampliar o horizonte cultural em que se movem
as pessoas, para atenuar o paroquialismo de suas relagoes
cotidianas e para dota-las de informagdes que aumentem
seu discernimento e seu poder critico.

Mas a propria massificacio da Web permite que movi-
mentos sociais opostos a esta concentragio se desenvolvam.
Embora estes movimentos nio estejam no foco do presente
trabalho, eles sdo parte decisiva da economia hibrida do sé-
culo XXI. Em alguns casos, sdo propostas técnicas e instala-
¢Oes para construir alternativas operacionais ao que é ofere-
cido pelos gigantes da internet. A Indie Foundation (https://
ind.ie/foundation/), por exemplo, foi formada para apoiar
individuos e organizacdes que estejam trabalhando na cria-
¢do de produtos e servigos que permitam conexdo digital
e em rede, mas nos quais esteja garantida a protecdo das
pessoas, 0 acesso mais amplo aos conhecimentos comuns
e 0 dominio sobre a maneira como as informacdes produ-
zidas em rede sdo utilizadas. A P2P Foundation anima um
dispositivo wiki em que estes temas sdo discutidos. Num
importante post sobre infraestrutura da internet, Bauwens
(http://p2pfoundation.net/Category:P2P_Infrastructure)
procura sistematizar diferentes formas de resisténcia contra
a apropriagao e o uso dos dispositivos digitais por parte de
gigantes da internet. Pentland (2014) fala da urgéncia de
estabelecer um New Deal on Data, um acordo que permita,
ao mesmo tempo, a utilizagdo das informagdes produzidas
pelas midias digitais para melhorar o conhecimento da vida
social, mas com claros limites a seu uso privado e, sobretu-
do, a viola¢do da privacidade. Movimentos como redecen-
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tralize.org também atuam no sentido de ampliar a autono-
mia das pessoas na rede, o que se materializa na palavra de
ordem: tomar a NET de volta (http://redecentralize.org/).

E fundamental que estes movimentos sociais, que en-
carnam a unidade entre colaboragdo social e descentraliza-
¢d0, ganhem forc¢a para que o uso crescente das midias digi-
tais possa revigorar a democracia e a justi¢a e nao funcionar
como um fator adicional de producio de desigualdades e de
ameaca a liberdade.

http://en.wikipedia.org/wiki/Fab_lab

2 http://www.engadget.com/2011/11/12/shanghai-science-and-
-technology-commission-proposes-100-innovat/

3 http://cba.mit.edu/about/index.html
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Com a palavra...
Binho, Faustini, Perim

e Quack!

Entrevista de Anderson Quack, Binho Cultura, Junior Perim e
Marcus Vinicius Faustini para Eliane Costa, em 21/09/2014,
no Rio de Janeiro.

A gente ja se conhece ha alguns anos e sempre vejo vocés
em movimento, inventando, abrindo espacos, disputando
o imaginario da cidade, enfim, fazendo Cultura de baixo
para cima, como aponta o titulo deste livro. Como é isso?

Perim - Tomando a experiéncia do meu proprio percurso,
foi na Cultura que eu encontrei uma forma de me estabe-
lecer de forma produtiva na sociedade. Fazer Cultura de
baixo para cima, no meu caso pessoal, foi o produto das ex-
periéncias e dos encontros que eu tive no territorio popular,
com pessoas dos estratos populares que se mobilizaram ou
se sentiram responsaveis por colocar a sua trajetdria pes-
soal num trabalho coletivo, dedicado ao desenvolvimento
de criangas e jovens.

Eu vinha de uma militancia politica, passei pelo servico
publico e isso me levou a dire¢do de uma escola de sam-



ba. Eu frequentava e gostava do carnaval, e acabei sendo
instado a ocupar um posto de dire¢do nessa agremiagao.
Foi quando eu fiz a proposta da escola realizar um enredo
sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente, que naquele
momento fazia dez anos. Foi a partir dai que eu comecei
a refletir sobre a importancia de a gente nio s6 discutir o
tema do enredo em uma perspectiva sociocritica, visibili-
zando a nossa leitura sobre esse assunto, mas a de a gente
também utilizar a capacidade de mobiliza¢do da escola de
samba, dos atores sociais envolvidos em torno dela, como
um exercicio, uma experiéncia de educagio para cidadania
para criangas e jovens. E dai, surgiu um programa social,
que depois veio a se converter no Circo Crescer e Viver.
Quando vocé vé a trajetoria do Crescer e Viver, desde
quando ele comeca até o lugar onde ele chegou, o conjunto
de encontros que nés fomos tendo, a rede de relacionamen-
tos que a gente foi produzindo, as institui¢des publicas, pri-
vadas, governamentais e ndo governamentais que passaram
a apostar no nosso trabalho, tudo isso acabou fazendo com
que a gente fosse refletindo cada vez mais sobre os impac-
tos sociais da acdo e a responsabilidade de ampliar, com a
sociedade e com o segmento onde a gente atuava. Esse seg-
mento também foi nos trazendo um conjunto de novas de-
mandas e a institui¢do foi sendo ressignificada, sobretudo
pela pressdo que surgia internamente, vinda das criancas
e jovens com os quais a gente estava lidando. Entdo, hoje,
o Crescer e Viver, com mais de dez anos de resisténcia, foi
instado, forcado, pelos proprios espagos e encontros que ele
criou, a assumir novas responsabilidades com a linguagem
do circo, com a juventude, com a infincia e com a Cultura.
Fazer Cultura de baixo pra cima é, desde o primeiro pas-
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so, estar aberto ao encontro, as novas experiéncias, a pen-
sar o sentido da interven¢do cultural, pensar a dimenséo
social da Cultura, com responsabilidade. Ndo da mais para
a Cultura ser, nesse novo ambiente institucional que o Bra-
sil vive nos altimos dez anos... Ndo da mais para a Cultura
ser um modinho de vida do criador, do inventor, do diretor
e do artista. Cada vez mais a Cultura é chamada para as-
sumir sua responsabilidade e suas tarefas nas agendas so-
ciais que ainda estdo postas no pais, e na cidade, sobretudo
com foco na superagdo da desigualdade. Trabalhar nio s6
a perspectiva do acesso cultural, mas a questio do direito a
expressdo. Parar de pensar que o acesso para os territorios
e as classes populares sou eu, daqui, criar e apresentar um
espago e dar um bilhete pra alguém, l4, vivenciar a expe-
riéncia artistica. Tem que mudar esse rumo. E é isso o que a
gente tenta fazer aqui, trabalhar o acesso na perspectiva do
direito a expressdo. E fazer com que essa expressao tenha
sentido e significado, ndo s6 para a vida daquele que vive a
experiéncia de se expressar, mas para aquele que assiste, a
fim de que ele possa encorajar outros sujeitos que vém desse
mesmo espaco de que, sim, é possivel transformar o espago
da expressdo artistica em espa¢o da inclusdo produtiva, es-
paco de desenvolvimento pessoal, espaco de construgdo do
equilibrio social na cidade. Acho que essa é a minha forma
de fazer Cultura de baixo para cima.

Faustini — Acho que fazer Cultura de baixo para cima é fa-
zer uma Cultura que nio estd dada. E uma Cultura inven-
tada. Tem uma medida de agdo. Nao ¢ apenas organizar um
evento, criar uma obra artistica. De baixo para cima é vocé
inventar formas que ndo estio dadas, inventar institucio-
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nalidades, dar visibilidades. Vocé vé pelas palavras que um
determinado grupo de atores sociais que vém de periferia,
de baixo para cima, usa: visibilidade, institucionalizar, in-
ventar... Sdo todas palavras de quem estd chegando, inven-
tando algo. Entdo, acho que o primeiro pensamento sobre a
ideia de fazer algo de baixo para cima que me vem é que é
um lugar de a¢do e nio de reiterar o que ja existe.

Isso pressupde pensar: por que essa acao? Por duas
razdes, eu acho. O senso comum fala da Cultura como
a cereja do bolo e a gente, as vezes, se esquece de falar
da desigualdade social no modo de produg¢ao da Cultura,
que se faz de baixo para cima porque tem uma estrutu-
ra fechada, desigual. E se vocé for ver, a minha geragéo
ainda estd lutando para diminuir a desigualdade que
vem la de tras e abrir frentes contra a desigualdade des-
sa época. Essa desigualdade exige que a gente, além de
pensar a cidade, tenha que entrar na disputa dos modos
de produgio, porque eles sdo desiguais. Entdo, as frases
dessas organiza¢des que sdo a minha geracdo, as frases
que a gente foi inventando: “fazendo do nosso jeito”, da
CUFA, “somos de tal territério™.. Tudo isso para chamar
a atengdo para as coisas da desigualdade. E evidente que
todo mundo transformou isso em poténcia, ndo ficou sé
num discurso de caréncia ou de dentncia. Todo mundo
inventou formas. Entdo, tem uma alegria nesse de baixo
para cima. Nao é rancoroso apenas: disputa, mas também
inventa. Porque eu acho que se essa nossa gera¢do nao ti-
vesse inventado, ndo teria a alegria, e isso foi determinan-
te pra gente conseguir inventar lugares, trajetorias, redes.
De outro lado também: eu hoje estou muito convencido
de que s6 consegue realizar quem tem alegria.
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Outra coisa é que o de baixo para cima é um jogo de
armar. Nio é botar o de baixo em cima: é o tempo todo es-
tar deslocando questdes de criagdo, questdes de produgio.
Eu vejo organizagdes do campo cultural, e artistas também,
ndo s de periferia, que pensam também dessa maneira,
buscando inventar, agir na cidade o tempo todo deslocando
seus pontos de vista. Entdo, por exemplo, se eu estava fazen-
do a metodologia da Agéncia de Redes para a Juventude,
passo a fazer um festival de teatro mais estético dentro da
casa de moradores de diversos lugares da cidade; se ja dei
conta disso, agora vou fazer tudo dentro de um prédio tni-
co da cidade, um prédio que a cidade olha de uma maneira
preconceituosa, o “balanga mas nao cai’, no centro do Rio,
e levar a cidade para la.

Eu penso que o de baixo para cima é um disparador de
deslocamento de conceitos. Nio ¢ para botar o de baixo em
cima apenas, e ele virar um novo de cima. E um modo de
criar, um modo de olhar. O que eu desloco aqui? Que mo-
vimento eu fago? E desarrumar, reposicionar, esticar, criar
tensdes. Juntando tudo isso, eu digo que fazer Cultura de
baixo para cima é pensar na desigualdade; tem um elemen-
to de criagdo, tem a¢do na cidade, agio estética e, sim, uma
forte pegada de memoria. Quem vem de baixo tem memo-
ria. Entdo, essa memoria, as vezes, se traduz em agdo para
o seu lugar, quando alguém diz “eu nunca tive..”, ou na pro-
pria reiteragdo da sua trajetéria, quando diz “eu sou disso,
eu sou daquilo”.. O de baixo produz memdria. Até por que
a memoria institucionalizada é dos de cima. Ou aquilo que
os de cima decidiram que seria memoria. Entao, o de baixo
para cima carrega um elefante, tem memoria grande, que
caminha; ele tem uma caminhada muito grande. E a memo-
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ria vira um elemento para manter essa pessoa realizando. O
de baixo para cima quer deixar marcas nessa trajetdria. De
alguma maneira, ele ndo quer ser em cima, por isso nio é
rancoroso, ndo estd apenas protestando. O de baixo para
cima quer deixar marcas na caminhada; ele ndo quer chegar
em cima, ele quer que o lugar onde ele esta tenha mais gente
de baixo para cima, quer ter mais gente igual a ele; ele nao
quer estar sozinho. Ele leva uma galera para aquilo ali nun-
ca virar em cima. Entdo, tem as tentativas de associacoes,
de fazer rede; o tempo todo hd tentativas de mostrar que ele
nao esta sozinho, esta em movimento.

E vocé, Quack?

Quack - Eu adorei o nome desse livro, logo me identifi-
quei. Fazer Cultura de baixo para cima, para mim, é vocé
acreditar na historia do Davi e do Golias, acreditando que o
seu sonho é a pedra. Tocar para frente o que vocé acredita
e viver essa luta com dignidade. Como eu sou preto, uso
uma metafora assim: é dar uma Ferrari prum branco e um
fusquinha pro negro, e dizer que o sinal td aberto pros dois.

Eu vou contar um caso. Eu fui porteiro da PUC, traba-
lhei sete anos 14. Na cabine, eu lia o tempo inteiro, lia tudo,
qualquer coisa. Eu apanhava um livro qualquer e lia o dia
todo. Me lembro até que o Faustini uma vez me falou: ai,
cara, vai mimetizando, bota um livro embaixo do brago e
sai andando por ai, tira onda. E vou te dizer: teve um tempo
que eu fazia isso direto, porque, assim, quando eu chega-
va na Cidade de Deus a noite, a policia achava que eu era
universitdrio e nao me parava. Um dia, na PUC, uma coor-
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denadora do curso de Desenho Industrial que estava esta-
cionando me perguntou o que eu tanto lia. Eu falei que lia
qualquer coisa. Ela me perguntou se eu estudava e, quando
eu disse que tinha o segundo grau, ela me perguntou se eu
queria que ela arrumasse uma vaga na PUC, como ouvinte.
Eu falei: Claro! Entdo, eu escolhi fazer os cursos de fotogra-
fia, com o professor Joaquim Margal, e mais dois: arte com
bambu e trabalho com madeira. Como o maior sonho da
minha mae era ter uma cadeira de balango eu pensei, vai ter
um produto final nessa oficina e eu vou fazer a cadeira que
a minha mae quer. E eu fiz.

Na fotografia, eu ndo tinha nogao que tudo era muito
mais caro do que eu podia. Ndo era ainda equipamento di-
gital; tinha que comprar o papel, filme, tudo era caro de-
mais pra mim. E o pior é que eu ndo tinha cAmera. Ai, um
amigo do meu pai me emprestou uma Nikon. Meu pai me
ajudou, demos um jeito e eu consegui fazer o curso! E isso
rola mesmo: quando as pessoas em volta veem que vocé td
muito a fim, quando veem verdade, tudo conspira a favor,
as pessoas vao te ajudando. Isso faz parte dessa cultura dos
de baixo para cima. Ai, eu fiz a oficina de fotografia. Nesse
tempo, o MV Bill, que eu conhecia desde menino e que veio
muito de baixo também, me chamou para fotografar o show
dele no Conexdes Urbanas, do AfroReggae. O Bill sempre
cuidou muito de mim, desde moleque. Nesse dia, eu fiz as
fotos dele, do Caetano Veloso e da Adriana Calcanhoto. E
eu, realmente, fiz fotos incriveis. Levei para turma na PUC,
todo bobo. Sé que ai veio a coisa pesada do de baixo pra
cima. Quer dizer, o que veio foi o de cima para baixo... Até
entdo, a turma me tratava como um menino da Cidade de
Deus, tendo uma oportunidade. Eu ja tinha tido uns con-
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flitos, porque, quando eu cheguei, alguns colegas acharam
que eu ia trazer uns negocios para eles. Mas eu nunca usei
drogas, nunca bebi e ndo levava. Acho até que eles acha-
vam que eu estava fazendo jogo duro, que eu levava para
outra pessoa, essas coisas. Mas tudo bem. S6 que, quando
eu cheguei com as fotos... Ai mudou tudo. Os caras fizeram
pouco de mim, disseram que claro que nio tinha sido eu
que tinha fotografado... Eu fiquei muito chateado, cheguei
a pensar em desistir da fotografia. Mas o Joaquim Margal,
meu professor, me chamou para conversar com ele 14 na
Biblioteca Nacional, onde ele trabalhava, e me convenceu a
nao levar a mal e ndo desistir ndo, porque eu tinha talento.
Mas ¢ isso, né? Quando um politico fala na favela, ele fala
de escola técnica; quando fala para os ricos, fala de vagas na
universidade... Se dois jovens tém jeito para resolver essas
paradas de eletricidade em casa, o que se espera é que o de
baixo vd ser eletricista predial, trabalhar para o de cima, que
vai estudar Engenharia Elétrica.

No texto de apresentagiao da colecao Tramas Urbanas, na
qual cada um de vocés escreveu um livro, Heloisa Buarque
se refere ao fenomeno da “cultura da periferia” como “um
dos movimentos culturais de ponta no pais, com fei¢ao
propria, uma indisfar¢avel dic¢do proativa e, claro, pro-
jeto de transformacéo social”. Inicialmente, grande parte
desses projetos envolveu expressoes artisticas, na musica e
no audiovisual, por exemplo, sé mais tarde entrando a li-
teratura, a palavra. Binho, militar pela literatura na Zona
Oeste é fazer Cultura de baixo pra cima?
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Binho - Olha, produzir de baixo para cima, para mim, é
tornar todas as pessoas pertencentes, ativas no que vai ser
construido. Eu me sinto um fazedor, primeiro por estar
numa regido, a Zona Oeste, que sempre foi preterida por
todas as politicas publicas, de todos os setores, especial-
mente no da Cultura. Mas eu comecei a prestar atengao
justamente nessas figuras: Faustini, Quack, Perim, que ja
estdo na pista ja tem bastante tempo. Quando eu colo nesses
caras, meu trabalho se amplia, comego a ter uma visdo de
cidade, uma visdo de Estado; reconhe¢o o meu territorio, as
pessoas e os potenciais dali. E vejo que nenhum governan-
te vai perceber as demandas da periferia se ndo existirem
protagonistas pressionando e buscando dialogar com esses
agentes. Entdo, esse é o meu papel. Sou um fazedor, t6 na
ponta, no territorio. E eu ja consigo realizar agdes, agcdes de
qualidade, provocando um contrafluxo. Nao é mais aquele
passivo, s6 de receber.

Eu sou um militante da literatura, muito nessa linha do
de baixo pra cima. Eu desenvolvi um pensamento de irra-
diacdo. Eu comecei com uma mudang¢a em mim, depois
eu criei uma biblioteca comunitaria dentro da minha casa,
afetando o pessoal da minha rua, a vizinhanca mais proxi-
ma. Isso foi em 1998, em Vila Alian¢a, onde eu sou nasci-
do e criado. Dez anos depois, eu inventei um sarau, o Cha
com Letras, e depois um centro cultural, ai ja pensando no
bairro. Em 2013, comecei a Festa Literaria da Zona Oeste, a
FLIZO, que nesse momento estd em plena segunda edigdo,
ai pensando em algo que se expandisse para a cidade, para
o pais, para a América Latina. Inclusive, ja estamos fazendo
parceria com alguns paises luséfonos da Africa para a edi-
¢do do ano que vem.
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A palavra sempre esteve presente na minha vida. Eu
aprendi a ler com quatro anos e, de trés irméos, eu fui o
unico que tive acesso ao jardim de infincia. Mas na minha
casa ndo tinha livros. Era a década de 1980 e o desafio era
ter dinheiro para comprar comida. Eu brincava na casa de
um amigo, cujo pai era gerente da Caixa [Caixa Econdmica
Federal]. Ele tinha TV em cores, mas, principalmente, na
casa dele tinha uma estante de livros. Foi a primeira vez
que eu vi uma estante com livros. Mas eu ndo podia mexer,
entdo, eu virava a cabeca e lia os titulos, nas lombadas. No
livro que eu acabei de langar, falo dessa estante; e semana
passada eu fui levar um livro de presente para a mée desse
meu amigo e disse para ela que a estante da historia é a da
casa dela. Ela ficou superemocionada.

Na minha casa, meu pai gostava de jornal e minha mae
da Biblia. Entio, eu lia o jornal e a Biblia. Na adolescéncia,
eu tive uma fase revoltada e me tornei pichador, um picha-
dor popular, ousado, admirado, que tinha privilégios na es-
cola que s6 os bandidos tinham na favela. Eu tinha mulher,
eu tinha fama. E a minha arma era a palavra. Eu pichava,
mas também escrevia e desabafava das tensdes que eu tinha
em casa. Tentei também ser MC, mas acabei desistindo. A
rima do funk foi embora, mas ficou a letra. Um dia, lendo
uma poesia, me descobri poeta. E escrevia muito. Até hoje
tenho muitos cadernos. Ai, comecei a assistir ao programa
do Jb Soares no SBT e ali eu comecei a aprender palavras
novas. Eu tinha que assistir muito baixinho, porque dormia
todo mundo junto na sala. Quando ele falava uma palavra
que eu ndo conhecia, eu anotava no caderno e no dia se-
guinte eu ia procurar no dicionario. Minha avé tinha vindo
morar com a gente e tinha trazido um Aurélio. Nessa altura
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entdo, eu ja lia a Biblia, o jornal e o Aurélio. Meu Aurélio
é todo marcado, cheio de anotagdes. Eu, entdo, comecei a
usar as palavras que eu aprendia, falava dificil, escrevia difi-
cil. Depois de ter repetido ano varias vezes, eu mudei com-
pletamente, decidi que ndo queria dar mais sofrimento para
a minha méae. Decepcionei meus fas e larguei a pichagdo.
Passei a me dedicar a escola, virei representante de turma e
todo mundo queria estudar comigo.

Mas, ai, eu também tive uma grande decepg¢do que veio
de cima para baixo. Chegou a hora da prova do livro para-
didatico, que era aquele que o meu pai nunca comprava.
Nos outros anos, eu ndo estava nem ai, mas, naquele ano, eu
me importava. Isso era 1997. Conversei com a professora,
confidenciei a ela 0 meu problema, que eu ndo tinha como
comprar o livro. E no dia da prova, argumentei que, se ela
me arrumasse um livro emprestado, eu faria a segunda cha-
mada. Mas ela disse que nio abriria exce¢do e ndo me libe-
rou. E mais que isso, me exp0s para a turma. Aquilo me fez
muito mal e eu sai da escola; parei de estudar. Mais adiante,
voltei, incentivado por pessoas que me disseram que eu ti-
nha futuro. E, entdo, eu decidi montar uma biblioteca co-
munitdria na minha casa para que nem meus irmaos, nem
ninguém mais passasse pela humilha¢do que eu passei na
escola.

Mas nao basta ser um fazedor, eu quero participar da
construgdo das politicas publicas. As ruas mostraram isso
no ano passado. Agora, eu quero dizer: muita gente falou,
nessa época, que “o gigante acordou”, mas pessoas como
nds nao tiveram nem onde dormir. Entdo, a gente ja vem
de uma estrada muito longa, quebrando pedra, mostran-
do aos agentes publicos que, para eles acertarem, para eles
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terem efetividade nas suas agdes, eles precisam construir
junto com a gente. Essa insisténcia permitiu, inclusive, que
a gente hoje tenha uma melhor equidade nos investimentos
nas diferentes regides da cidade. Hoje, a gente tem Ponto de
Cultura em Sepetiba, em Santa Cruz; neste ano, ja conse-
guimos que 48% das verbas de cultura fossem destinadas as
regides Norte e Oeste. Com o apoio da prefeitura a FLIZO,
a gente consegue se estender por toda a Zona Oeste. E um
amadurecimento.

Eu penso que o Rio de Janeiro tem que caminhar para
recuperar a sua esséncia cultural popular, aprofundar isso,
potencializando as agdes locais, os atores, os protagonistas
do territorio, destinando verba para as pontas, para o0 mo-
leque que faz um trabalho na rua, como nesse edital da Se-
cretaria Municipal de Cultura junto com o Rio 450. Para o
microempreendedor, para a pessoa fisica. Por qué? Porque
o Faustini, o Perim, todos nds, fazemos um trabalho com
juventude, em que o jovem que chega ndo é mais “ptblico-
-alvo”. A nossa dindmica nao lida com publico-alvo, a gente
lida com publico potente. Eu ndo quero que o moleque seja
meu aluno, eu quero que ele seja meu parceiro. E eu sei que
ele tem um sonho, eu sei que ele tem uma ideia de a¢do. Ele
precisa acessar um recurso para transformar aquela ideia
em acdo. Entdo, esse edital é muito importante. E, inclusi-
ve, da mesma forma que eu procurei o Faustini, o Perim,
para saber das coisas, a gente tem que se colocar a disposi-
¢do desses meninos, compartilhar o que a gente aprendeu,
como fazer um projeto, prestar contas, essas coisas. Para
mim, do ponto de vista da politica publica, o desafio é po-
tencializar esses agentes.
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Fortalecer essa poténcia do territorio, né?

Faustini - E isso. Eu cresci no Cesario, conjunto habitacio-
nal de Santa Cruz, e ndo sentia o meu territorio represen-
tado, nem pela dic¢io politica, nem pela dic¢ao midiatica.
Eu ja tinha uma pegada subjetiva, desde moleque, com li-
teratura. Na militancia politica, via que a politica ndo tinha
disso e eu ja percebia, mesmo sem ter repertorio para ex-
pressar, coisa que so fui ter depois dos 30 anos, eu ja per-
cebia que tinha uma coisa subjetiva ali, no territério, que
podia ser expressa e gerar um direito. Ao mesmo tempo, o
territério entrou também porque a gente teve que inventar
lugares: a gente ndo estava nos teatros, nas estruturas dos
de cima, que eram fechadas: mesmo quando a gente entrava
era muito rapido, nio tinha condigoes de estar ali.

Entéo, acho que o territdrio virou uma sintese, nos tlti-
mos dez anos, para algo que ampliou a ideia de povo, opera-
rio, proletario, que eram ideias anteriores, de quando alguém
falava sobre o operario, lutava pelo povo. Veja, quem fala ter-
ritério é quem vem do territério; quem chama aquele 14 de
povo, operario, é quem fala sobre o operario, quem néo esta
la. Quem diz “o0 meu territério” sdo esses atores que vieram
desses lugares. Porque o territdrio é o que as pessoas produ-
zem, expressam, néo ¢ s6 o lugar. A nossa vida foi no quintal,
foi na rua. Eu ndo tive quarto, entdo, a minha subjetividade
era ir para a rua. Acordar, tirar o colchdo do corredor e va-
mos para rua! Vocé constitui o imagindrio na rua. Tem um
moleque no Cesario, até hoje, que tem o muro dele. Ele senta
no muro e diz “esse ¢ o meu muro”. Ele inventou uma subjeti-
vidade ali. Entdo, esses atores, que circulam a cidade para po-
der pegar o seu desejo de territorio, foram construindo isso.
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E acho que o encontro com os intelectuais dessa nossa
geragdo, intelectuais de cultura e urbanismo, fortaleceram
essa pegada. Ai, a questdao do direito a cidade, de disputa
da cidade, eu acho que tudo isso juntou. Por isso eu tam-
bém estou muito feliz e fiz questdo de elogiar na coluna
[do jornal O Globo], o edital que o Sergio [Sergio Sa Leitao,
secretario municipal de cultura] fez para jovens de origem
popular, sem exigir CNPJ. Eu sinto que conseguimos! Por-
que ndo existe territério sem agao do sujeito. Territdrio é a
invencdo dos sujeitos. Uma coisa é espago geografico, outra
é territorio. O territdrio entrou como uma percep¢io de
que isso nos tornaria mais poderosos e, a0 mesmo tempo,
ele tem muito a ver com uma dimensao afetiva. Muito mes-
mo. E também com a discussdo de cidade, de identidades. E
o chio, mas é muito mais: é toda a rede de pertencimentos,
de histdrias, de memorias, de afetos. Entdo, é a Cultura e é
a a¢do no territorio.

Veja, a gente cresceu ouvindo “ndo tem nada aqui’, “a
gente tem que sair daqui” e isso se tornou um drama para
mim, na minha formacao. Eu vivia coisas ali, mas eu nio
entendia que podia narrar aquelas coisas como coisas posi-
tivas. O que a gente faz na Agéncia é mostrar para o mole-
que que ele pode ter acesso aos repertdrios de muitas ma-
neiras. D4 rede pra ele, da repertério. Dai, a metodologia
dos inventarios, dos abecedarios que a gente inventou. Da
poténcia para o desejo dele, porque o desejo do jovem da
favela é despotencializado o tempo todo e, a0 mesmo tem-
po, diz: “cara, o teu territdério ¢ mundo, vocé nio precisa sair
daqui, ele faz parte da cidade”. Eu tenho muita preguica com
essa ideia de resisténcia. Porque ndo é mais uma resisténcia,
eu vejo a ideia de resisténcia mais como um discurso de um
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momento histdrico, e alguns querem se agarrar nisso... Mas,
muitas vezes, quem fala muito de resisténcia vé o territdrio
como um lugar de atendimento e nao de agdo... Eu vejo o
territério como um lugar de agdo comum, de cocriagio. E
uma dimenséo politica pra mim, que convoca para a agao.
E impossivel falar de territdrio e ndo falar de agdo e expres-
sdo e memoria e direito e, claro, olhar a diversidade.

Porque dentro do Cesardo, dentro da Rocinha, a gente
tem que olhar a diversidade. Entao, cada vez mais, na Agén-
cia, ¢ importante ter, em toda selegdo, jovens de diferentes
regides de dentro de cada favela. Historicamente, se traba-
lhou com os extraordindrios, o que cantava, o que falava
igual ao partido, ou até mesmo o que estava com o trafico;
de certa forma, os extraordinarios. Hoje, a gente tem que
pensar na diversidade. Pensar em juntar os moleques de di-
ferentes lugares de cada favela faz com que eles conhegam
mais a sua diversidade, faz com que eles conhecam mais
o seu territdrio, fiquem mais fortes. Solugdes s6 aparecem
com diversidade de pessoas. E o territério tem diversidade.
De problemas, de pessoas, entdo tem que fazer de tudo para
juntar isso.

Para mim, a palavra territério é muito cara. Duas pa-
lavras que deram para mim um salto de expressdo e agao
foram: de um lado, a ideia do territorio, junto com a ideia
de memoria; de outro, os instrumentos de expressio, mapa,
inventério, coisas que a gente usa na metodologia da Agén-
cia. Porque tem muita energia nesses territérios, mas nao
tem o repertdrio de expressdo para disputar. Tem outros re-
pertorios. Precisa apresentar, para eles fazerem contato com
os repertorios: olha, com esse repertorio aqui vocé disputa
a arte; com esse aqui vocé disputa a politica. Esse é o DNA
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de quem vem de territério popular. A gente, que ensaiou
na praga, ndo mostra a obra sé no final, ja come¢a a dar
oficina enquanto estd ensaiando. Por que tem tanta oficina
na periferia? Porque esse artista ja nasceu dando oficina. A
acdo no territério nao é didatica para explicar algo, ela faz
parte de um modo de agio desse artista. A apresentacio da
banda é tdo importante quanto a oficina. O Sergio Vaz, da
Cooperifa, ndo tem uma agdo didatica: é a propria estética.
E fazer arte fora da arte. S6 que fazer arte fora da arte é uma
maneira de fazer arte. Entdo, como é que néo é arte aquele
ambiente que ele cria, intervindo no territério? Acho que a
gente esta no comego disso. Os espagos de arte ndo sdo s6
lugares de recepgio e exposicdo, sao lugares de agéo.

Perim tem dito uma coisa que eu gosto muito: é preciso
inventar novas institucionalidades, ndo aprisionar a reali-
dade com as institucionalidades ja existentes, porque isso
seria fazer de cima para baixo. Eu diria, pegando a fala do
Deleuze, poténcia e poder. Quem estd em cima, pensa em
poder. Olha e diz: “faz assim, faz assado”. A poténcia é o
estar em a¢do. Quem estd em cima quer que nada aconte-
¢a, para nao deslocar e ele cair. Quem estd embaixo, estd
querendo é se mexer, estd tentando criar outra coisa, ndo
quer ir s6 para cima. O desafio da minha gerag¢éo é cons-
truir essas institucionalidades. Como é que a Agéncia vira
uma metodologia que possa ser usada pelo poder publico,
por outros grupos, virar um repertorio da cidade. Porque
sendo nos vamos ter atendido um segmento de uma gera-
¢éo, forjado nossas vidas, mas s6 vdo ficar institucionaliza-
das as estruturas velhas. A gente precisa urgentemente da
institucionalidade.
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Quack, qual foi o papel da CUFA, a Central Unica das Fa-
velas, nesse processo?

Quack - Eu acho que a CUFA teve um papel importantissi-
mo na questdo da formagéo da periferia no audiovisual e no
teatro. Em 2002, o Celso Athayde criou o Nucleo de Audio-
visual la. O Caca Diegues foi o inspirador e deu a partida na
mobilizacio de muitos profissionais importantes de cine-
ma. Eu fui aluno, monitor e coordenador. Eu ja tinha feito o
curso de fotografia na PUC e estava fundando na Cidade de
Deus a companhia de teatro Tumulto. O Celso dizia que em
cinema tinha muita coisa para se fazer, além do diretor, do
roteirista. Montou um conselho e um curso com uma grade
curricular invejavel. S6 tinha fera: Caca, José Carlos Avellar,
Beth Formaggini, Adriana Rattes, Walter Lima Junior, Ra-
fael Dragaud, Mini Kerti, Ivana Bentes, Jodo Moreira Salles,
Eduardo Coutinho, Joel Zito. A minha profissionalizagdo se
deu ai. A gente tinha aula tedrica e prética. E, no teatro, a
gente fez a mesma coisa: vieram Ldzaro Ramos, Maria Pa-
dilha, Amir Haddad, Caio Blat, Marcio Libar, Jodo Carlos
Artigos, Biza Vianna. Tudo fera.

J& existia o nicleo de audiovisual no Nos do Morro, que
era de alta qualidade e servia de pardmetro para nds - o
Gustavo Melo, que tinha feito O jeito brasileiro de ser por-
tugués, o Jonathan, a Luciana Bezerra, que ja tinha o feito
0 Mina de fé... Mas ndo era uma coisa de larga escala como
o da CUFA, que formava 80 pessoas por ano. Nessa época,
ja tinha acontecido o filme Cidade de Deus, ja tinha sido
criado também o Nos do Cinema, de onde veio o Cinema
Nosso. Um grupo enorme de pessoas se formou ali e hoje
esta trabalhando em tudo que é lugar. E, em 2010, o Caca
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Diegues convidou o Felha e o Cacau, da Cidade de Deus,
para dirigir o episédio Arroz com feijdo, no filme Cinco ve-
zes favela, agora por nés mesmos. Na verdade, foi um remix
de um curta que a gente tinha feito la atras, no ntcleo do
audiovisual.

Desde o comego, a ideia da CUFA era protagonismo,
processo politico com o hip-hop. E formagido. A gente ja
filmava, com o Bill, o Falcdo, os meninos do trdfico. O Celso
queria que a gente mesmo fizesse, ndo contratasse um pes-
soal para fazer. Como ndo tinhamos muita experiéncia, en-
tao, a gente precisava exercitar: tinha uns 20 grupos de hip-
-hop na CUFA. A{, n6s - eu, Felha, Nino, Refém, Cacau -,
que éramos da CUFA e também do audiovisual, fomos fa-
zer os videoclipes dessas bandas, que foram nossos primei-
ros projetos. E, enquanto isso, a gente rodava o Falcdo, em
paralelo.

Na CUFA, eu fui fotdgrafo, roadie, motorista, fui tudo.
A CUFA para mim, desde que eu comecei I3, ja era um so-
nho realizado. E é muito louco, quando penso que, naquela
época, um moleque, eu ja sentia isso e que, hoje, estou aqui
como Secretario-Geral da CUFA... E muito louco... Eu fiz
também varios outros curtas e, recentemente, o documen-
tario de longa-metragem Remogdo, que vocé viu. Hoje, eu
sou diretor dos programas de televisao Aglomerado (que
envolve mais de 100 pessoas e é produzido pela CUFA Fil-
mes) e O bagulho é doido. Também tive a oportunidade de
escrever um livro, No olho do furacdo, na colegdo Tramas
Urbanas, que vocé citou, contando a historia da CUFA, da
Cia. Tumulto, do audiovisual. E muito engracado, é a minha
vida, tudo muito entrelacado, tudo acontecendo junto, de
baixo para cima.
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Perim - Eu costumo dizer que nés ndo comegamos fazendo
projetos sociais para os outros: esses projetos primeiro in-
cluiram a gente. Deram novos sentidos para o que o mundo

oferecia para nos.

Binho - E verdade sim. E projetos como 0s nossos reco-
nhecem o territério, reconhecem pessoas ali que sdo potén-
cias, outros fazedores. E esse o trabalho que, por exemplo,
a Agéncia vem fazendo. O Faustini sempre me chama para
bate-papos com os jovens da Agéncia e ali a gente conse-
gue ampliar a forma de se fazer politica, tanto no sentido
da politica publica, quanto da politica partidaria, quanto da
politica dos relacionamentos. e entdo, a gente acaba deixan-
do de ser periferia. Eu moro na regido periférica, mas, hoje,
quando eu dialogo com o poder publico ou com pessoas
de renome na drea da cultura, eu sinto que elas me consi-
deram, me ouvem; que eu sou alguém que tem o que dizer,
que faz, que tem valor, que tem pra contar uma experiéncia
importante para a cidade, para o pais. Me atendem!

Quando pensamos em projetos como o Ndos do Morro,
de 1986, o AfroReggae, de 1993, e depois CUFA, Crescer
e Viver, Observatorio de Favelas, Redes da Maré, Enrai-
zados, Mate com Angu, Escola Livre de Cinema, Ponto
Cine, Cinema Nosso, Agéncia de Redes para a Juventude,
Festa Literaria das Periferias (FLUPP), Festa Literaria da
Zona Oeste (FLIZO), tantos outros... Nos poderiamos fa-
lar que isso constitui uma geragao especifica de projetos e
protagonistas?
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Perim - Eu acho que esses projetos que vocé citou consti-
tuem, sim, uma geragdo. Com metodologias diferentes, en-
volvendo atores sociais com histdrias muito diferentes, mas
todos esses projetos sdo liderados e foram construidos por
pessoas que vieram das classes populares. Nenhum veio das
elites culturais, economicas ou intelectuais para produzir
essas experiéncias. Nos somos de uma geracao de realiza-
dores que ndo aceitou o rumo do que estava dado pra nos,
tipo “ah, vamos ensinar uma profissdo a esses caras aqui’,
“vamos introduzir esses caras nesse modelo de sociedade
que ta af”. E a gente meio que disse “olha, a gente nio estd a
fim disso ndo” e fomos construir uma nova perspectiva da
gente se colocar na cidade, de gerar nossa propria atividade
produtiva. E por isso que eu digo que nds ndo comegamos
fazendo projetos sociais para incluir os outros: esses proje-
tos primeiro incluiram a gente mesmo.

Respondendo a pergunta, eu pensaria aqui em trés as-
pectos que nos identificam, que caracterizam essa geragao:
primeiro, como eu ja disse, a trajetdria de seus principais
fundadores, todos vindo de classes populares; segundo,
uma preocupagdo cotidiana com a possibilidade de cons-
truir espagos para que outros jovens possam desenvolver
um conjunto de repertérios e habilidades para significar as
suas vidas, da mesma forma que a gente significou as nos-
sas; e o terceiro, é que a gente ndo faz projeto para mostrar
qualidade artistica ou para mostrar a nossa capacidade de
refletir sobre 0 mundo a partir de nossa experiéncia esté-
tica, mas coloca essa experiéncia estética a servico de uma
agenda que envolve desenvolvimento humano, econémico
e social, especialmente para os estratos populares da so-
ciedade carioca. Todos nds acabamos tendo nosso traba-
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lho artistico e cultural reconhecido pelos segmentos mais
abastados da sociedade e passamos a ocupar determinados
espacos que antes eram dados sé para as camadas médias,
mas a gente, todos nos, dos projetos que vocé citou, viemos
dos territdrios populares e desenvolvemos nossa acio de,
para e com a periferia.

O fato de ser no Rio de Janeiro marcou esse processo?

Perim - Sim, sobretudo nos tltimos dez anos, a gente pas-
sou a refletir muito a cidade do Rio de Janeiro, como um
polo dessa nova invengéo estética, criativa, que advém da
periferia. Claro que vocé vai encontrar outras iniciativas
similares em outras cidades do Brasil, mas se vocé pensar
em uma experiéncia como o AfroReggae, que comega na
favela de Vigario Geral e ganha o pais, ganha o mundo, que
hoje é supervisivel, vocé vé que é uma agdo que produziu
experiéncia a partir de um DNA, de como se faz, se junta
gente, se produz fluxos estéticos em territdrios populares
favelizados e junto com esses estratos populares da cidade.

Nos temos uma identificagdo muito clara com o Rio. No
Crescer e Viver, por exemplo, a gente se apresenta como “o
picadeiro mais carioca do Rio’, ¢é até redundante. A gente
faz um Festival Internacional de Circo do Rio de Janeiro.
Além de percorrer o teatro da rede cléssica, o festival pas-
sou por 66 lugares da cidade, pensados de Paciéncia a Pa-
quetd. Desses espacos, 43 sdo favelas cariocas. Quase 80%
das pessoas que trabalharam na equipe do festival esse ano,
1054 pessoas na tltima edigdo, foram mobilizadas nas fave-
las cariocas, através de um processo de selegdo que a gente
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lan¢ou, chamando a juventude que estd produzindo cultura
nesses territorios.

Essa é a nossa geracdo. Mas acho que ela ainda ndo vai
dar conta de todas as questdes da cidade: a gente esta sendo
um disparador de uma nova geragdo de realizadores que,
sem duavida alguma, serdo mais potentes que nds. Ja surge
nas favelas e territorios populares da cidade um conjunto de
novas experiéncias e de atores sociais que apropriam cultu-
ra como ferramenta de intervenc¢do na sua prdpria vida e
na vida de outras pessoas, e essa a¢do vai ser mais forte que
a nossa. Porque, de certa maneira, nés fizemos o “servigo
sujo’, de ir pra porrada, de ir para o enfrentamento, de dis-
putar politica publica.

Essa contribui¢do, eu acho que a gente vem dando para
que se abram portas e janelas, se esgarcem um pouco mais
as rachaduras dos muros para passar uma galera maior.
Somos uma marreta simbdlica que esta aqui batendo nos
muros desse cotidiano, complexo ainda, da cidade do Rio
de Janeiro. Essa coisa de disputar a cidade pela Cultura,
pela realizacdo do territério popular é um desafio, é uma
questdo ainda de classe, que a gente tem que tratar como
uma questdo de classe. E uma geragio de cariocas, ou de
novos cariocas, como gosta de falar o Jailson [Jailson Silva,
fundador do Observatdrio de Favelas e autor de artigo neste
livro], que precisa entrar. Eu nem carioca sou, nasci em Sao
Gongalo, mas me sinto abracado, adoro o Rio, vivo a cidade
com a maior intensidade possivel, me dedico as agendas so-
ciais da cidade. N6s somos essa geracdo que quer fazer um
Rio mais humano, mais justo, mais democratico a partir da
Cultura. A gente pode ndo chegar aonde a gente queria, mas
a geracdo que vem ai vai conseguir.
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Faustini - Sim, sem duvida somos uma gera¢do e uma ge-
ragdo do Rio de Janeiro. Eu acho que isso sé foi possivel
isso por causa do Rio de Janeiro, porque é uma cidade que
tem um nivel de conflito social muito grande, e os pobres
sempre circularam na cidade. Ndo tem mobilidade, mas o
pobre sempre circulou pela cidade. Eu sempre circulei e foi
por isso que eu me envolvi com os punks do Méier, com o
pessoal do teatro da Zona Sul. Entao o Rio teve essas bre-
chas. Nos anos 1970, eu era aquele penetra, que conhecia
alguém e entrava numa festa, era o que a gente chama de
“intrusdo social” Isso foi mudando, acho que o Rio tem
uma pegada de agao de rua. O turista ndo vem pra ca pra
ter experiéncia de teatro. Ele vem para viver o territdrio,
a rua, o modo de vida. Isso tudo ja estava aqui. A gente
pegou e expressou isso.

Esses atores sociais dos projetos que vocé citou tém
uma medida de afeto e isso é uma dimensdo carioca. Eu
acho que essa geracdo, a nossa, tem também uma dimenséo
muito forte de ética com os parceiros. A gente aprendeu a
reconhecer. Por exemplo, saber que tem um cara na Maré
que criou um Observatorio de Favelas, tem um maluco de
Sao Gongalo que invadiu um pedago de terra e criou um
circo... Poxa, eu quero conhecer esse caral Ai, vocé imita
um pouco, e ele te imita e vai criando ai uma teia. Entao, eu
acho que o Rio de Janeiro e toda a questao da centralidade
da Cultura na discussdo da cidade, nio sé da arte, é outro
diferencial. Poucos lugares tém isso. Londres também tem
isso, mas la é muito mais a pegada da arte; aqui, a gente tem
a pegada da Cultura, é diferente.

Eu acho que isso é uma coisa do Rio de Janeiro. Tem a
ver com a praia do Rio, a histéria do Rio. Esse encontro da
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favela e do asfalto ja tinha na bossa nova. S6 que eu acho que
isso foi se reconfigurando. O que esta acontecendo agora
ndo é mais aquilo da classe média ir salvar. O que esta acon-
tecendo agora, nos ultimos, sei 14, oito anos, é uma ideia de
criar ambientes de acdo comum. Eu acho que o Rio é uma
cidade de conflito social, de minorias, de tudo. E tem um
imaginério represado. Por que o Passinho teve essa adesdo
de todos n6s? Porque foi repertorio que todo mundo disse,
cara, isso tem que aparecer! E, ai, foi Passinho, Passinho,
Passinho. Porque tem um idedrio de que essa cidade esta
usando pouco o seu imaginario, por conta desses de cima
que querem sufocar todo o imagindrio da cidade.

A prépria geografia da cidade, os morros no meio dos
bairros ricos, fez o problema social aparecer com muita for-
¢a. Na minha geragéo, teve uma coisa assim: p9, eu também
quero falar. Eu ndo quero sé receber coisas dos projetos, eu
também quero pensar a cidade. E eu acho que a gente foi
muito bem formado para essa discussdo de cidade, apesar
de ndo ter feito faculdade. A experiéncia de partido, de ter
feito movimento social, ou passado por ONG, a oportu-
nidade de ter tido contato com pessoas, com intelectuais,
como vocé, esse afeto que a gente troca, eu fico pensando
entdo que a nossa formacao foi muito boa. Nosso acesso a
repertdrios, pessoas. E isso tudo junto com uma vontade de
produzir enorme, pautada por uma ideia de sobrevivéncia,
mas ao mesmo tempo por uma alegria de inventar. Quem
ndo tem nada a perder tem uma alegria de inventar.

Essa alegria, a gargalhada, a teimosia, o afeto, o papo
reto, o “tamo junto”, o abrago apertado, tudo isso sempre
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me chamou muito a aten¢do nesses jeitos de fazer, e de
viver, que vocés inventaram. Ja disse, e repito aqui, que
ter acompanhado de perto os projetos e as conquistas de
vocés foi o que eu trouxe de mais rico dos meus dez anos
como gerente de patrocinios na Petrobras.

Quack - Vocé é a nossa madrinha...

E vocés acham que essa geografia do Rio, em que grande
parte da periferia esta no meio, nas favelas entremeadas
aos bairros mais ricos da cidade, isso influi de alguma for-
ma nessas possibilidades de conexdes?

Perim - Eu acho que isso permite um pouco que a gente ndo
fique tao guetizado. Isso ajuda um pouco na mobilidade fi-
sica, mas a mobilidade simbdlica ainda é dificil. A geografia
carioca ajuda. Agora, falando como um gongalense que veio
para o Rio, eu acho que o Rio tem um valor gigantesco que é
o carioca. O carioca ¢ um sujeito muito generoso e eu acho
que essa generosidade esta impressa, esta impregnada nas
geracoes que foram recebendo esses gestos. Acho que nos fo-
mos muito reconhecidos por pessoas muito bacanas, como
a Heloisa Buarque de Hollanda, a cole¢do Tramas Urbanas,
como vocé, com o seu papel na Petrobras, de vir atras da gen-
te... Eundo acho isso comum, esse paradigma de um executi-
vo de uma grande empresa ir 14, tomar a iniciativa, procurar
entender o que estava acontecendo ali, abrir esse espaco.
Entédo, tem uma generosidade no Rio. E eu acho que isso
também estd muito expresso nos nossos fazeres, nos nos-
sos projetos. Por exemplo, para trazer gente para o festival
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de circo... No mundo todo tem trabalhos maravilhosos que
dizem “olha, me paga ai um lugar para eu dormir e para
eu comer que eu vou”. Todo mundo quer vir para o Rio.
Primeiro, o Rio ¢ lindo, ndo d4 para desconsiderar. Mas é
também por essa capacidade de acolhimento, de abragar.

Faustini - E essa cidade tem uma poténcia enorme de econo-
mia cultural popular! Enquanto ela ndo tirar essas imagens...
A imagem dela nao pode ser o Cristo Redentor, a imagem
dela é outra. Ndo é “a cidade maravilhosa”. Aqui é a capital da
classe C! E ndo da para pensar essa cidade sem pensar em re-
gido metropolitana, porque todo dia tem gente aqui. O Rio é
uma cidade aberta de circulagdo. Os pobres andaram muito.
Eu andei muito, pela casa das minhas tias, ia com o meu avd
vender garapa, ia com meu tio vender amendoim. Ir para rua
foi uma coisa que ajudou a gente a se conectar. E, depois, cla-
ro, a internet veio ter um papel incrivel nessas conexdes. Eu
ndo gosto muito dessa histdria do upload, porque a gente nao
estd s6 botando para cima, a gente est4 espalhando. E para os
lados, é para todo lado. A imagem para mim é a dos fios que
espalham tudo para todo lugar. Eu entendo, mas a imagem
que eu fago é mais a de conectar, espalhar.

E essa geracdo de projetos que vocés criaram, ela se re-
laciona com alguma outra que veio antes? Pensando, por
exemplo, no trabalho de ONGs como FASE, ISER, IBASE,
CEAP, o CECIP com a TV Maxambomba...

Perim - Essa pergunta é inclusive uma oportunidade pra
gente reconhecer determinadas coisas. Da mesma forma
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que tem essa geragdo que esta chegando agora e se inspira
em coisas que a gente faz, se relaciona com a gente, é im-
portante dizer que a quase totalidade dos projetos da nossa
geragdo passou pela FASE, ou pelo CEAP, ou pelo IBASE,
ISER. AfroReggae passou pelos quatro: CEAP, FASE, IBA-
SE e ISER. O Crescer e Viver teve muita relagio com a
FASE; ndo estivemos tdo perto das outras, mas eu passei a
conhecer. Ou seja, todos nds, de alguma maneira, passamos
por essas ONGs, que foram a geragdo anterior a nossa, que
foi uma geragao que havia percebido isso também, eram or-
ganizagOes estruturadas, atuavam como intervengéo e per-
ceberam que precisavam apoiar o surgimento de novos su-
jeitos. Boa parte de nds é fruto de um processo de parceria,
de consultoria, de dedicagao mesmo, dessas organizagdes.
Foi, em muitos casos, uma estreita relacdo. Inclusive apoios
financeiros, bem pequenos, as vezes, mas que foram funda-
mentais para a gente se formalizar e, inclusive, comegar a
dialogar com a cena de uma maneira mais qualificada. N6s
devemos muito a essa geragdo anterior a nossa.

Faustini - Eu acho sim, que existe essa relagdo entre a nos-
sa geragdo e a das ONGs que vocé citou. A presenga das
ONGs foi muito importante. Uma coisa que eu me orgu-
lho na nossa geracao ¢ que a gente reconhece os mestres.
A gente tem uma clareza muito grande da importancia
dessas organizagdes. E a gente virou organizagdo também.
Entdo, é um exemplo de institucionalidade que a gente
aprendeu. Nos nos tornamos organizagdes sociais por-
que a gente viu estruturas solidas na nossa frente. A gente
aprendeu que a democracia precisa de institucionalidades
para garantir direitos.
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Claro que ha uma diferenga narrativa, de como narra
o territorio, antes tinha uma pegada mais de atendimento,
mas tem relacdo, tem conversa, tem reconhecimento. E foi
um ambiente de muita provoca¢io também, fomos obri-
gados a pensar, a nos viabilizar. Por isso que eu acho que
a gente teve uma formac¢do muito boa, apesar de nio feito
faculdade. Uma formagéo para a discussio de cidade. E eu
acho que vocé tem que formar as pessoas para a cidade, ndo
s para uma profissdo.

E eu vejo muita gente trabalhando junto, hoje, inclusive.
A FASE, a Cléia Silveira, especialmente, é muito parceira e
amiga da Agéncia de Redes para a Juventude e também do
Crescer e Viver, por exemplo. O CECIP esta ai, ¢ uma insti-
tuicdo superséria, que criou a TV Maxambomba e continua
desenvolvendo outros projetos muito fortes. Eles continuam
ali dando o exemplo da institucionalidade, que eu acho que
¢ o desafio da minha geracdo. Aprender a se institucionali-
zar para ndo ser efémero, para que algo fique. Fique como
repertorio, como memoria, como procedimento, para que
ninguém tenha que passar de novo pelo que a gente passou.

Perim - Quer dizer, a gente acaba vendo que ha uma certa
costura, que a cidade vem dando passos. Embora hoje ain-
da nido tenha como refletir muito sobre a consequéncia de
cada geragdo, mas eu acho que sim, sdo consequéncias do
processo social na cidade e consequéncias de figuras im-
portantes do pensamento, da reflexdo e da generosidade de
atores sociais que a gente cita aqui. Acho que a UNESCO
também, ja no final dos anos 1990, quando ainda tinha o
escritério aqui no Rio, foi importante para nos encorajar a
formalizagdo.
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Embora o Nos do Morro tenha surgido em 1986 e o Afro-
Reggae em 1993, a consolidagao desse movimento que
ficou conhecido como “cultura da periferia”, no Rio, acon-
teceu, mais fortemente, nos dltimos anos da década de
1990, ganhando muita for¢a durante toda a primeira dé-
cada dos anos 2000, potencializado por politicas publicas.
Esse mesmo periodo foi marcado pela popularizagio da
internet e das tecnologias digitais. De que forma essa nova
cultura das redes, esse novo paradigma de comunica¢ao
de muitos para muitos, marcou essa geragiao?

Perim - A internet foi fundamental para que a gente esta-
belecesse nossas redes, a nossa possibilidade de fazer co-
nexoes, que ¢ essencial nos nossos fazeres. A tecnologia foi
fundamental. Na verdade, o uso da tecnologia na nossa co-
municagdo, na nossa articula¢do. No trabalho em Sdo Gon-
calo, eu ndo tinha dinheiro para fazer um jornalzinho, eu
fazia um boletim semanal, com as noticias sobre o projeto.
Eu descobria na internet os emails das pessoas importantes,
de jornal, nas empresas que eu achava que poderiam se in-
teressar em apoiar. Eu disparei milhares de mensagens, tal-
Vvez zero, zero, zero, virgula um por cento tenha tido efeito,
mas tudo isso contribuiu para levar referéncia, para cons-
truir reputagdo para o Crescer e Viver. Quando eu chegava
aos lugares, de alguma maneira, as pessoas ja tinham ou-
vido falar do projeto. E o Crescer e Viver teve uma relagdo
muito forte com a Rede Circo do Mundo, que s6 foi possivel
organizar, naquela dimensao, com a internet.

Antes era muito mais dificil. A internet favoreceu muito
a construgdo de tecnologias para as redes sociais, eu digo
aqui as redes de pressupostos, redes de atores coletivos que
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se organizaram em torno de um conceito, de uma metodo-
logia, de um desejo de produgio especifico. A Rede Circo
do Mundo Brasil, a Rede Interamericana de Circo... E claro
que as interacdes e os intercambios ja existiam, trocas que
eram muito caras a essas organizagdes, mas, quando chega
a tecnologia, as redes se potencializam e a gente fez uma fe-
deragdo rapidamente e, hoje, essa federagdo produz muito.
E produz muito pela propria internet.

Isso sem falar do Rene Silva, do Complexo do Alemao,
com o Voz da Comunidade, que, com o seu twitter, e com
17 anos, pautou, de dentro, e de baixo para cima, toda a
midia brasileira na ocasiao da invasdo da favela para im-

plantag¢ao da UPP, em novembro de 2010...

Perim - O Rene é o master, ganha de todos nés! Acho que
hoje ele tem 170 mil seguidores no Twitter... Ele é incrivel.

Faustini - E... Também aquilo que falei antes: ir para a rua
foi uma coisa que ajudou o pobre a se conectar. A, veio a
internet que também jogou isso como expressdo. A internet
deu para o pobre o que era a vida - a rua, e ai entra o Pas-
sinho. Deu outra dimensdo. Dangar no quintal, gravado,
virou arte. Sem as redes sociais, eu néo teria a tranquilidade
de escrever aos pouquinhos como eu escrevo. A rede virou
vida, virou o que era a rua pra gente. A rede ndo é mais sd
informagédo. A rede virou vida. A gente ndo quer botar sé
informagdo. A gente quer botar a vida. E isso esta virando
arte. Tem um excesso, claro, com esse imaginario todo re-
presado... Tipo sentiu, postou! Eu li uma tese de um cara
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dizendo que o Orkut foi a primeira Agora da periferia. E
o Rio precisa se orkutizar. O que a gente faz é orkutizar. A
minha coluna é orkutizagdo do Globo.

Perim - As redes sociais sdo espagos de expressdo. De cer-
ta maneira a gente esta orkutizando os palcos, as relagdes
sociais, 0s espagos, a cidade e vamos orkutizar o Facebook.
Isso ndo da para parar mais. Chegou a hora. E também tem
muito a ver com a ultima década no Brasil. H4 uma ascen-
sao de pessoas a chamada classe média no Brasil. A Classe
C esta se empoderando, consumindo. Alguém pode falar,
ah, é meio babaca essa histdria de consumo. Acho que isso é
papo de quem passou a vida inteira consumindo e nio per-
mitindo que as camadas populares tivessem acesso as coi-
sas. Eu sempre quis ter um All Star, um relégio Champion,
essas eram as coisas da minha época, a mochila da Com-
pany... Nunca consegui ter. Ai, eu trabalho, me ralo todo,
vou l4 agora comprar uma mochila dessa e vem neguinho
falar do consumo... Ah, perai! E igual ao cara reclamar que
o0 aeroporto estd muito cheio porque agora “todo mundo”
viaja... Tem ai uma disputa de classe que esta posta! Eu acho
que o crescimento do preconceito estd mais aparente na
sociedade brasileira, e agora a gente consegue enfrenta-lo
mais, em funcdo de que as camadas populares estdo che-
gando e tem uma pequena burguesia que esta puta e anda
falando merda. Quer ser politicamente correta, mas fala
merda e expressa seu preconceito — de classe.

Projetos como o Fora do Eixo, como o préprio nome diz,
trabalha com caminhos alternativos, redes, formas coleti-
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vas de sustentabilidade, trabalham também de baixo para
cima. E o Capilé fala sempre no hackear. Orkutizar é o
hackear da periferia?

Faustini - E, é... Cada um trabalha com um conceito di-
ferente. A gente ndo pode achar que daqui para frente vai
ter, como tinha até os anos 1970, um conceito que vai dar
conta de uma geragdo. Agora vai dar mais trabalho. O mais
importante é que os conceitos estio sendo usados e ope-
rados para as pessoas comecarem a agir. E ndo mais para
explicar o que aconteceu. Eu acho que tem essa polifonia.
Vocé constrdi a tua rede.

Perim - Eu gosto de analisar o Fora do Eixo de outro lugar.
Primeiro, eu adoro os caras, acho que eles sdo fenomenais,
sao superdifusos, fazem zilhoes de coisas. Eu falei para o
Capilé que eu acho que o Fora do Eixo é um Woodstock
itinerante ou um Woodstock em muitos lugares ao mesmo
tempo, quando eles mobilizam a rede dos festivais, os cir-
cuitos. E onde vocé for, no Brasil, qualquer lugar que envol-
va uma discussao de direitos, comunicagdo, juventude, os
caras estdo la. Impressionante! Eu falo, meu irméo, o que é
isso? Entdo, eu acho que sdo trabalhos bastante diferentes,
mas que se complementam. Desde que eu estabeleci uma
relacdo com eles, eu nunca vi o Fora do Eixo distante de ne-
nhum movimento que tivesse a ver com juventude, direitos,
acdo, intervencdo, incidéncia politica. Acho inclusive que,
por conta da capacidade enorme de comunicagdo que eles
tém, eles sdo a maior poténcia de visibiliza¢ao da atuagdo de
um estrato etario da sociedade brasileira em busca de direi-
tos, especialmente nos grandes centros urbanos. Chegaram
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ha pouco tempo no Rio, mas estavam em outros lugares,
aqui no Rio ja ganharam reputagdo e reconhecimento, ja
estabeleceram relacdo com diferentes organizacoes e sujei-
tos em diferentes estratos e territérios da cidade. Eles sao
comprometidos, conseguem se dividir e impactar bem na
cidade. E a nossa proximidade esta na questdo da constru-
¢do uma nova agenda de direitos sociais para o Brasil.

Agora, também é preciso dizer que algumas coisas que
me incomodam. Existem uns estratos meio chatos da cida-
de, uma onda ruim, um pessoal com quem, inclusive, eu
disputo opinido mesmo. Um pessoal que anda puto, porque
a gente, para usar o jargdo deles, anda hackeando relagdes,
por exemplo, com o poder publico, as grandes empresas.
Vivi uma experiéncia outro dia: fui num evento em que o
Quack estava passando o filme dele, o Remogdo, na praca
Séo Salvador, lugar que me parece ser assim o playground
da rebeldia improdutiva de esquerda carioca.

Quack tinha passado o filme e no final aparece o letrei-
ro de quem tinha apoiado o filme: a Petrobras, via lei de
incentivo do governo do estado. E era uma mesa, exibiram
trés filmes, numa praca frequentada muito por brancos. Na
mesa, eram trés cineastas, o Quack era o tnico preto e de
favela. Ai, a pergunta que surge do branco rebelde é “pd,
comé que tu faz um filme desse, falando de remocéo, e tem
o apoio da Petrobras e do governo do estado?”. Eu fiquei
muito puto e falei “quer dizer que s6 quem pode ter apoio
da Petrobras e do governo sdo os cineastas brancos que fa-
zem cinema na PUC? O que é que ha, meu irméo, qual o
problema do moleque preto ter alcangado esse lugar?”.

Entéo, eu gosto também desse hackeamento, de a gen-
te estar dialogando com grandes empresas, com grandes
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marcas, uma galera que nao dialogava com a gente e que
esta agora olhando para o que a gente faz, reconhecendo o
que a gente faz e potencializando o que a gente faz. Desde o
governo Lula e da gestdo do Gil, as estatais ganharam uma
nova percep¢io do que vem de baixo para cima. E a gen-
te, de certa forma, também esta hackeando, conseguindo
abrir essas portas, contribuindo para que outros também
cheguem.

Quack - E engracado, né? Como eu ja disse aqui, eu traba-
lhei sete anos na PUC. Eu aprendi muita coisa 14. Acho que
trouxe muito da PUC para a CUFA e também levei muito
da CUFA para a PUC. Quando a gente langou o Falcdo e
0 meu nome passou nos créditos... Cara, quando eu pisei
na PUC no dia seguinte, foi uma loucura: me chamaram
na hora para um debate, me levaram para a sala de aula,
quase me dispensaram do trabalho. A PUC me valorizou
muito mais pelo que eu trouxe de Cultura de baixo para
cima do que eu recebi da PUC, de cima para baixo, na aula
de fotografia.

Perim - Pois é... Mas voltando aquela pergunta do que a
gente tem comum na nossa geragdo, tem outra coisa: ¢ que
somos muito generosos entre ndés. Mal da gente, s6 fala essa
turma bad trip ai que eu falei, mas vocé nunca vai ver a gente
falando mal um do outro. A gente tem o compromisso ta-
cito de se reconhecer, de reconhecer a importancia do ou-
tro, 0 compromisso que um tem com o outro. E isso acaba
sendo uma forma também de hackear outras consciéncias,
tipo: “Olha sd, aqui se produz afeto e afeto produz agdo. E
acdo produz transformagdo” O AfroReggae, por exemplo,
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pensamos diferente sobre determinadas coisas, mas eu posso
dizer, sem a menor duvida, que o Jose Junior e o AfroReg-
gae sdo fontes de inspiragdo enormes tanto para o Crescer e
Viver quanto para a minha trajetdria. E nos momentos mais
dificeis, nos mais dificeis mesmo, o AfroReggae esteve junto
com a gente, particularmente o Junior. Eu digo no meu livro
que eu sou uma bricolagem de generosidades. E eu sou um
sujeito que aprendi, na minha trajetoria, a ser fiel.

Eu queria voltar um pouco a questio do papel da politica
publica, porque nio sera o mercado que vai dar conta des-
sa Cultura de baixo para cima, nio é?

Perim - Eu acho que o maior financiador da Cultura tem
que ser o Estado, nos seus diferentes niveis. E ndo é por
nada de especial ndo: é porque o Estado é o maior indutor
e financiador das demais atividades produtivas. Nao ha ne-
nhum segmento da atividade produtiva que tenha crescido
sem a médo do Estado. Por que para a Cultura ndo é dado
esse lugar ainda? Nos tivemos um ciclo muito bom com o
Programa Cultura Viva, no governo Lula, com o Gil e 0 Juca
no ministério. Esse momento foi fundamental. O Crescer
e Viver foi Ponto de Cultura numa hora que a gente estava
ganhando explosdo. Foi muito importante. E foi também
muito importante para nos educar a lidar com o Estado, a
lidar com os mecanismos e as ferramentas.

Eu acho que, de 2011 para c4, a gente teve um lamenta-
vel refluxo do Estado brasileiro em Cultura, um or¢amen-
to pifio, 0,13% para a Cultura, uma retragdo muito grande
da politica cultural. Politica publica ndo se faz sem inves-
timento publico, sem dinheiro e sem politicas de fomento
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adequadas. A gente tem conversado, eu, Faustini e Capilé...
Hoje, a gente esta querendo incidir ndo s6 na politica pu-
blica cultural, mas agora até nos planos de governo, ja que
a gente estd em vias de uma elei¢do que vai escolher entre
continuidade ou interrup¢ao de um projeto politico para
sociedade brasileira...

A gente ja estd produzindo experiéncias econdmicas
importantes. Mas ¢ mais caro para mim, manter o Circo
ligado na luz, porque o meu quilowatt de energia custa 26
vezes mais caro que o da Volkswagen. Entdo, eu ndo quero
s6 apoio financeiro, quero fomento também e nessa con-
dicdo que é dada a grande industria, a industria do auto-
movel, por exemplo. Quero o fomento que é dado também
para o processo de contratacio da mio de obra. A Cultura
ja gera 2,7% do PIB e, detalhe, os nossos projetos geram a
experiéncia da inclusdo produtiva, oportunidades de enga-
jamento econdmico e produz novas dindmicas economicas,
mas com modos e experiéncias de produgdo que o Esta-
do é incapaz de enxergar, reconhecer, incapaz de entender.
Enquanto boa parte da sociedade brasileira clama por uma
reforma politica, eu clamo por uma reforma do Estado. A
gente precisa de revisdo dos marcos legais para a Cultura,
essa ¢ uma questao crucial.

Entao, € isso, como ¢ que a gente refaz a institucionali-
dade a partir de uma discussdo da realidade da producao
cultural, sobretudo essa, que vem de baixo pra cima, dessa
que esta se fazendo nos territorios populares, porque elas
nao sao s6 um lugar pra dar sentido e expressar o mundo a
partir de sua experiéncia estética, elas dao sentido produti-
vo a vida das pessoas, de verdade. Para mim, por exemplo:
eu vivo de Cultura. Eu pago o aluguel da minha casa de Cul-
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tura. Eu pago a escola da minha filha de Cultura. Eu como
com Cultura. Eu sou arrimo de familia com o que eu ganho
da Cultura. O Estado brasileiro tem que parar de pensar
que é s6 uma Otica de reparacio.

Faustini - O desafio que eu vejo ¢, repito, transformar tudo
isso em institucionalidade: tem que ter as produtoras de
favela, ndo pode ser s6 o artista, ou personagem, tem que
ter ali o modo de produgdo dele garantido, com ele sen-
do o protagonista. Eu lamento que ndo tenha tido na época
do Passinho um edital para os coletivos do Passinho. Nada
contra os produtores, mas o Estado olhando tinha que ter
fortalecido os coletivos. Entdo, agora eles viraram bailari-
nos: acabou o video, acabou a postagem na rede. E era o
digital que tinha levado... Eles perderam a cultura digital,
exatamente o que havia potencializado o Passinho! Esse di-
nheiro para a ponta, que eu ndo tive quando era moleque,
é fundamental. E o inicio da cadeia: a cadeia da industria e
a cadeia da garantia dos direitos. Eu quero me dedicar nos
proximos anos a pensar como institucionalizar uma eco-
nomia da cultura que, na periferia, inclua desenvolvimento
estético e desenvolvimento de modo de producio. Parar de
fazer politica de reparagdo para a periferia. Esse é o desafio
que esta colocado pra gente.

Hoje se fala muito de empreendedorismo. O que isso tem
a ver com o que vocés fazem?

Faustini - Veja, das centenas de jovens que ja passaram pela
Agéncia, teve jovem que abriu uma ONG, teve gente que
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voltou a estudar. Agora, vamos lembrar, o meu trabalho é
voltado para o jovem pobre, 0 jovem que eu fui, e nio existe
s6 esse jovem na cidade. Tem os coletivos de jovens de clas-
se média, tem o jovem engajado nos partidos politicos... Eu
acho que o Brasil precisa de aumento do escopo social. O
movimento social precisa de aumento do seu escopo. Nao
dé mais para ter na luta pela cidade somente gente que faz
isso com uma dic¢do muito partidaria, ja amarrada. Pro-
duzir a presenca de figuras como o Fernando Coc, 14 do
Batan, a Raquel, do morro da Providéncia, que acabou de
criar uma ONG, eu acho que a produgéo de presenga hoje
¢ mais importante que propriamente uma representacao
discursiva.

Acho que o nosso trabalho tem total a ver com o mo-
vimento do empreendedorismo, mas acho que a gente tem
que politizar o empreendedorismo. Eu acho que a Agéncia
politiza. Porque o empreendedorismo estd localizado no
que se chama de startups e sauda tudo que vem do univer-
sitario. E o empreendedorismo para pobre, no olhar hege-
monico, é abrir saldo de beleza. Entdo, quando vocé inventa
mais um lugar para o moleque jovem de 15 anos ter sua
produtora, para fazer seu jornal, para fazer sua agdo, vocé
esta disputando esse campo do empreendedorismo para
que ele tenha significagdo para vida. O foco da Agéncia nao
éaadequagdo a um mercado, mas a invengdo de um projeto
de vida e de um ambiente que faga com que esses jovens
possam se jogar na vida.

A iniciagdo da vida para o moleque pobre ¢ forjada na
sua vida. Uma coisa é o jovem de classe média, que tem
que disputar opinido com o pai. Mas ele tem tudo dentro de
casa, entdo, ele precisa se diferenciar na opinido. Agora, o
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moleque pobre precisa inventar a vida dele. Entéo, criar um
instrumento para que esse cara ganhe bolsa, ganhe dinhei-
ro, para ele se manter realizando, para ele virar uma pessoa
reconhecida... “olha ai, realizei o meu jornal’.. Entdo, eu
acho que é preciso politizar o empreendedorismo para ele
néo ficar dominado pela ideia das startups. As gambiarras
devem ter espaco e sdo tdo startups quanto as startups... Tem
que ter o mesmo olhar de sofisticagdo para as gambiarras.

Entéo, o empreendedorismo tem total a ver, mas vamos
lembrar isso ai. E eu acho também que uma sociedade civil
forte e diversa é de microempreendedores e ndo de grandes
industrias ou de grandes partidos. Eu acho que a gente tem
que se acostumar com essa nova tendéncia da sociedade
que vai ser essa ecologia de vozes, a ecologia dos empreen-
dedorismos... E achar uma brecha e pegar: aqui tem uma
brecha. Vamos disputar essa brecha. Vamos achar uma bre-
cha para gerar renda para essa molecada, abrir caminho. Se
eu tivesse recebido apoio financeiro nos meus 16, 17 anos,
po... Entao, esse edital do qual a gente falou, aqui do Rio, de
dar dinheiro para os jovens na ponta é para o empreender,
para o inventar a vida, com a nog¢do de quem ele ¢, do que
ele pode aproveitar da ac¢do dele.

Agora, volta a questdo da necessidade de inventar no-
vas institucionalidades, novos modos de produgdo. Eu nao
quero ser exemplo, nem me sinto credor, nem devedor de
ninguém. Eu fiz porque eu quis. Fiz para significar a minha
vida. Agora eu acho que é um bom exemplo, de fazer e tra-
zer um monte de gente junto. Olha quantas pessoas a CUFA
empoderou... Vocé vai a Agéncia, um monte de jovens que
estdo atuando por ai, agindo na cidade, botando suas ideias
na cidade. E ndo é na centralidade do artista s6. E bonde.
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Binho - Eu vejo que as periferias, as cidades satélites, cada
cidade chama de uma coisa, os grotdes, esses protagonistas
ja estdo se vendo de outra forma. Nao é mais aquele passi-
vo, ndo é mais aquela coisa s6 de receber as a¢des culturais
que chegam de cima. Todos nés nos identificamos como
fazedores e queremos participar da construgdo das politicas
publicas no pais. Queremos fazer junto.

Quack - Eu ndo fiz 0 meu caminho sozinho, eu venho junto
com uma galera. Eu quero chegar junto. De baixo pra cima
¢ um desafio até hoje. Nao é um discurso pessimista. Na
verdade, de certa forma, eu ainda estou em baixo, eu ainda
ndo me sinto num lugar confortavel. Estou indo. Mas acho
que, para muitas pessoas que vém depois, vai ser um lugar
natural. Acho que a gente abriu muito o caminho. Existem
trés pilares que eu acho que a gente, da ponta, tem que me-
lhorar: a questdo politica, a gente precisa de fato aprender
a fazer politica para sobreviver fazendo o tipo de arte que a
gente faz; a gente precisa aprender a mexer com dinheiro,
isso é dificil para nos, para muitos dos nossos projetos; e a
gente precisa trabalhar melhor a nossa comunicagao.

Faustini - Eu estou me colocando uma tarefa: é possivel
pensar uma Economia da Cultura que desenvolva a perife-
ria e gere direitos? Essa é a minha grande questdo. E como
fazer a Cultura de periferia, pensando esse conceito de uma
forma bem ampliada, ser a centralidade da Cultura da ci-
dade do Rio de Janeiro? Para o Rio, enfim, assumir a sua
vocagdo popular. Nao ser mais porrada, tiro e bomba em
tudo que vem dos pobres.

Vocé vé. A gente tem politica para fazer filme, mas niao
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politica para o audiovisual. E o audiovisual é uma chave im-
portantissima para a periferia: videoclipe, internet... Entao,
nio tem politica para o audiovisual... A selecdo da Petro-
bras, agora, acabou com tudo que era de baixo para cima:
acabou com a sele¢do de curta-metragem, com a selegdo de
projetos de formacao, com sele¢do de circo, com a selecdo
de cultura digital. Ou seja, acabou com tudo que era de bai-
X0 para cima. Tem a sele¢do para longa-metragem, que é o
modo dos de cima, dos ja estruturados. Quer dizer, desse
jeito ndo muda nada.

Perim - Focando nesse papo de como as diferentes expe-
riéncias, sujeitos, politicas, visdes de mundo véao se casando
e trabalhando um processo de evolugdo da humanidade,
eu quero deixar um recado para a galera que desde junho
de 2013, e ali tinha muitos agentes de Cultura, acha que o
mundo, a cidade, esta sendo disputada de forma adequada a
partir deles. Nao é verdade. Esse negocio de “agora o Brasil
acordou”. Eu costumava dizer o seguinte: ah, acordou ago-
ra, malandro? Entéo, lava o rosto, tira a remela e senta aqui
pra tomar um café comigo, porque eu ja estou tomando pau
no lombo hd muito tempo. E foi assim também, quando
eu acordei, que outros fizeram comigo. Me botaram senta-
do e me disseram assim: “Olha, é preciso primeiro pactuar
o seu desejo com os desafios da sociedade. Depois disso,
entender como é que vocé coloca a sua realizagdo a servi-
¢o da construcio de experiéncias que construam a cidade
que esta no imagindrio daqueles que acreditam em relagoes
mais humanas, que apostam que é possivel fazer um bolo
grande e dividir em pedacos justos. Principalmente daque-
les que acreditam que o Brasil tem poténcia, tem ativo, so-
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bretudo, no génio criativo da sua populagdo” E, pensando
no Rio, no génio criativo do povo carioca de classe popular,
que ¢ suficiente pra gente ndo s6 inventar e fortalecer essa
cidade como polo internacional de Cultura, mas fazer dessa
cidade a melhor experiéncia de espagos para construgio da
felicidade humana com diferentes sujeitos, atores, classes
sociais e estratos.

Queridos, muito obrigada pela entrevista e por tudo que
vocés fazem.
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Maleta hacker em oficina realizada no Festival Internacional
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“Noite do Arduino”, no OLABI, makerspace na Zona
Sul do Rio
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Ponto Cine, em Guadalupe: a primeira sala popular de
cinema digital do Brasil
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FLABORANDO
SOBRE UMA
EXPERIENCIA



O momento dos
laboratérios como
espacos de criatividade,
INnovacao e invencao

GABRIELA AGUSTINI

O acesso a internet e as ferramentas tecnoldgicas representa
s6 o comeco das possibilidades trazidas pelo digital neste
século XXI. Interagir e criar aplicacdes proprias e condi-
zentes com o contexto e propdsito no qual estdo inseridas
¢ algo ja ao alcance dos cidaddos e resulta em uma série de
reconfiguragdes sociais e oportunidades na democratizagao
do acesso ao conhecimento.

A realidade trazida pela chamada “internet das coisas”
mostra que a conexao em rede deixou de ser exclusiva a
aparelhos fabricados apenas com esse fim. As possibilida-
des de conectar os objetos do dia a dia e de construir esse
tipo de aplicagao a baixo custo, ndo dependendo mais da
necessidade de uma escala industrial, abre espago para uma
série de inovac¢des e invencoes, além de estimular um uso
criativo das tecnologias.

O diretor do Instituto de Tecnologia e Sociedade do Rio
de Janeiro (ITS), Ronaldo Lemos, em artigo publicado no
jornal Folha de S. Paulo em 2014, conta que o termo “in-
ternet das coisas sintetiza a tendéncia de que tudo, absolu-



tamente tudo, tende a se conectar a internet. Da geladeira,
ao ar-condicionado, do carro as proprias estradas, passando
por plantas, animais, pessoas e produtos”™.

Um exemplo é o projeto criado pelos pernambucanos
Ricardo Brazileiro e Ricardo Ruiz Cotidiano Sensitivo®, que
atua na intersec¢do entre ciéncia, tecnologia e arte. Nele,
sensores acoplados a instalagdes colocadas em arvores cole-
tavam dados climaticos e eram capazes de reagir as mudan-
¢as registradas gerando a abertura e o fechamento automa-
tico de mini guarda-chuvas presentes nas instalagdes e que
faziam o visitante lembrar-se do frevo, uma manifesta¢do
cultural tipica da regido.

Outro exemplo ¢ a instalagdo #sunsetmelissa feita pelo
carioca Clelio de Paula® para a marca de sapatos Melissa e
colocada em exibi¢do na praia do Leme, no Rio de Janeiro,
no come¢o de 2014. Uma tenda de bambu envolta por uma
interface translucida servia como interface para a exibicdo
de fotos em tempo real postadas na rede social de compar-
tilhamento de imagens Instagram com a hashtag que da
nome ao projeto.

Agdes como essas surgem a partir da manipulagio de
diferentes tecnologias e tém como base a infinidade de in-
formagoes compartilhadas em foruns e espacos dedicados ao
assunto na internet. Se antes a inovagdo pertencia as grandes
empresas e universidades, hoje ela esta cada vez mais dispo-
nivel ao cidaddo comum por meio de uma conexio a rede
mundial de computadores e de equipamentos que se popula-
rizam cada vez mais e sdo encontrados em espagos que reu-
nem os entusiastas do tema, os chamados makerspaces.

Makerspaces, hackerspaces, hacklabs, fablabs* prolife-
ram pelo mundo em uma grande velocidade. Sdo espagos
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permanentes ou tempordarios que a partir de modelos e
perspectivas variadas se dedicam a trabalhar com as novas
tecnologias promovendo a integragio de artistas, designers,
engenheiros, educadores, cientistas, entre outros profissio-
nais. Com enfoques e metodologias que variam de acordo
com as estratégias escolhidas e com o contexto no qual estdo
inseridos, os chamados labs estdo em todos os continentes
e sintetizam comportamentos e formas contemporéaneas de
lidar com trabalho, educacéo, produ¢io e consumo.

A imagem hoje comumente associada aos labs é a de
um espago com equipamentos como impressoras 3Ds, ma-
quinas de corte a laser e outras maquinas de comando nu-
mérico, que permitem a criagdo de protdtipos de produtos
de tecnologia, diminuindo drasticamente o custo da ino-
vagdo para determinados setores. As ferramentas sdo tam-
bém utilizadas para a experimentagdo e o manuseio dessas
novas tecnologias, permitindo inclusive a criagao de novas
linguagens e formas de expressdo, em um mundo cada vez
mais pautado e impactado pelas redes digitais.

Além dos debates sobre democratiza¢io da inovagdo, in-
tegra o contexto dos labs as discussdes sobre formas de edu-
car e de aprender, com a proposta de uma abordagem mais
baseada na construgdo de projetos (o aprender fazendo), e
sobre as maneiras de criar produtos e servigos, partindo ago-
ra de metodologias que colocam o usudrio e as funcionalida-
des no centro de processos bem mais flexiveis e adaptaveis.

E levantam ainda debates sobre formas de comunicar e
de interagir com o mundo que se pautam pela colaboragdo
e pela coletividade, bem como sobre uma nova economia
que surge nido mais focada unicamente em um pensamento
de ganho de escala e competitividade.
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A primeira vez que tive contato com o universo dos labs
foi em 2008 em um Ponto de Cultura em Campinas, a Na-
¢do Taind’, mas demorou bastante tempo para eu entender
aquilo como um lab. Na época, me parecia apenas um es-
paco de educacéo e cultura, que promovia atividades para
jovens manusearem novas tecnologias. Cheguei a assistir
apresentagdes de “orquestra de notebook’, experimenta-
¢Oes musicais com sintetizadores e instrumentos diversos,
que estavam longe da associagdo as imagens de maquind-
rios modernos, tecnologia de ponta ou elementos de ficcdo
cientifica.

Essa sensac¢do de antecipacio do futuro eu s6 fui ter um
pouco depois quando comecei a ver pela internet, por indi-
cagdo do amigo Rodrigo Rodrigues, o Pitanga, os hackers-
paces internacionais e as produgoes feitas nesses espagos de
garagem que reuniam uma série de geeks® criando instala-
¢des e projetos nos quais inteligéncia artificial, software e
roboética eram tratados como assuntos triviais.

Rodrigo vivia naquela época viajando pelo mundo em
didlogo com esses espagos e trazia uma série de referéncias
do que rolava no Noisebridge’, no NY Resistor®, no Chaos
Computer Club’, no CBase'’, entre tantos outros lugares de
referéncia para os hackers. Ndo demorou muito para ele e
o Felipe Sanches, o Juca, seu parceiro de trabalho no Poli
GNU, grupo de software livre da Escola Politécnica da USP,
e companheiro nessas viagens e descobertas, decidirem
criar um espaco parecido por aqui.
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A CASA DA CULTURA DIGITAL

Era 2010 e eu havia me juntado no ano anterior ao grupo
que langou a Casa da Cultura Digital, em Sido Paulo, uma
plataforma de reflexdo e producgdo sobre como as novas
tecnologias impactam a sociedade. Ali foram concebidos e
realizados projetos ligados a tecnologia, educagio, politica,
cultura, artes, comunicacdo, e principalmente na interse¢do
entre todas essas areas, capitaneados por pessoas como Ro-
drigo Savazoni, Daniela Silva, Lucas Pretti, Pedro Markun,
Paulo Fehlauer e Claudio Prado.

Foi a CCD que realizou um dos primeiros (ou talvez o
primeiro) hackathon no pais, maratona de desenvolvimento
na qual programadores se juntam a pessoas com outras ex-
pertises para trabalhar em solu¢des a determinados proble-
mas. E foi onde uma quantidade de informagéo e pessoas
circularam e construiram bases para uma série de inicia-
tivas inovadoras que estdo hoje em andamento e se torna-
ram, inclusive, referéncias internacionais.

Mapa da Cachaga'’, Arte Fora do Museu'?, Produgao Cul-
tural no Brasil”?, CulturaDigital. Br'*, Transparéncia Hacker®,
Onibus Hacker'® sdo apenas alguns dos bem-sucedidos pro-
jetos da cena cultural e tecnoldgica brasileira que nasceram
na charmosa vila na Barra Funda, réplica de uma construgio
italiana dos anos 1920.

A efervescéncia era tamanha que, certa vez, a entdo di-
retora da Escola de Comunica¢io da UFR], Ivana Bentes,
anunciou que “A Casa da Cultura Digital é o lugar onde as
ideias fazem sexo”. Outra maxima conhecida pelos frequen-
tadores da Casa, como era chamada, é o remix da tirinha do
Jaguar dos anos 1960 feito pelo jornalista Sérgio Gomes, no
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qual um quadrado dizia para uma bola “Eu detesto a Casa
da Cultura Digital”, para o qual ela respondia: “E natural,
vocé é um quadrado”

A tirinha, uma lembrangca entregue aos presentes na fes-
ta de lancamento do espaco, que contou com a presenga de
personalidades importantes do mundo digital como o ex-
-ministro da cultura e cantor Gilberto Gil e o professor de
Harvard cofundador do Creative Commons Lawrence Les-
sig, mostrava que, para os integrantes da Casa, alguns dos
padrdes impostos pelos mercados e governos ja estavam
ultrapassados e era necessario juntar forcas para conseguir
fazer algo “fora da caixa”

O momento era, entdo, propicio para pensar em trazer
para perto engenheiros, cientistas da computagdo e pessoas
muito ligadas ao como criar aplicagdes que colocassem em
pratica todas aquelas ideias e propostas para uma cidade
mais aberta e conectada que permeavam as discussdes da
CCD. Foi nesse contexto que propus aos meninos do Poli
GNU hospedarmos o primeiro hackerspace do Brasil no
pordo que tinhamos na Casa. Eles ja haviam reunido ou-
tras pessoas em torno da ideia e estavam em busca de um
espa¢o mais integrado a cidade do que a Universidade de
Sao Paulo.

E assim surgiu o Garoa Hacker Clube, comandado, en-
tre outros, pelo Pitanga e pelo Juca, e que logo trouxeram
para perto uma quantidade grande de membros, que va-
riavam de experts em eletronica, elétrica, computagio a
curiosos atraidos por tentar entender o que era um clube de
aficionados por essas novas tecnologias.

A cultura de experimentagio, que era um dos grandes
norteadores da CCD, foi turbinada com a presenca dos
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geeks do pordo e passamos, como coletivo, a poder olhar
para o impacto das novas tecnologias na sociedade por
ainda mais um 4ngulo. Discussdes sobre aspectos técnicos,
politicos, sociais, econdmicos deste mundo em transforma-
¢do estiverem presentes por alguns anos em uma série de
atividades que rolaram na Casa, em suas extensoes virtuais
e em outros espacos da cidade, que davam vazio ao que se
produzia por ali.

O Férum da Cultura Digital Brasileira, organizado pelo
Ministério da Cultura da gestdo Juca Ferreira e pela Casa
da Cultura Digital, trouxe essa dimensdo da experimenta-
¢do pratica e do manuseio das novas tecnologias para um
espa¢o de discussdo de politicas publicas. A proposta ali
era ir além de compilar diretrizes para o governo no que diz
respeito ao digital e colocar em um mesmo espago grupos e
pessoas que lidavam com o mesmo objeto, mas por dngulos
diferentes.

O Férum ocorria de forma virtual por meio de uma pla-
taforma digital e tinha suas discussdes turbinadas por en-
contros fisicos que ocorreram em 2009 e 2010 na Cinemate-
ca Brasileira, em Sdo Paulo, e reuniram muitas das cabecas
mais antenadas na revolugdo digital em curso no mundo.
Artistas, ativistas, empreendedores, gestores publicos, pes-
quisadores se faziam presentes e alimentavam as atividades
que tomavam o espago. De assembleias para discutir uma
carta proposta a ser entregue ao governo a oficinas de sol-
dagem e arduino’, a programacao dos eventos era extensa
e procurava abarcar as diversas dimensoes do pensamento
ligado a inovagao digital.

Para mim era interessante ver o que surgia da conversa
de um gestor publico engravatado com um jovem manu-

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



seando uma impressora 3D, criada a partir de protdtipos
livres disponibilizados na internet e vivendo no dia a dia
os limites dos modelos impostos pela burocracia e pela le-
gislacdo ainda pouco preparada para lidar com um cendrio
recente e em constante transformagao.

Ou ainda, o didlogo de produtores culturais com os
realizadores de tecnologia, deixando muito claro que as
mudangas trazidas pelo digital configuram uma revolu¢ao
cultural e que os desafios enfrentados por esses realizadores
do mundo da cultura sdo bastante similares as dificuldades
presentes no dia a dia dos agentes que operam essas novas
tecnologias. No fundo, em ambos os casos, o que se busca é
uma inovagdo muito mais ligada ao processo do que ao pro-
duto gerado, trazendo assim dificuldades de enquadramen-
to nos modelos de negdcio vigentes e em como as politicas

publicas e os mercados os enxergam.

NOVAS FORMAS X VELHOS PROCESSOS

O que esta em questdo para essa nova geragdo de realizado-
res que tém a colaboragio e a experimentacdo como ponto
central de seus processos e que nao ignoram o contexto so-
cial no qual estao inseridos (evitando o uso da tecnologia
pela tecnologia e a criagdo de produtos para problemas que
nio existem) é como estimular uma cultura de abertura e
de troca entre pares com o foco na melhoria de determina-
dos aspectos da sociedade, garantindo, a0 mesmo tempo,
a sustentabilidade financeira e a autonomia de suas agoes.
Para quem endossa o discurso da inteligéncia coleti-
va, trazido pelo tedrico francés Pierre Lévy, e acredita que
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“ninguém sozinho é melhor do que todos juntos”, garantir
0 acesso ao conhecimento é fundamental, pois estimula e
permite uma diversidade de apropriagdes e criacdes que sd
tendem a melhorar a sociedade como um todo.

Mas como garantir a sustentabilidade financeira des-
sas iniciativas e desses realizadores em uma sociedade que
ainda mede inovagéo pela propriedade intelectual gerada?
Como trabalhar com inovagoes que tém como foco a me-
lhora dos problemas cotidianos das cidades e do dia a dia
dos cidaddos quando o discurso predominante mede a ino-
vagdo de forma diretamente proporcional ao valor econo-
micamente e imediatamente gerado? E quais modelos de
negocio sdo possiveis para os empreendimentos que focam
no compartilhamento de informagdes e na aprendizagem
em rede?

Para os jovens que tém a internet como a base central de
seu trabalho e entendem o valor que a colaboragio pode ter
para a melhoria de seus processos a lei de direitos autorais
pode parecer esdrixula e economicamente pouco viavel.

Considere o caso da Metamaquina'®, startup focada em
impressdo 3D, criada pelos mesmos Pitanga e Juca, durante
as suas atividades no hackerspace. A primeira impressora
langada por eles, e responsavel por divulgar e democrati-
zar em nosso pais o potencial desse tipo de tecnologia, se
baseava no modelo da impressora RepRap', que teve o
seu design liberado em 2007, permitindo que diversas pes-
soas pelo mundo pudessem reproduzir e aprimorar a sua
tecnologia. Poucos meses depois, os empreendedores da
Metamaquina, e seu time que variava de cinco a sete espe-
cialistas, criaram o seu segundo modelo, ja melhorando a
precisio da maquina e o tempo necessario para a sua mon-
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tagem. Em trés anos de empresa, ja estava lancada a terceira
versdo da maquina, ainda mais aprimorada, e com todo de-
sign e codigo do software liberados.

A rapidez se deve a aprendizagem em rede. Em féruns
de discussdo, qualquer usudrio pode entender o que estd
sendo feito para melhorar as tecnologias, incorporar o que
fizer sentido para seus usos e ter uma agilidade e qualidade
jamais possiveis em um processo no qual eles tivessem que
assumir toda a criagao e melhoria do produto. Ja imaginou
qual seria o tamanho do grupo de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D) necessario para produzir por aqui a impres-
sora do zero e aprimord-la?

O que as redes de software e de hardware livres fazem é
atuar como uma espécie de grupo de P&D em rede, permi-
tindo assim que a inovagdo seja feita por empreendedores,
inovadores de garagem, artistas e até curiosos. Com a inter-
net, o custo de lancar uma ideia ou um produto é, muitas
vezes, menor do que o custo de planeja-lo ou patented-lo e
pode ndo fazer sentido lidar com P&D da forma como as
industrias estavam acostumadas até aqui.

E se agora temos o usudrio disponivel e ao nosso alcance
para interagir rapido e demandar qual a inovagdo que lhe
cabe, achar que precisamos produzir produtos e solugdes
em escala global pode nao ser o melhor caminho, ja que
é possivel olhar para cada mercado de forma diferente e
produzir localmente solu¢des que se adaptem e sejam mais
condizentes com as mais diversas realidades do globo.

Esse argumento da “desglobaliza¢ao” frente a customi-
zagdo eficiente é pensamento chave para a mudanga de vi-
sdo de escala de producio que podemos ter neste século
XXI. Focar em uma produgido que gere menos desperdicio e
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néo pautada no consumo desenfreado pode ser a saida para
muitos dos problemas do modelo econémico atual, como
apontam diversos tedricos contemporaneos.

E, indo mais longe, pode ser que agora os cidadaos ndo
s6 estejam mais proximos de quem produz inovagdo, como
eles proprios sejam os produtores de seus proprios produ-
tos e servigos, como prometem as impressoras 3D e muitas
dessas tecnologias de fabricacao digital. Estariamos assim
em um processo no qual os cidadaos deixam de ser consu-
midores passivos e passam a atuar como produtores, como
fazedores.

Como mostra Chris Anderson no livro Makers - A
Nova Revolugdo Industrial, em muito pouco tempo, a loja
de moveis Ikea pode ser ndo mais um lugar que vende os
moveis em seu formato fisico final, mas sim um espago
para a venda da informagado dos produtos, o projeto, a ser
impresso, produzido localmente e de forma personalizada.
E assim veremos a desmaterializagdo que a internet trouxe
para certas informagdes, como livros e CDs, para os obje-
tos fisicos do nosso cotidiano e também novos modelos de
negocios e questionamentos em relagdo a legislagao posta.

No livro, ele diz: “Quando mais os produtos virarem
informagdo, mais eles podem ser vistos como informagao:
colaborativo, criado por qualquer um, compartilhavel onli-
ne globalmente, remixéavel e reimagindvel, disponivel gra-
tuitamente ou, se vocé preferir, guardado em segredo. Em
resumo, a razdo para a qual os dtomos sdo os novos bits é
porque eles crescentemente podem agir como bits”*

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



OS ESPACOS DE COLABORACAO

Em um contexto de compartilhamento de informa¢io em
escala global, os espagos e plataformas de colaboragéo cres-
cem e ganham espago, pois passam a ser o agente central
desse cenario. Lugares como a Casa da Cultura Digital, que
reunem em um mesmo espago diversos profissionais e em-
preendimentos para trabalhar isoladamente e em conjunto,
estdo ja em todas as regides do pais e continentes.

Atendem por nomes como coworking?, coletivo, rede
ou incubadoras e trabalham no estimulo a criatividade e a
inovagdo, conectam cidadaos com habilidades e interesses
comuns, agem sob a logica da abertura, da transparéncia e,
geralmente, incorporam formas de gestdo mais horizontais,
quando comparados as industrias e empresas tradicionais.

E dificil nomear essas iniciativas e definir a atuacio dos
profissionais presentes nesse tipo de espago. Muitas vezes
sdo pessoas que trabalham na fronteira e na ponte entre
mais de uma area: artistas, engenheiros, comunicadores,
administradores, produtores, realizadores, cientistas. Todos
em um mesmo ambiente em busca de viabilizar e empreen-
der as suas agbes que, ndo raro, mantém alguma relacdo
com as plataformas digitais e o universo da internet.

O empreendedorismo ¢é palavra comum nesse tipo de
espago e empreender para a maior parte dessas pessoas sig-
nifica buscar um modelo de sustentabilidade econdmica
para a sua iniciativa, ou seja, encontrar uma forma de tirar
uma ideia do papel, coloca-la em pratica e garantir a sua
subsisténcia. Para além da geracdo de um negdcio, a ideia
pode ser referente a uma pega de teatro, um trabalho social,
um filme, um produto fisico, ter ou nio fins lucrativos, ou
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até mesmo apostar em modelos hibridos que misturam os
dois universos.

Os profissionais dos universos pertencentes as areas da
economia criativa sdo sempre numerosos nos espagos com-
partilhados de trabalho. A natureza inovadora das agdes
culturais e criativas demanda um ambiente mais oxigenado,
inspirador e dialoga com um universo de profissdes no qual
o modelo de trabalho freelancer é possivel e comum. E para
um roteirista, por exemplo, com dificuldade de lidar com
producio executiva, uma parceria com um produtor tende
a ser muito bem-vinda.

Ao dividir o espago de trabalho, é possivel encontrar
pares, parceiros, somar forgas e “atuar em bloco”. E o que
venho observando no Templo, plataforma de empreende-
dorismo com duas unidades de coworking e educa¢ido na
Zona Sul do Rio de Janeiro, da qual fago parte da diregdo. O
espago retine, no total, mais de 200 profissionais, incluindo
as startups mais bem-sucedidas no momento da economia
do compartilhamento (a chamada sharing economy**) no
Vale do Silicio: a plataforma de aluguel de quartos e casas
pelo mundo Airbnb e o aplicativo de taxi Uber.

O Templo traz a pauta econdmica como prioritaria e atrai
cada vez mais gente interessada em saber como colocar em
pratica novas ideias e criar o seu proprio emprego. Entender
como atuar no mundo seguindo os proprios propdsitos e tra-
balhando em ambientes que colocam em primeiro lugar as
relagdes humanas e o didlogo parece ser a demanda atual de
boa parte dos jovens profissionais cariocas.

E a demanda ndo ¢é exclusiva dos brasileiros nem dos
norte-americanos. Espacos desse tipo estdo em todas as
partes do globo. O coworking The Office”, em Kigali, ca-
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pital de Rwanda na Africa, por exemplo, também foca em
mostrar como os jovens podem se apropriar de conheci-
mentos e ferramentas ligadas ao mundo dos negdcios para
criar as suas proprias solugdes, empresas, iniciativas e as-
sim intervir na cidade, no pais. A dimenséo econémica vem
acompanhada também da artistica. No topo do espago, o
The Roof, exposi¢des de artistas locais tomam conta e esti-
mulam as criagdes e intervengdes pela cidade. O coworking
integra a rede de hubs de inovagao Afrilabs, que retine mais
de 20 iniciativas por todo o continente africano.

O mais recente integrante dessa rede é o WoeLab*, um
fablab em Loeme, no Togo, que foca em utilizar materiais
reciclaveis para democratizar novas tecnologias. La, foi
criada, por exemplo, uma impressora 3D feita inteiramen-
te com materiais descartados, sob o mote “levando fablabs
para o didlogo com as ruas”

A rede de fablabs surgiu no Centro de Bits e Atomos
do MIT em 2001 e estd em expansdo. Segundo Heloisa Ne-
ves, diretora da rede no Brasil, em julho de 2014, existiam
mais de 350 espagos pelo mundo, dos quais, metade surgiu
nos ultimos dois anos. Fablabs sdo espacos que trabalham
com essas novas tecnologias com foco em fabricagao digital
e design, seguindo uma carta de principios e um modelo
preestabelecido pela rede.

Costuma-se dizer que os fablabs sio makerspaces, no-
menclatura mais ampla para designar espagos com ferra-
mentas e conhecimentos compartilhados. A exemplo do
TechShop, rede norte-americana, que sintetiza o potencial
que esses maquindrios e ferramentas podem oferecer. Den-
tro da unidade do TechShop em Sao Francisco, nos Estados
Unidos, foi criado, por exemplo, em 2012, um mini rob6
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submarino® capaz de chegar a até 100m de profundidade e
de entrar em espagos compactos nos quais os mergulhado-
res ndo podem chegar.

Em parcerias com as grandes corporagdes do mundo,
o TechShop e muitos dos makerspaces que seguem a linha
de prestar servigos ligados ao universo das apropriacoes
tecnoldgicas se diferenciam dos chamados hackerspaces
e hacklabs justamente pelo seu foco comercial. Esses tlti-
mos costumam trazer o ideal do compartilhamento e a ho-
rizontalidade de forma mais radical e seguir os principios
da cultura hacker em suas ag¢des, ainda que muitas vezes
essas nomenclaturas se confundam e assumam diferentes
significados em contextos variados. Os hackerspaces nor-
malmente operaram como espagos autogestionados e sem
fins lucrativos, assim como os hacklabs, que originalmente
estiveram mais associados a uma visdo politica de combate
ao capitalismo, como explica o pesquisador Felipe Fonseca,
o Efe, em sua tese de mestrado “RedeLabs: Laboratdrios Ex-
perimentais em Rede”.

Apesar das diferencas de formatos e contextos, labs sdo
acima de tudo espacos de experimentagio. E, por isso, faz
mais sentido que eles estejam pautados pela rede e comu-
nidade capaz de articular e ndo pelos maquinérios e com-
ponentes existentes. O Efe, que coordenada o Ubalab Labo-
ratorio Experimental®, chega, inclusive, a defender em sua
que labs sdo mais efetivos quando sdo “espacos em branco,
com possibilidades multiplas e foco no engajamento e no
olhar para o entorno”?

Associado ao Templo, langamos um brago de inovagao e
tecnologia, o Olabi, para trabalhar mais de perto com essas
questdes e permitir que cidaddos possam ver as tecnologias
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de forma ampla e como algo aberto, manipulavel, passivel
de uma construgio, e ndo como um sistema fechado pronto
para ser apenas consumido. Atividades que variam de ofi-
cinas de projetos de objetos conectados até construgdo de
shape de skate ja tomam conta do espago no bairro de Bota-
fogo, na Zona Sul carioca, e atrai cada vez mais um publico
diverso e curioso para lidar com esse universo.

CULTURA HACKER E DO IT YOURSELF

O didlogo estabelecido pela cena dos labs com os laboraté-
rios do MIT (Instituto de Tecnologia de Massachussetts),
nos Estados Unidos, vai além do Centro de Bits e Atomos.
O Medialab da institui¢do, criado por Nicholas Negropon-
te, em meados dos anos 1980, é inspiracdo para boa parte
dos espagos que surgem pelo mundo. Este, por sua vez, foi
influenciado pelo Radiation Laboratory (RadLab), também
do MIT, um importante polo de inovagéo, criado nos anos
1950, associado a guerra e que ja incorporava a dimensao
da interdisciplinaridade, horizontalidade e colabora¢do em
seus processos, como mostra Felipe Fonseca em seu estudo.
A prépria cultura hacker teve a instituicdo como “ber-
¢o” nos anos 1960, tempo em que se faziam os primeiros
experimentos com a internet inspirados pela contracultura.
A ideologia também se faz presente em boa parte dos movi-
mentos hacker e maker, que agora coexistem na cena atual
de labs, ora com maior ou menor grau de proximidade.
“Em geral, na matriz do pensamento hacker estd en-
raizada a ideia de que as informacdes, inclusive o conheci-
mento, ndo devem ser propriedade de ninguém, e, mesmo
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se forem, a copia de informagdes nio agride ninguém dada
a natureza intangivel dos dados. ‘A informacéo quer ser li-
vre’ é uma frase atribuida a Stewart Brand que é central no
ideario hacker”, sintetizou o também membro da Casa da
Cultura Digital e sociélogo Sérgio Amadeu em artigo para
arevista da USP em 2010.%

A promessa de distribui¢do do poder para emancipar
as pessoas pelo acesso a informagao, que tem nos hackers a
sua principal representacio, chega ao movimento das ma-
nufaturas. A libertagdo agora se da nao sé pelo acesso as
informagdes como também pela possibilidade de criagdo
dos préprios produtos, que sdo, neste contexto, também
informacoes.

A cultura Do It Yourself (DIY), faga vocé mesmo, que
surgiu em 1900 e foi bastante comum nos anos 1950, res-
surge agora com forca. Segundo definigdo da enciclopédia
colaborativa Wikipedia: “faca vocé mesmo é um método de
construir, modificar e reparar algo sem a ajuda de profis-
sionais.” A ideologia associada ao combate ao consumismo
teve na cultura punk forte momento de expressdo e agora
aparece repaginada.

E o que vemos hoje é a figura do hacker, programador
talentoso que pode resolver qualquer problema muito ra-
pidamente, utilizando meios ndo convencionais, se somar
a figura do artesdo habilidoso capaz de criar suas proprias
mesas, cadeiras, roupas e utensilios dando origem ao maker
do século XXI. Esse fazedor reflete o momento no qual os
objetos e as informacdes, software e hardware operam de
forma bastante préxima, quase como uma coisa so.
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TECNOLOGIA E CULTURA

E essa mudanca ndo se da apenas no que diz respeito as
técnicas e possibilidades permitidas pela evolugdo das tec-
nologias. A revolucdo digital é acima de tudo cultural, a
medida que muda comportamentos, reconfigura as rela-
¢des sociais e altera profundamente processos de produgio,
distribui¢ao e armazenamento de conteidos.

Um exemplo é a explosdo das periferias que ocorreu
quando a internet se alastrou pelo pais, incluindo na cena
cultural mundial vozes e visdes até entdo pouco conheci-
das. Fendmenos como a Batalha do Passinho mostram que
a periferia estd usando a cultura como recurso para ser per-
cebida, para existir.

E como disse Gilberto Gil, durante o seu mandato como
Ministro da Cultura, “o uso pleno da internet e do softwa-
re livre cria fantasticas possibilidades de democratizar os
acessos a informagao e ao conhecimento, maximizar os po-
tenciais dos bens e servigos culturais, amplificar os valores
que formam o nosso repertério comum e, portanto, a nossa
cultura, e potencializar também a producio cultural, crian-
do inclusive novas formas de arte”

A fala de Gil evidencia que as perspectivas contempora-
neas de andlise da cultura e dos demais setores da economia
criativa ndo podem deixar de contemplar a sua dimensao
tecnoldgica e sua a possibilidade de atuagao em rede. Ao so-
mar a palavra hardware, ao lado de software, na citacdo, da
para imaginar o mundo de possibilidades de intervengdes
que se abrem para os realizadores culturais contemporaneos.

Um drone® programado para grafitar de maneira auto-
matica e controlada por alguém a distancia, por exemplo,
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pode chegar a espacos até entdo inacessiveis e criar mani-
festagdes estéticas que fagam sentido ao seu contexto. E se
partirmos do principio de que a cidade inovadora é aquela
no qual os cidaddos podem exercer o seu potencial de ino-
vagdo e a sua criatividade, talvez nao seja mesmo necessario
mais do que espagos de aprendizagem coletiva nos quais
as pessoas possam interagir umas com as outras, com as
tecnologias disponiveis, com o espaco e com o seu entorno
para se chegar la.

OS DESAFIOS DAS EXPERIENCIAS BRASILEIRAS

Pensar formas de incentivar esse tipo de espago e expe-
riéncia olhando para o seu potencial de desenvolvimen-
to econdmico e social é um desafio global e que esta em
pauta em alguns espagos de formacéao de politicas publicas
e privadas. Em estudo recente, que desenvolvi para o Mi-
nistério da Cultura por meio de uma consultoria para a
UNESCO, analisei o cendrio dos espagos que se baseiam
na colaboragio e alguns pontos me chamaram a atengéo.
Nem todos os locais pesquisados lidavam diretamente
com as novas tecnologias, mas as questdes que eles tra-
ziam resumem boa parte dos desafios enfrentados por ini-
ciativas desse tipo em curso no Brasil.

De uma forma geral, sdo caracteristicas comuns e de-
safios recorrentes aos espagos colaborativos, incluindo co-
workings, makerspaces, hackerspaces, fablabs:

1. A atuagdo como espaco de estimulo a criatividade e
inovagao
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Os profissionais que estdo nesses ambientes possuem
experiéncias muito diversas. O Gangorra®, coworking
em Sao Paulo que possui uma oficina colaborativa de
bicicleta embaixo, surgiu com o foco inicial de apro-
ximar apenas pessoas que desenvolvem projetos rela-
cionados ao universo do cicloativismo e mobilidade
urbana. Em pouco tempo, passou a reunir também
profissionais de dreas e expertises muito diferentes.

A formalizagao juridica que nio contempla a totali-
dade de suas fung¢des

Em um pais marcado pela burocracia, no qual o cus-
to para manutengdo e gestdo de empreendimentos ¢é
alto e em que as defini¢des de pessoa juridica nao sdo
flexiveis suficientes para abarcar uma ampla gama de
atividades, é de se esperar que os realizadores andem
com uma espécie de “cinturdo do Batman” de CNPJs,
utilizando pessoas juridicas diferentes e adaptadas aos
mais diversos contextos. Na Casa da Cultura Digital*,
a brincadeira de que tinhamos mais CNPJs do que pes-

soas era recorrente entre nos.

A promogio de conexdes entre cidaddos com interes-
ses e habilidades comuns

Festas, cursos e eventos sociais sdo frequentes nos es-
pacos de trabalho coletivo, atraindo ptblicos amplos e
diversos. A constru¢do de uma rede costuma ser um
dos maiores ativos dos espagos compartilhados que,
por meio de divulgagdo na internet e no boca a boca,
conseguem atrair publicos interessados nos nichos em
evidéncia.
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No OHMS, Our Home Makerspace®, espago informal
de compartilhamento de maquinarios no Rio, enge-
nheiros, estudantes e especialistas em tecnologia se
relinem para aprimorar seus projetos, testar maqui-
narios e conhecer pessoas que estdo interessadas em
colocar a mdo na massa em projetos de eletronica, elé-
trica, hardware, software, entre outros.

O compartilhamento de informacdes e a formulagado
de produtos e servicos a partir das opinides e inter-
vengdes de seus publicos

Design thinking®, lean startup® e outras metodologias
que colocam o feedback dos usudrios como central ao
processo de criagdo de produtos e servigos costumam
fazer parte do dia a dia desses ambientes. No Templo,
todas as atividades possuem questionarios de feedback
e as opinides deixadas ali (e nos canais digitais) remo-
delam os produtos e processos o tempo todo.

Abertura, transparéncia, praticas de gestio horizon-
tal e modelos de negdcio baseados na geragao de va-
lor a partir da colaboragdo

Coletivos, redes, autogestdo sdo palavras comuns
nesses ambientes. O surgimento e a evolu¢do dos tra-
balhos no Laboratério Hacker*, em Sdo Paulo, por
exemplo, pode ser todo acompanhado em um grupo
no Facebook. Da chegada de equipamentos a constru-
¢do de atividades para o publico, o processo ¢ aberto e
permite que interessados se aproximem, colaborem e
trabalhem em conjunto.
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Adog¢io de um modelo de negdcio hibrido
Atividades sem fins lucrativos comumente se mesclam
a acdes empresariais nesse tipo de espaco, mostrando
que a barreira que separa uma coisa da outra é mais
dificil de limitar do que parece. O GOMA, espaco co-
laborativo no Rio, é uma associa¢io sem fins lucrativos
que reune representantes de diversas iniciativas com
fins lucrativos como em um “condominio de pequenas
empresas’.

Essa costuma ser uma forma encontrada pelos em-
preendimentos atuais para conseguir realizar agdes
pautadas pela transformacao social e garantir a remu-
neragdo necessaria a sobrevivéncia de forma mais au-
ténoma, sem depender necessariamente de financia-
dores e apoiadores externos.

Além disso, é comum pensar formas diversificadas de
renda, somando financiamentos e patrocinios publicos
e privados, pagamento direto dos usudrios por servi-
cos prestados, a consultorias e servicos para outras ins-
tituicoes.

O estimulo ao empreendedorismo

Empreender assume significados diversos de acordo
com o contexto no qual a palavra estd inserida. Se con-
siderarmos empreender como algo préximo a “se vi-
rar’, podemos dizer que esse conceito permeia grande
parte das a¢des e atividades presenciadas nos labs.
Quando se fala em novas tecnologias, a necessidade de
entender como transformar os aprendizados em algo
que faga sentido, tenha um publico e seja rentavel au-
menta ainda mais.
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O baixo dialogo com governos e institui¢oes tradicio-
nais

Para muitos jovens inovadores ¢ dificil entender a 16-
gica sob a qual gestores de grandes institui¢des ope-
ram (e vice-versa). Processos hierarquizados, logica de
competicdo, falta de entendimento sobre o universo
das novas tecnologias e até mesmo dificuldades em
operar por e-mail e Skype” presente nos 6rgaos de go-
verno e grandes empresas contribuem para uma sepa-
ragdo entre os dois universos.

Do outro lado, a falta de nogao de como as grandes
institui¢des funcionam, a dificuldade de lidar com bu-
rocracias e estabelecer visdes de longo prazo contri-
buem para essa lacuna de entendimento.

A baixa, porém crescente, articula¢do entre iniciati-
vas semelhantes

E, mesmo dentre as iniciativas que estio nesse campo,
o didlogo nem sempre se traduz em realizagdes efetivas
de troca e coopera¢ido. As formas de funcionamento
dos empreendimentos variam e a dificuldade de gerir
as proprias iniciativas costuma demandar tempo sufi-
ciente a ndo sobrar muito espago para olhar “para fora”
e pensar arranjos entre os pares.

Em 2011, fui responsavel pela dire¢do executiva do
Festival Internacional CulturaDigital.Br*, criado por
Rodrigo Savazoni ap6s as duas edi¢des do Férum da
Cultura Digital Brasileira®*, como forma de dar visibi-
lidade e conectar os agentes que estavam, naquele mo-
mento, trabalhando na fronteira da inovagio digital.
Foram quatro dias de oficinas, debates, palestras, exi-
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bicdes que repercutem até hoje por meio das conexdes
geradas ali. A experiéncia nos mostrou a necessidade
de estabelecer esse tipo de ambiente e de didlogo para

juntar pares e permitir a troca de experiéncias.

10. A dificuldade em encontrar um modelo sustentavel
que consolide suas a¢cdes no médio e longo prazo
Em um mercado recente, em constante transformacao,
para o qual faltam politicas puablicas é dificil ter um mo-
delo que ndo esteja fortemente sujeito aos abalos dos
fatores externos. Aumento do preco de um aluguel ou
roubo de equipamentos sdo, por exemplo, mais do que
suficientes para, em muitos casos, acabar com um espa-
¢o que esta ainda em busca do seu modelo de negécio,
estudando seus publicos, suas formas de financiamento
e tentando entender seus produtos e servicos.

Entre os pontos aqui listados ha desafios a serem supe-
rados, mas também oportunidades para a constru¢io de
um pais mais inovador, que tenha em sua diversidade cul-

tural a chave para o desenvolvimento econdmico e social.

1 “Internet das Coisas torna-se objeto de politicas publicas” Disponivel em:
http://www1.folha.uol.com.br/colunas/ronaldolemos/2014/05/1458917-
-internet-das-coisas-torna-se-objeto-de-politica-publica.shtml.

O site do projeto é: http://cotidianosensitivo.info/.
O experimento foi criado pela empresa WeSense. Disponivel em
http://www.wesense.com.br/.

4 Asnomenclaturas se referem a espagos compartilhados com diver-
sos tipos de ferramentas, equipamentos e maquinarios, nos quais
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pessoas podem aprender e criar aplicagdes ligadas a software, hard-
ware, design, marcenaria, elétrica, eletrdnica, etc.
http://www.taina.org.br/.

Termo muito comum nos anos 1950 usado para se referir aos “entu-
siastas frenéticos” de determinados assuntos que acabou virando sind-
nimo de pessoas com afinidade a computadores, jogos, eletrénicos.
Hackerspace situado em Sdo Francisco, nos Estados Unidos, um dos
mais famosos do mundo. Disponivel em: https://www.noisebridge.net/.
Hackerspace na cidade de Nova Iorque, nos Estados Unidos. Dis-
ponivel em: http://www.nycresistor.com/.

Uma das mais antigas e maiores associagdes hackers do mundo, situa-
da em Berlim, na Alemanha. Disponivel em http://ccc.de/en/home.
Outro espaco referéncia no mundo hacker situado em Berlim, Ale-
manha: http://hackerspaces.org/wiki/C-base.

Projeto sobre a cultura e habitos do Brasil por meio da histéria da
cachaga, traduzido em mais de quatro linguas, e reconhecido em
2012 pelo Ministério da Cultura como o melhor projeto de mapea-
mento cultural do pais. Disponivel em http://www.mapadacacha-
ca.com.br/.

Projeto de mapeamento de obras de arte fora em espagos publicos
na cidade de Sao Paulo, ganhador do prémio Web’s Got Talent da
W3C em 2013 e eleito pelo Google Street Art Project como cura-
dor em 2013. Disponivel em: http://arteforadomuseu.com.br/.
Projeto que retine 100 entrevistas com gestores e produtores cultu-
rais do pais em colegdo de livros e em videona plataforma digital.
Disponivel em: http://www.producaocultural.org.br/.

Plataforma de discussao de politicas publicas para questdes ligadas
ao universo digital, men¢io honrosa no prémio Prix Ars Electroni-
ca 2011. Disponivel em: http://culturadigital.br/.

Grupo de discussdo que retne interessados em dados abertos,
transparéncia publica, politica e internet com mais de 1,6 mil
membros em julho de 2014.

Projeto de laboratério mével criado a partir de campanha de fi-
nanciamento coletivo na plataforma Catarse e com mais de 170
membros em julho de 2014.

Arduino é uma plataforma open-source voltada para a criagdo de
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objetos e ambientes interativos, conectados, inteligentes. Artistas,
designers, hobbyistas e entusiastas no mundo todo tém utilizado
seu hardware e software flexiveis e amigéveis para construir proje-
to, aprender eletronica e programagao durante o processo.
http://metamaquina.com.br/.

http://reprap.org/.

ANDERSON, Chris. Makers — The New Industrial Revolution. New
York: Crown Business, 2012, p. 72.

Espago de coworking ¢ um local compartilhado de trabalho, no
qual profissionais que trabalham em empresas e projetos diferentes
dividem o mesmo espago fisico.

Sharing economy é o termo criado para descrever os empreendi-
mentos que trabalham com compartillhamento de recursos.
http://theoffice.rw/.

http://www.woelabo.com/.

Mengdo ao projeto OpenRov, dos criadores David Lang e Eric
Stackpole. Disponivel em: http://openrov.com/.

http://ubalab.org/.

Trecho extraido da tese de mestrado “Redelabs: Laboratérios Ex-
perimentais em Rede”, LabJor, Unicamp, 2014.

Trecho extraido de Ciberativismo, Cultura Hacker e o Individualis-
mo Colaborativo, Revista da USP numero 86, 2010.

Discurso feito por Gilberto Gil em aula magna na Universidade
de Sao Paulo em 2004. Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/
en/noticias-ancinel/-/asset_publisher/QRV5{tQkjXuV/content/
ministro-da-cultura-gilberto-gil-em-aula-magna-na-universida-
de-de-sao-paulo-usp-/11025.

O drone é um equipamento capaz de voar e é manobrado por meio
de um controle remoto.

http://www.ogangorra.com.br/.
http://www.casadaculturadigital.com.br/.
http://makerspacerio.com.br/.

Criado na Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, design
thinking é o conjunto de métodos e processos para abordar proble-
mas, relacionados a aquisi¢do de informacdes, analise de conheci-
mento e propostas de solugdes.
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Lean startup é um conjunto de processos usados por empreende-
dores para desenvolver produtos e mercados, combinando desen-
volvimento agil de software e desenvolvimento de clientes.
http://lab.thacker.com.br/.

Servico de teleconferéncia baseado na internet.
http://culturadigital.org.br/.

http://culturadigital.br/.
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O desafio de

uma politica de
economia criativa
aberta e em rede

GEORGIA HADDAD NICOLAU

O artigo que se segue esta dividido em trés partes que, jun-
tas, somam-se ao esfor¢o de analisar os desafios da Eco-
nomia Criativa no Brasil, com especial énfase as politicas
publicas de cultura que surgiram nos ultimos anos. Mais
especificamente, o texto se concentra em contextualizar e
analisar o impacto da cria¢do de uma Secretaria de Econo-
mia Criativa pelo Governo Federal, o que ocorreu no inicio
do governo da presidenta Dilma Rousseff (PT), em 2011.
Até entdo, as politicas de Economia Criativa vinham sendo
praticadas em estados e municipios, como no caso do Es-
tado do Rio de Janeiro, pioneiro na institucionaliza¢do do
tema ao criar uma area destinada a Economia Criativa, no
ano de 2009. Por meio de um olhar panoramico e engajado,
pretendo debater as possibilidades de futuro que a questio
da Economia Criativa aponta na interse¢do entre as politi-
cas de desenvolvimento cultural, econdémico e social.
Quatro meses depois que assumi a diretoria de Em-
preendedorismo, Gestdo e Inovagdo da Secretaria de Eco-
nomia Criativa, no inicio de 2014, eu e Mariana Soares
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Ribeiro, coordenadora de Promogéo e Difuséo, recebemos
uma comitiva tailandesa. Como de praxe nessas situa¢des,
fizemos a apresentacdo de nosso trabalho, baseando-nos
nos planos e perspectivas que estamos colocando em prati-
ca. Ao fim de nossa fala, o ministro conselheiro da Tailan-
dia, Vithit Powattanasuk, afirmou: “E a primeira vez que
eu vejo uma politica de Economia Criativa voltada para as
pessoas.” Sua fala foi uma reagdo ao discurso de que o go-
verno brasileiro enxergava como paradigma central de Eco-
nomia Criativa nossa diversidade cultural e os processos de
inovagdo que se desenvolvem a partir desta diversidade, e
ndo apesar dela.

Os tailandeses estavam mais familiarizados com o con-
ceito de Economia Criativa empreendido pelo Partido Tra-
balhista Britanico a partir da década de 1990. Os britanicos
foram os principais responsaveis pela difusdo do termo no
mundo. Os tailandeses vinham em busca de ideias que aju-
dassem a colocar seu pais na rota do comércio internacio-
nal de bens e servigos de maneira competitiva. Queriam o
design tailandés competindo com o design italiano. Uma
estratégia ousada e refor¢ada pelo fato de a agéncia de Eco-
nomia Criativa do pais estar ligada diretamente ao gabinete
do Primeiro Ministro desde sua cria¢do, em 2012, contando
com um fundo de 300 milhdes de ddlares'.

Diferentemente da Tailandia e de outros paises como
a Coreia do Sul, no qual as politicas voltadas & economia
criativa estdo articuladas no Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Planejamento do Futuro?, a discussao da Economia
Criativa no Brasil tem seu locus institucional no Ministério
da Cultura (MinC), por meio da Secretaria da Economia
Criativa (SEC).
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O antncio de criagao do SEC/MinC ocorreu em janeiro
de 2011. Sua institucionalizacio, porém, sé veio a ocorrer
17 meses depois, em 1° de junho de 2012. A iniciativa de
sua criagdo partiu da Ministra Ana de Hollanda, nomeada
pela presidenta Dilma Rousseff. Até entdo, no ambito do
Ministério da Cultura, utilizava-se o termo Economia da
Cultura para se referir aos processos econémicos promovi-
dos pelas atividades culturais, sendo o Programa de Desen-
volvimento da Economia da Cultura (PRODEC), criado em
2006, a principal a¢ao do MinC nesse sentido.

Em 2008, o entdo Ministro da Cultura Gilberto Gil e a
coordenadora de seu programa de Economia da Cultura,
Paula Porta, chamavam a atenc¢do para a centralidade dos
arranjos culturais para o desenvolvimento, em artigo pu-
blicado no jornal Folha de S.Paulo®. “A diversa e sofisticada
producéo cultural brasileira, além de sua relevancia simbo-
lica e social, deve ser entendida como um dos grandes ati-
vos econdmicos do pais, capaz de gerar desenvolvimento’,
afirmaram.

O PRODEC era um programa dedicado especificamen-
te & intersecdo entre cultura e economia e se dedicava a ca-
pacitagdo de empreendedores, cooperativas e empresas e
técnicos do setor cultural; & promogio de negdcios, o que
na pratica resultou em apoio a feiras, como a Feira Musica
Brasil; e a articulagdo de agdes de fomento junto as insti-
tui¢des financeiras, como o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdémico e Social (BNDES). Tinha uma forte
énfase na coleta e producgdo de informagdes, aspecto im-
portantissimo considerando que até hoje continuam sendo
frageis os dados e indicadores relativos a drea. Do ponto
de vista administrativo e institucional, o programa passou,
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na gestao do Ministro Juca Ferreira a ser desenvolvido por
uma coordenagio-geral especifica, a de Economia da Cul-
tura, criada na Secretaria de Politicas Culturais (SPC).

Em 2011, com a nova centralidade dada as relacoes en-
tre cultura e economia, coube a nova equipe de Economia
Criativa do Ministério, sob a lideranga da professora da
Universidade Federal do Ceara e ex-secretaria de Cultura
do governo do Ceard, Claudia Leitdo, o planejamento da
missdo e dos objetivos da Secretaria de Economia Criativa
do governo Dilma. Para isso, foi desenvolvido o Plano de
Economia Criativa, publicado em setembro de 2011.

Nesse plano, ¢ apresentada a missdo da nova secretaria:

Criada pelo Decreto 7743, de 1° de junho de 2012, a Secreta-
ria da Economia Criativa (SEC) tem como missido conduzir a
formulagéo, a implementagdo e o monitoramento de politicas
publicas para o desenvolvimento local e regional, priorizan-
do o apoio e o fomento aos profissionais e aos micro e pe-
quenos empreendimentos criativos brasileiros. O objetivo é
contribuir para que a cultura se torne um eixo estratégico nas

politicas ptblicas de desenvolvimento do Estado brasileiro.*

A seguir, o grafico que apresenta os principios nortea-
dores da SEC*:
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Inovagao

Gréfico apresentado no Plano de Economia Criativa, p. 33

Antes, porém, do plano apresentado no inicio do go-
verno Dilma, a gestdo de Juca Ferreira a frente do Ministé-
rio da Cultura havia aprovado, em dezembro de 2010, um
instrumento fundamental para a orientagdo das politicas
culturais. O Plano Nacional de Cultura (PNC), conjunto
de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas foi
instituido por lei em 2 de dezembro de 2010, com validade
até 2020, e construido por meio de ampla consulta publi-
ca e conferéncias federais, estaduais e municipais. O PNC
consolida em seu texto a visdo de cultura a partir de trés
dimensdes que atuam como eixos norteadores para as po-
liticas publicas: a dimensao simbdlica, a cidada e a econo-
mica. Vale destacar que ao menos 10 das 53 metas do PNC®
tém alguma relagdo com o “aspecto da cultura como vetor
econd6mico”
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O PNC reflete o notavel espaco politico dentro e fora do
Brasil que a questdo cultural assumiu no Brasil a partir do
governo Lula. Vale lembrar que as politicas culturais anterio-
res ao governo do presidente petista priorizavam a relagio
com o mercado privado por meio das leis de incentivo, que
seguem sendo até hoje a principal fonte de financiamento
a cultura no Brasil. O Ministério da Cultura durante o go-
verno Lula foi responsavel por uma retomada da presenga
do Estado como propositor e propulsor da politica cultural,
promovendo uma abertura para o didlogo com a sociedade
civil e uma amplia¢do importante do conceito de cultura, que
consequentemente expandiu o escopo de a¢do do Ministério,
incluindo novas areas como Moda, Design e Cultura Digital.

Destaco ainda a valoriza¢do da Diversidade Cultural
brasileira como central para a formulagdo das politicas cul-
turais, sendo que o MinC neste periodo foi pe¢a importante
nas discussdes promovidas para a elaboracdo da Conven-
¢do sobre a Protecdo e Promoc¢do da Diversidade das Ex-
pressdes Culturais, adotada pela 332 Conferéncia Geral da
Unesco e ratificada pelo Brasil em 2006. Entre as politicas
empreendidas neste periodo, destaca-se o Programa Cul-
tura, Educagdo e Cidadania — Cultura Viva, cuja a¢ao dos
Pontos de Cultura trouxe grande avanco na relagdo esta-
do e sociedade ao valorizar agdes culturais ja existentes nas
diversas regides do pais, apoiando-as por meio de editais,
além de outras a¢des de articulacdo em rede. Uma politi-
ca cultural de base comunitdaria que ainda hoje é referéncia
mundial e que neste ano de 2014 tornou-se lei, transfor-
mando-se em politica de estado.

A questdo econdmica também era uma preocupagio
dentro do Programa Cultura Viva. Uma das a¢des de desta-
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que do programa foi a A¢do Cultura Digital, desenvolvida
a partir de 2005. Esta consistia na distribuicdo de kits mul-
timidias aos Pontos de Cultura, estimulando a producéo
e a aprendizagem em rede entre os pontos, incorporando
conceitos de autonomia, diversidade, compartilhamento,
experimentacio e o uso de tecnologias livres.

Entre as vdrias agdes transversais ao programa, existiu
também uma acdo chamada Economia Viva. Vale recuperar
a defini¢do publicada no site do Ministério da Cultura. A
fung¢do do Economia Viva era:

Apoiar e possibilitar a articulagao de pontos rizomaticos nos
mais variados Sistemas Produtivos da Cultura e nas mais di-
versas manifestacoes e expressdes de linguagens artisticas.
O cariter social aplicado a economia é uma opgao pela eco-
nomia colaborativa e sustentavel. Dessa forma, pretende-se
criar um sistema alternativo ao da industria cultural propi-

ciando a diversidade e ndo a homogeneidade da cultura.”

Se durante o governo Lula nio havia uma area especifi-
ca para o desenvolvimento da economia criativa, fica claro
com esta recuperacao historica que ja havia a preocupagdo
com a questdo da economia e do desenvolvimento econd-
mico associado a diversidade cultural e, se temos algum
acumulo hoje, ndo podemos deixar de levar em considera-
¢ao tais esforcos empreendidos.

Ainda que a nova abordagem das politicas de Econo-
mia Criativa sob a gestdo Dilma buscasse se referenciar no
fortalecimento da diversidade, o plano encontrou forte re-
jeicdo de agentes culturais que nao se veem representados
pelo conceito de Economia Criativa. Isso porque a criagdo
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da Secretaria da Economia Criativa ocorreu em um periodo
de conflito entre os agentes da diversidade cultural e a nova
administracao do Ministério da Cultura, sob o comando de
Ana de Hollanda.

Outro ponto que vem sendo objeto de divergéncias
é justamente a questdo da nomenclatura e do significado
do termo economia criativa. A passagem de uma politica
baseada na ideia de Economia da Cultura para outra ba-
seada no conceito de Economia Criativa segue controversa.
Acredito que isso ocorre justamente pela dificuldade em
tangibilizar e definir o que seria exatamente uma Economia
Criativa. A abrangéncia do conceito acaba por dar margem
a interpretagdes, nio totalmente infundadas, de que a sim-
ples existéncia do termo colocaria a cultura a servico das
tecnologias de informagao, do capitalismo informacional e
da inovagdo entendida como melhoria de produtos para o
mercado. O que se intensifica quando recorremos a visdo de
economia criativa difundida pela Gra-Bretanha, que se ba-
seia na ideia de criatividade escorada no talento individual
e na exploracido da propriedade intelectual, estimulando a
competitividade, a escala e a internacionalizagio.

De acordo com Philip Schlesinger, citado por Cesar Bo-
lafno®, as industrias criativas inglesas sdo concebidas tanto como
atividades baseadas na criatividade individual quanto pela sua
capacidade de gerar propriedade intelectual como base para a
criagdo de riqueza e emprego. Nesse sentido, a defini¢io brit-
nica seria economicista, pois a fun¢do comunicativa e simboli-
ca das expressoes culturais, assim como a geragdo e comunica-
¢do de ideias, torna-se atraente somente se exportavel.

Conceitualmente, porém, o Plano de Economia Criativa
e a Missdo da SEC abrem espago para caminhos e proposi-
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¢Oes interessantes ao afirmarem a diversidade cultural e a
inclusio social como eixos norteadores das politicas cultu-
rais. Como afirmou o pesquisador Leonardo De Marchi’, a
partir da leitura do estudo comparativo de Cunningham',
a adogdo da Economia Criativa por outros paises que nio
a Gra-Bretanha ndo caminha, necessariamente, no sentido
da “neoliberalizagdo” da cultura, mas antes, depende dos
arranjos institucionais e conjunturais politico-econdmicos
de cada pais.

Ainda é cedo para avaliarmos o que pode ser uma Eco-
nomia Criativa brasileira, ou ainda, se o pais devera eleger
este termo para designar as relagdes entre cultura e desen-
volvimento, cujo discurso e reflexdo ainda sdo recente no
Brasil- e no mundo. Certo, porém, é que ha pelo menos 12
anos o Brasil ja identificou a necessidade de trabalhar sua
diversidade cultural como matriz para um novo processo
de desenvolvimento, e precisamos seguir nesse caminho,
ousando e aprofundando essas proposi¢oes.

POR UMA ECONOMIA CRIATIVA DISRUPTIVA

Economia Criativa, ainda é um conceito em disputa, que ca-
rece de clareza, reforco conceitual, metodoldgico e critico.
Assim, ¢ também o universo epistemologico normalmente
associado ao termo: inovagdo, empreendedorismo, gestéo,
planejamento estratégico, arranjos produtivos locais, em-
presa nascente, cidades criativas, territdrios criativos, etc.
Uma falta de clareza que confunde tanto os gestores publi-
cos, quanto a sociedade civil e acaba por prejudicar tanto as
propostas e formula¢des quanto as disputas.
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Em apresenta¢do na Ctipula Mundial de Artes e Cultura,
evento realizado a cada dois anos pela Federac¢éo Interna-
cional de Conselhos de Artes e Agéncias Culturais (IFAC-
CA)", e que em 2014 aconteceu no Chile, a pesquisadora e
consultora da UNESCO, a sul-africana Avril Joffe, defendeu
o retorno do conceito de Economia da Cultura “colocando
a cultura de volta ao coracdo da economia”. E foi além, ao
afirmar que posicionar o commons' no centro das discus-
soes das politicas de desenvolvimento, é reconhecer que as
pessoas possuem necessidades e identidades coletivas que o
mercado simplesmente ndo preenche. “Nao somos simples-
mente vendedores ou consumidores’, afirmou a pesquisa-
dora sul-africana. Nem mesmo nos reduzimos ao conceito
de prosumers, qualificando-nos como consumidores e/ou
produtores. Temos outras e mualtiplas identidades.

Esse retorno a uma visdo mais abrangente da cultura nos
processos de desenvolvimento ja pode ser verificado em ou-
tros projetos internacionais com os quais mantenho didlogo.
E o caso, por exemplo, do projeto Sostenuto', que reuniu
sete institui¢Oes para refletir sobre a cultura como fator de
inovagdo social e econdmica na regiao europeia do Mediter-
rdneo. Em uma das duas publicacdes feitas pelo projeto, de-
nominada Cultura como fator de inovagdo social e econdmica,
os autores concluem que os valores que emergem a partir do
campo cultural refletem uma nova hierarquia em um contex-
to de crise, impactando espagos sociais e econdmicos. Nesse
sentido, caberia ao campo das politicas publicas assegurar
uma ndo exaustdo dos processos e acelerar seu desenvolvi-
mento e sua abrangéncia no campo social.

O fato de a pasta de Economia Criativa estar hoje no
Ministério da Cultura implica em desafios e confusdes, mas
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também em oportunidades. Pode significar uma abertura
por uma visdo de desenvolvimento “mata em pé’, como de-
fende o sociologo Marcus Franchi, Diretor de Desenvolvi-
mento e Monitoramento da Secretaria da Economia Cria-
tiva. Franchi defende que o que o Brasil pode oferecer de
melhor ¢ justamente, a preservacao da sua diversidade cul-
tural e sua biodiversidade - e os “modos de fazer” que dela
advém. Ainda que ndo tenhamos dados suficientes para
comprovar o que isso pode significar em dados tangiveis de
posicionamento do pais no comércio internacional, com-
partilho com o pensamento de muitos de que ¢ justamente
esta fluidez e imprecisdo que pode nos levar a um desenvol-
vimento realmente sustentavel e a inven¢ao de futuros mais
justos e promissores.

Ou seja, uma politica para a Economia Criativa deve ne-
cessariamente lidar com a fric¢do natural entre a cultura, o
capital e a democracia. A pesquisadora e curadora italiana
Tatiana Bazzichelli aponta um caminho interessante em seu
livro Networked Disruption**, onde busca fugir da oposigao
entre cultura versus mercado e cultura versus negocios. No
livro, ainda néo traduzido para o portugués, a pesquisadora
defende que as mutuas interferéncias entre arte, hacktivis-
mo'® e os novos modelos de negdcios que surgiram a partir
da Web 2.0 mudaram os meios e contextos da disputa poli-
tica e da perspectiva critica ao capitalismo. Utilizando-se de
um conceito comum no mundo dos negécios, a inovagao
disruptiva, que no léxico da administragdo significa criar
um produto que altera os rumos do mercado, Bazzichelli
argumenta que artistas e hackers tém sido ativos atores de
inovagao nos negdcios, a0 mesmo tempo em que colabo-
ram para criar uma perspectiva critica gerando espagos de
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reflexdo surpreendentes e reagdes inesperadas a partir de
suas acoes de ativismo e interferéncias artisticas.

Nesse sentido, a disrup¢do torna-se uma via de mao du-
pla: uma pratica para gerar pensamento critico e transfor-
magdo social assim como uma metodologia de inovagao e
sustentabilidade financeira dos artistas e desenvolvedores.
E possivel visualizar a ideia resumida no grafico abaixo:

/’ ART
BUSINESS m))
DISRUPTION

Tatiana Bazzichelli, Disruprive Loop Diagram, 2011

Na pratica, Tatiana Bazzichelli trouxe sua pesquisa para
o campo das artes no periodo em que atuou como curadora
do festival de arte e tecnologia alemdo Transmediale, im-
portante plataforma anual que ocorre, ha 27 anos, em Ber-
lim e retune pensadores, artistas, desenvolvedores, ativistas
e hackers para discutir, sempre a partir de uma perspectiva
critica, as transformacdes politicas do mundo contempora-
neo a partir das imbrica¢des entre arte, cultura e tecnologia.
Durante os anos de 2012 e 2013, Bazzichelli implementou
o projeto reSource transmedial culture berlin, que propds
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expandir o percurso do festival para além do evento em ja-
neiro, relacionando-se permanentemente ao longo do ano
com as redes de arte e tecnologia da cidade de Berlim. Por
meio dessa aproximacdo e aderéncia, sua pesquisa trouxe
renovacio e inovagdo ao festival, forcando a institui¢do a
se olhar e se repensar. Esse processo também provocou os
coletivos de arte e tecnologia a pensarem para além da sua
prépria sobrevivéncia didria, valendo-se para isso de recur-
sos do festival, mas também da prépria rede que se criou a
partir do programa reSource. A hipdtese de Tatiana aponta
para o fato de que a prépria rede construida é em si uma
obra de arte experimental e, portanto, inovadora.

A questao da inovagdo também ¢é outra que precisa de
novos olhares. Na regido ibero-americana (paises da penin-
sula ibérica e da América Latina), o programa Cidadania
2.0, da Secretaria Geral Ibero-Americana (SEGIB), iniciou
em 2013 o projeto Inovagdo Cidada (IC), termo entendido
como a “participagdo ativa dos cidadidos em iniciativas ino-
vadoras que procuram transformar a realidade social, a fim
de alcangar uma maior inclusdo social.”'® Além de fomentar
e articular projetos de inovagdo cidada nos paises ibero-
-americanos, a proposta da equipe que compde o programa
¢ inovar a propria institui¢do e sua relagdo com a sociedade.
Como forma de estimular o debate sobre inovagéo cidada,
o Cidadania 2.0 propde a estruturacdo de laboratorios ci-
dadaos que podem ser projetos de um ministério, intermi-
nisteriais ou externos ao governo, mas que se caracterizam
por lugares onde o cidaddo atua junto ao Estado no desen-
volvimento de processos e protétipos voltados a inovagao
da formulac¢do e da implementagéo de politicas publicas. A
ideia é: a propria politica publica deve caminhar para uma
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construgdo colaborativa e participativa, mas também se
abrir para a inovagdo das formas de governanga, transpa-
réncia e abertura.

Nao é nenhuma novidade que criatividade gera inova-
¢do. Recuperei esses exemplos justamente como subsidio
para demonstrar que o proprio conceito de inovagdo pode
ser finalmente entendido hoje de outras formas e para além
de territdrios institucionalmente aceitos como a academia
ou o mercado. E que o papel do planejamento de uma po-
litica publica de Economia Criativa passa a assumir que
criatividade e inovagdo estido em variados lugares, espagos
e arranjos. O desafio é fornecer respostas rapidas, acom-
panhando as transformacdes, por meio de mecanismos de
aproximacio, participacio, fomento, articulacio e acelera-
¢do das mesmas.

Acredito em uma politica para Economia Criativa bra-
sileira que leve em conta a Diversidade Cultural, e que
busque o desenvolvimento social, econdmico e cultural. E
uma politica dessa natureza ndo pode ignorar que, entre os
anos 2000 e 2012, o numero de usudrios de internet, se-
gundo o site Internet World Stats, cresceu de 360 milhoes
para 2,8 bilhdes de acessos, dos quais, atualmente, cerca de
100 milhdes sdo do Brasil. A apropriagdo da tecnologia e
de conhecimento e a troca entre usudrios conectados nos
forga a pensar um formato de inovagao em rede. Nesse sen-
tido, cabe ao Estado fortalecer e intensificar as trocas entre
empreendedores e agentes culturais de modo que, a partir
desta troca de experiéncias, aumentem exponencialmente
as possibilidades de transformagdes reais nos fazeres e sa-
beres, fortalecendo a experiéncia do comum.
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TENTATIVAS EM MOVIMENTO

Nos ultimos anos, o MinC se reabriu para projetos ligados
a Cultura Digital e a Diversidade Cultural. O principal es-
forco é uma iniciativa de articulacdo intersecretarias mi-
nisteriais que pretende compor um programa integrado de
laboratorios e espagos de experimentacgao ligados aos varios
programas e projetos que envolvem inova¢do e comparti-
lhamento de tecnologias em rede. Trata-se de uma perspec-
tiva de retomada e atualizagdo de didlogos e ideias, e tam-
bém esforco de movimentar o Estado e seus gestores para
atuarem em rede. Uma iniciativa que busca desenvolver a
meta 43 do Plano Nacional de Cultura, a qual pretende do-
tar 100% das Unidades da Federa¢do (UF) com um nucleo
de produgéo digital audiovisual e um nucleo de arte tecno-
légica e inovagao.

Essa iniciativa tem a participagdo das secretarias de
Economia Criativa (SEC), Politicas Culturais (SPC) e Cida-
dania e Diversidade Cultural (SCDC) e ¢ capitaneada pela
Coordenagao Geral de Cultura Digital do MinC. Seu foco
é constituir uma rede de cultura baseada em inovacio e de-

senvolvimento:

O modelo telecentro como formato de equipamento publico
de cultura digital precisa ser repensado. A inovagéo introduzi-
da pelos Pontos de Cultura e o alargamento do escopo de pos-
sibilidades no campo da cultura digital apontam para arranjos
polivalentes (customizaveis) de laboratdrios experimentais
comunitarios, nos quais novas formas de sociabilidade, assim
como novos modos de organizacio e produgao podem emer-

gir e se desenvolver de acordo com as potencialidades locais.
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A articulagdo em rede dos diversos laboratdrios, em diferentes

iniciativas, é o que constitui o projeto ‘RedeLabs.

Esse novo rearranjo institucional busca articular em
rede iniciativas distintas que vinham sendo desenhadas nas
diferentes secretarias do Ministério da Cultura; articula as
Incubadoras Brasil Criativo e os LabCEUs, programas em
execugdo na SEC, os Laboratérios de Arte Digital da SPC,
os Nucleos de Producédo Digital da Secretaria do Audiovi-
sual (SAV), e a A¢ao Cultura Digital do Programa Cultura
Viva, de responsabilidade da SCDC. Acredito que esse pro-
cesso possa alinhar o MinC a uma perspectiva contempora-
nea de organiza¢do em rede, incentivando que cada um dos
seus equipamentos voltados & inovagio e experimentagdo
possam se tornar polos aglutinadores e irradiadores de in-
formacobes e praticas.

Em comum, essa rede de gestores visualiza o desafio de
compreender que a inovagio, no 4mbito da cultura, ocorre
de forma processual, ou seja, realiza sua poténcia conecta-
da a melhoria de seu territdrio, seja ele uma comunidade,
um bairro, uma cidade, produzindo valor social antes de
valor de mercado. Ao optarmos por nao fomentar o modelo
tradicional de monetizacéo e lucro a partir da propriedade
intelectual, nos lancamos ao desafio de promover politicas
publicas voltadas aos empreendedores criativos com base
no estimulo de novas formas de sustentabilidade e autono-
mia. Queremos promover a abertura (openness), incluindo
nessa dimenséio o uso de software e hardware livres, além
de desenvolver e modelar linhas de fomento aqueles rea-
lizadores que optam por manter suas ideias circulando na
rede livremente.
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Esse esfor¢o de integragdo vem sendo chamado por seus
articuladores de RedeLabs, nome que recupera um proces-
so iniciado em 2010, em didlogos sobre laboratorios ex-
perimentais de cultura digital, sua relacdo com o ativismo
internacional e a cultura digital brasileira. O termo foi uti-
lizado naquela ocasido para batizar o encontro presencial
que ocorreu na Cinemateca Brasileira em Sdo Paulo duran-
te o segundo Forum da Cultura Digital", organizado pelo
Ministério da Cultura em parceria com a Casa da Cultura
Digital. RedeLabs também é o nome de um blog editado
pelo pesquisador Felipe Fonseca, um dos organizadores dos
encontros sobre laboratdrios experimentais nos foéruns da
cultura digital e atual consultor do Ministério da Cultura.
Fonseca também acaba de defender sua tese de mestrado
justamente com nome de RedeLabs — Laboratorios Experi-
mentais em Rede.

Em relagdo ao trabalho que coordeno na SEC, dois pro-
jetos se alinham a esse esforgo integrado de promover a cul-
tura digital e a inovacdo aberta: Programa Laboratdrios de
Cidades Sensitivas (LabCEUs) e o programa Incubadoras
do Brasil Criativo. Vale explica-los melhor.

PROGRAMA LABORATORIOS DE CIDADES
SENSITIVAS - LABCEUS

Trata-se de uma rede de laboratérios e espagos de inova-
¢éo, fomentados e induzidos parcialmente pelo Estado, mas
com governanca e autonomia. Essa é a base da politica de
laboratdrios que a SEC desenvolveu para ocupar os telecen-
tros dos CEUs - os Centros De Artes e Esportes Unifica-
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dos, iniciativa que compde a segunda etapa do Programa de
Acelerac¢io do Crescimento (PAC 2) - no eixo Comunidade
Cidada. Desde 2011, a gestdo e implementa¢ao dos CEUs
ficou a cargo do Ministério da Cultura e, a partir de 2013,
sua etapa de ocupagio passa a ser responsabilidade da Se-
cretaria da Economia Criativa. Os CEUs sdo equipamentos
multifuncionais e foram pensados de maneira a integrar,
num mesmo espago fisico, programas e agdes culturais,
praticas esportivas e de lazer, formagao e qualificagao para
o mercado de trabalho, servigos socioassistenciais, politi-
cas de prevencio a violéncia e inclusio digital, de modo a
promover a cidadania em territérios de alta vulnerabilidade
social das cidades brasileiras.

Em seu desenho original, todos os CEUs foram pro-
gramados para comportar um telecentro equipado com
13 computadores. A SEC em parceria com a SPC e o De-
partamento de Arquitetura da UFPE, mais especificamen-
te com o Laboratorio de Desenho Urbano [LADU/UFPE]
desenhou uma proposta de dez projetos-pilotos de ocupa-
¢do dos telecentros, denominados de LabCEUs, propondo
atualizar o conceito de inclusiao digital para transforma-
-los em espagos de encontro e formagao, laboratdrios de
experimentagdes e tecnologias livres. O pressuposto é que,
a partir da provocagdo multidisciplinar, seja possivel gerar
espacgos que propiciem ao cidadao reflexdes sobre o entor-
no numa perspectiva artistica, cultural, de infraestrutura,
desenvolvimento urbano, cientifico e tecnoldgico.

Nesse sentido, o prenome de Laboratérios de Cidades
Sensitivas traz uma perspectiva de conexdo com as cidades
onde os laboratérios serdo implementados, enxergando-as
como um ecossistema repleto de fluxos e trocas que pode
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ser modificado e potencializado a partir dos Labs. Esta
iniciativa conecta-se também com a emergéncia do mo-
vimento Maker, ou de Fazedores, que se apropria do con-
ceito de “faca-vocé-mesmo” e de autonomia da década de
1960, partindo da inferéncia de que todos somos potenciais
criadores e construtores e desenvolvedores de tecnologia.
Tal perspectiva se aproxima de um modelo de multidis-
ciplinaridade, colaboragdo e, em alguns casos, do uso de
tecnologias livres (sobre esse tema ver o artigo de Gabriela
Agustini, também neste livro). Esses espacos se destacam
pela produgédo de conhecimento e a atuagdo critica e cidada
entendida como construgédo coletiva e compartilhada.

INCUBADORAS BRASIL CRIATIVO

Como ja destacado no inicio do texto, o pioneirismo do Rio
de Janeiro ao criar uma Coordenagio de Economia Criativa
se desdobrou em uma iniciativa inédita: a de criar uma in-
cubadora publica de cultura. O programa Incubadoras Rio
Criativo iniciou-se ainda em dezembro de 2009. No ano de
2014, a Incubadora finalizou seu primeiro ciclo de incu-
bacdo de empresas dos setores criativos, com 17 empresas
incubadas. Em 2013, o antigo Coordenador de Economia
Criativa e posterior Superintendente de Agdes Culturais
da Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro, Mar-
cos André Carvalho, foi nomeado Secretario de Economia
Criativa do Ministério da Cultura.

Uma das primeiras acdes da nova gestdo foi recontextua-
lizar o programa Criativas Bird, que desenhou escritérios
publicos de apoio aos micro e pequenos empreendimen-
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tos criativos, transformando-o no Programa Incubadoras
Brasil Criativo, que manteve os 13 convénios firmados em
parceria com os estados do Acre, Pard, Ceard, Rio Grande
do Norte, Bahia, Pernambuco, Goids, Mato Grosso, Distrito
Federal, Parana, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e o ja ci-
tado projeto no Rio de Janeiro.

A proposta da Rede Incubadoras Brasil Criativo é trans-
formar as incubadoras em espagos de formag¢io em rede,
compartilhamento de informagdes e encontro entre os em-
preendedores criativos dos Estados onde sdo implantadas.
Além disso, todo o processo de formagio e facilitagdo das
equipes que compde os equipamentos publicos e organi-
zagdo do discurso em torno da Economia Criativa nestes
espacos passa por fortalecer uma visdo de desenvolvimento
ligada as potencialidades de cada territério, portanto, valo-
rizando as diversidades culturais de cada regido, em uma
légica de rede.

Para além do suporte técnico, conceitual e ferramental
aos empreendedores e empreendimentos culturais e criati-
vos, as incubadoras devem servir como espagos de promo-
¢do de tecnologias sociais com vistas ao desenvolvimento
local de longo prazo, promovendo a circulagdo de informa-
¢des e contribuindo para a redugdo da desigualdade regio-
nal brasileira e seu consequente risco de homogeneizagao.

CONSIDERACOES FINAIS

A aposta em métodos colaborativos de criagdo, produ-
¢do, trabalho e consumo evidencia uma perspectiva de
inovagdo como processo e ndo como produto, ressaltan-
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do a diversidade salutar de modelos de sustentabilidade e
incentivando a inovacio em rede. Nesse sentido, ao invés
de a politica publica focar no conteudo, “levando” ofici-
nas pré-formatadas, tecnologias e referenciais importados,
¢ fundamental o fomento a construcio de espacos de en-
contro, colaboragdo e experimentagido que, tendo como
paradigma a multidisciplinaridade, possam produzir efei-
tos inesperados, transformando e estruturando os territd-
rios impactados. Nesse sentido, a avaliagdo e mensuragio
de resultados passam por valorar o beneficio coletivo, ci-
dadio e social trazido pelos processos de experimentagio,
aprendizagem e inovagao, para além das regras de mercado.
Como Fonseca (2014) escreve em sua tese de mestrado, ain-
da ndo publicada:

Laboratorios experimentais acabam tornando-se lugares nos
quais permacultores tém a oportunidade de encontrar e con-
viver com hackers, com ativistas dedicados a soberania ali-
mentar, com artistas contemporaneos, movimentos sociais e
muitos outros espagos de atua¢ao. Operam assim na poténcia
da invengéo, a cada momento, de acordos e colaboragdes im-

possiveis de se prever.

Busquei com este texto defender que é possivel uma
politica publica de desenvolvimento que fomente experi-
mentagdes e tenha como premissa a colaboragdo, o com-
partilhamento, a valorizagdo dos commons, o respeito as
diferencas, o didlogo intercultural e multidisciplinar. E que
a cultura tem um papel fundamental na construgéo de ci-
daddos auténomos, empreendedores e transformadores da
realidade.
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Uma Economia Criativa possivel para o Brasil seria aque-
la que conseguisse promover economicamente as tecnologias
sociais e a diversidade cultural e territorial do pais. A Eco-
nomia Criativa ndo deveria jamais ser um fim em si mesmo,
e muito menos substituir qualquer politica cultural setorial
ou de base comunitdria. Ela deve ser uma lente, um arran-
jo possivel para o discurso sobre cultura e desenvolvimento.
Um plug universal que possa receber insumos energéticos da
Ciéncia e Tecnologia, do Desenvolvimento Social, da Juven-
tude, da Promogéo da Igualdade e do Planejamento.

1 Thailand Creative Economy Promotion Agency: http://www.
bangkokpost.com/business/economics/309507/new-agency-to-
give-creative-industries-an-infusion-of-funds.
http://english.msip.go.kr/english/wpge/m_63/eng0102.do.

3 Disponivel em: http://www.cultura.gov.br/site/2008/02/03/eco-
nomia-da-cultura-2/.

4 Disponivel em http://www.cultura.gov.br/secretaria-da-econo-
mia-criativa-sec.

5  Para maiores informagdes, ler Relatério de Gestdo da SEC. Dis-
ponivel em: http://pt.slideshare.net/Catialu/relatorio-gesto-da-
-secretaria-de-economia-criativa).

6 Vermetas7,8,9,10,11,17, 18,38, 39 e 53. Disponivel em: http://
www.cultura.gov.br/documents/10883/11294/METAS_PNC_fi-
nal.pdf/3dc312fb-5a42-4b9b-934b-b3ea7c238db2. Vale dizer
que no ano de 2014 o Ministério da Cultura estava em fase de
reavaliacdo das metas e repactuagao.

7 Disponivel em: http://www?2.cultura.gov.br/culturaviva/category/
cultura-e-cidadania/economia-viva/- Acessado em 23/07/2014.

8 BOLANO, César. Indiistria, criatividade e desenvolvimento. Texto
apresentado na I Conferéncia Internacional de Economia Criati-
va do Nordeste - AnimaCult, 8 a 10 de dezembro de 2010, Forta-
leza - CE. Mimeo.
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11
12
13
14

15

16
17

Disponivel em: http://www.intercom.org.br/sis/2012/resumos/
R7-2053-1.pdf.

Disponivel em: http://eprints.qut.edu.au/28227/.

Site IFACCA.

Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Commons.
Disponivel em: http://sostenuto.wikispaces.com/about-+the+project.
Disponivel em: http://disruptiv.biz/networked-disruption-the-
-book/.

Hacktivismo (hack + ativismo), aqui entendido como escrever
codigo fonte, ou manipular bits com fins de promover expressio
politica e critica da realidade. Disponivel em: http://pt.wikipedia.
org/wiki/Hacktivismo.

Disponivel em: http://www.ciudadania20.org/pt-pt/.

Os Foruns da Cultura Digital. Disponivel em: https://groups.goo-
gle.com/forum/#!forum/redelabs e http://culturadigital.br/rede-
labs/ http://redelabs.org/.
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Ponto Cine:

arroz, feijdo e cinema

ADAILTON MEDEIROS

As vezes, a realidade parece mais ficgdo que a prépria fic-
¢do. Logo que inauguramos o Ponto Cine, em 2006, presen-
ciei um dialogo inusitado, num tom de realismo fantéstico,
entre uma senhora e a bilheteira do cinema. Apds uns bons
minutos namorando um pdster exposto no foyer, que divul-
gava um filme em cartaz, a senhora virou-se para a bilhe-
teira e perguntou:

- Quanto ¢ o ingresso?
— Seis reais, a inteira, e trés reais, a meia-entrada — res-
pondeu-lhe a bilheteira.

A senhora voltou-se para o poster, levou uma das méos
a0 queixo, cogou o canto da boca com o indicador, encheu
os pulmoes com uma sugada de ar e, entre uma timidez
flagrante e um impulso de coragem, retornou:

- Nio leva a mal ndo, mas meia-entrada me da direito a
assistir s6 até a metade do filme?

Carrego isso comigo até hoje e creio que levarei para o
resto da vida. Pode parecer comico, engragado; porém ¢ do-
lorido e quase tragico: em pleno inicio século XXI, no Rio
de Janeiro - capital cultural do pais —, ha mais de cem anos
da primeira exibi¢do realizada no Brasil, existem pessoas



que ndo sabem que meia-entrada é um beneficio, um direi-
to garantido e, por que néo dizer, um incentivo a ampliagao
de publico nas salas de exibigéo.

Vamos fazer de conta que estamos numa montagem de
um filme. Portanto, vamos dar uma melhorada nesta tltima
sequéncia. Estamos ha mais de cem anos da primeira exibi-
¢80 ocorrida numa das salas do Jornal do Comércio, na Rua
do Ouvidor? Sim. Vivemos no século XXI? Mais ou menos.
No Rio de Janeiro? Sim e nao.

Por que isso? Porque estamos falando de Guada-
lupe, um bairro do subtrbio que, como tantos outros,
convive ainda com modelos e préticas do século 19 e
que ndo parece pertencer ao Rio de Janeiro das belas
paisagens, praias e monumentos. Alids, muitos cario-
cas das regides mais abastadas da cidade acreditam que
ele pertence a Baixada Fluminense ou a Zona Oeste ca-
rioca, seja por falta de foco, mira errante, ignorancia
geografica ou desprezo aos mais profundos lastros do
pertencimento.

Bom, o Ponto Cine poderia ter comegado aqui, mas néo,
inicia-se muito antes. Este fato é s6 uma constatacio na pra-
tica de parte da sua missio, a que diz respeito a “introdugdo
do cinema culturalmente nas pessoas”. Ele surge décadas
atras, impregnado na minha prépria trajetoria.

CINEMA DE PAPELAO

Sempre fui apaixonado por cinema. Construi meu primeiro
projetor aos nove anos de idade, era de caixa de papeldo
como um mondoculo na extremidade.
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Meu primeiro contato com a imagem em movimento
ndo foi numa sala de exibi¢cdo e sim em um livro infantil,
no qual havia uma ilustracdo do Tio Patinhas impressa na
orelha de cada pagina. Ao folhed-lo rapidamente a imagem
do velho personagem do Walt Disney girava sua bengala.

Pensei, entdo, que poderia projetar aquelas imagens na
parede caso elas fossem “transparentes”. Juntei algumas fo-
lhas de papel vegetal, enrolei-as e cortei em tiras no forma-
to de rabiola de pipa, porém da largura do filmete positivo
que ficava preso a popa do mondculo. Feito isso, emendei
suas extremidades e comecei a copiar desenho por desenho
a cada orelha de pagina, colocando a fita de papel vegetal
sobre eles, de forma que ficassem um embaixo do outro. Eu
ndo sabia, mas estava fazendo o quadro a quadro.

Hoje, imagino que deve ter sido exaustivo, mas para
aquele menino foi divertido e carregado de expectativa.

Terminado o trabalho de copiagem, agora era transpas-
sar a fita de cima para baixo pelo interior da caixa preta,
bem proximo a popa destapada do mondculo e impulsionar
cada imagem por tras, com uma luz potente, no caso a de
uma lanterna. A experiéncia deu certo. O pato mais rico do
mundo surgiu na parede e o mais fantastico: quando se pu-
xava a fita com certa velocidade a bengala do Tio Patinhas,
agora ampliado, girava durante a projegao.

Fiz o maior sucesso na minha escola, a Guilherme Tell.
Meus coleguinhas adoraram, as professoras vibraram. Nao
demorou muito, minha fama correu de escola em escola
e assim ganhei o primeiro cargo publico ndo remunerado
da minha vida: Diretor Artistico do Centro Civico Escolar
Jodo Alfredo. Era inicio da década de 1970, em plena dita-
dura militar.
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DIO COME TI AMO

Assim como toda crianga tem uma professora preferida,
todo menino tem uma tia adorada. Eu também tinha, a
Eleninha, uma das mogas mais cobicadas do bairro. Ela era
linda, completa, ndo s pelos tragos simétricos perfeitos de
sua face ou pela generosidade de suas curvas; mas por ser
cumplice, atenciosa e cuidadosa com os sobrinhos. Eleni-
nha me levava ao parque, a praia e, como ndo poderia dei-
xar de ser, foi ela quem me iniciou no cinema aos onze anos.

Romantica como toda jovem da sua época, minha tia
me levou pela primeira vez ao cinema junto com um pri-
mo do interior que passava férias em minha casa, o filme
era Dio Come Ti Amo, um arrasta quarteirdes da época, em
preto e branco.

Quando entrei na sala de projegdo, vi aquela telona,
aquelas imagens em movimento e ouvi aquele baita som
saindo direto da boca dos personagens, agarrei minhas
duas mios nos bragos da poltrona de madeira e fiquei
numa espécie de transe, de encantamento. Em pensamen-
to, eu invadia a tela e voltava, podia viver a vida dos per-
sonagens ou pelo menos conviver com eles ali nos seus
conflitos. Olhava para um lado, minha tia apaixonada
chorava; para o outro, meu primo indiferente dormia. Dio
Come Ti Amo foi um marco. Naquele dia, o cinema entrou
e nunca mais saiu de dentro de mim. Ali, eu decidira: que-
ro isso para a minha vida.
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COMO NOS FILMES, UM SALTO NO TEMPO

Depois de frequentar muitos cinemas na minha pré-ado-
lescéncia e adolescéncia e apds passar dez anos na regiao
amazOnica, retorno ao Rio, aos 21 anos, na década de 1980,
e percebo que havia perdido os dois cinemas de rua do meu
bairro. Um virou igreja; o outro, igreja e depois comércio.
Algo desesperador e violento.

Na Regido Norte do Brasil, eu convivia com a escassez
de cinemas. No meio da floresta era natural o deserto cine-
matografico. Mas deparar-me com os exterminios das salas
de exibi¢do no Rio urbano foi angustiante.

Nio foi s6 em Anchieta que as portas cinematograficas
se fecharam. Dificil acreditar que os grandiosos Madureira
I e IT sumiram do mapa, que os cinemas do Méier, Tijuca,
Olaria, Rocha Miranda, Ricardo de Albuquerque, Guadalu-
pe e muitos outros sucumbiram. Dolorido ver um subtrbio
sem-tela, mas tal fendmeno ndo vitimou s6 os cinemas, os
clubes sociais onde aconteciam os bailes também, um es-
vaziamento total. Até mesmo os campos de varzea foram
sumindo, dando vez as construcoes de moradias desorde-
nadas em condi¢des sub-humanas. Que retrocesso social,
cultural e histérico.

Em 1994, botei na cabeca que construiria um cinema.
Negociei um emprego de onze anos, com carteira assinada
e um plano de saude, pois era a unica forma de conseguir
comprar um projetor. Despedia-me, assim, de vez, da car-
reira de meteorologista da empresa Tasa, que acabara de
virar Infraero. E com o fundo de garantia e mais 40% de
indenizagdo no bolso, fui a luta e comprei o meu primeiro
projetor de lente de cristal liquido importado e 37 cadeiras
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de plastico, pretas, tipo italianas. Montei a minha Sala de
exibi¢do. Ndo era bem um cinema, mas se aproximava. Era
a Casa de Artes de Anchieta.

Em pouco tempo, a CAA tornou-se pequena e tive que
passar a exibir os filmes na calcada do prédio onde ficava
instalada. Depois, fui para as pracas, escolas, até que veio
a Lona Cultural Carlos Zéfiro, em Anchieta (equipamento
de cogestao com o municipio), que dirigi e onde introduzi
o Cinema nas Lonas. Foi ai que conheci o cineasta Alberto
Graga, diretor de O dia da cag¢a. Graga havia inventado um
projeto chamado Circuito Sem-Tela para exibir seu filme
que, como outros tantos brasileiros, ndo tinha espago nas
salas comerciais de cinema.

O Circuito Sem-Tela virou Cinema BR em Movimento
e ndo levou dois anos estava eu deixando a Lona e ingres-
sando no CBRM, como Agente do Projeto, no Rio, a convite
do Alberto Graga.

A essa altura, os donos do Guadalupe Shopping ja ha-
viam ido & Lona e me convidado para comandar a progra-
magdo cultural do pequeno shopping, na Estrada do Cam-
boatd. O que nio rolou.

DOS EXPERIMENTOS DE GETULIO AOS
TOPETES DE ITAMAR

Guadalupe é, por natureza, um bairro laboratdrio, cadinho
de experiéncias populares, cobaia, por que ndo dizer. No
governo Getulio Vargas experimentou-se de tudo no que
diz respeito a moradias: de casas convencionais, dos peque-
nos prédios de trés andares; do enorme conjunto habita-
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cional com 1314 apartamentos distribuidos em 26 blocos,
tipo minhocdes, a margem da Avenida Brasil; dos exéticos,
minusculos e calorentos iglus, casas semiesféricas plantadas
no chdo em forma de cupulas.

O bairro cresceu popular, e tornou-se um Polo Indus-
trial Farmacéutico, com mao de obra proxima e barata. Ga-
nhou uma fabrica da Remington e uma série de outras, de
pequeno e médio porte, inclusive a Eternit, a maior e mais
diversificada inddstria de coberturas do pais. Porém, isso
ndo fez com que a regido abandonasse por completo seu
lado rural, tanto é que mantém alguns plantios de hortali-
cas até hoje e ndo é dificil cruzar com cavalos e carrogas em
suas principais vias.

No fim dos anos 1970, veio a decadéncia e, em seguida,
a desordem e incompeténcia da década de 1980. Esta entdo
foi devastadora, se foi ruim para os ricos, para os pobres
nem se fala. Do gas ao feijdo faltava de tudo, a tinica coisa
em abundéncia e galopante era a inflagao, algoz dos meus
cinemas, clubes e campos de pelada.

O Conjunto Habitacional Getulio Vargas virou uma
lambanga, todo esculhambado, e no seu entorno formou-
-se a Favela do Muquigo. Os outros prédios de trés andares
descaracterizaram-se; os Iglus praticamente sumiram e as
casas convencionais multiplicaram-se em puxadinhos. Va-
rias empresas faliram, outras fecharam suas portas e se mu-
daram do bairro por causa da violéncia. Guadalupe a cada
dia foi ficando mais cor de reboco, depois atijolado e, enfim,
favelizou-se quase por completo, a ponto de tornar-se um
dos menores IDHs da cidade no inicio dos anos 2000.

O Guadalupe Shopping foi uma tentativa de reacao da
iniciativa privada e s6 ocorreu por questdes de lagos afeti-
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vos de seus donos com o lugar. Era mais um quixotesco em-
preendimento experimental, que ndo deu certo, pelo menos
la no inicio.

O que era visto de forma negativa para os outros, para
mim, ao contrario, era um prato cheio. La existia uma enor-
me pra¢a de alimenta¢do (s6 com uma loja funcionando,
diga-se de passagem, as outras fecharam), toda climatizada
com ar condicionado, cem mesas fixas com quatrocentas
cadeiras a disposi¢do: quer coisa melhor para uma exibicio
alternativa?

CABECA DE BURRO

Ouvem-se histdrias até hoje sobre o local onde esta instala-
do o Guadalupe Shopping, na verdade, um pequeno centro
comercial, com lojas no solo, garagem no primeiro piso, e
salas comerciais nos outros dois pisos. As historias sdo sem-
pre carregadas de mistérios para justificar o porqué do cen-
tro comercial ndo ter decolado logo de imediato. Uma delas
¢ que, em tempos remotos, o terreno onde fora construido
havia sido um cemitério indigena.

O negocio era mesmo complicado, parecia que tinha
urucubaca, uma cabega de burro enterrada. Foi inaugurado
em 1999, com todas as lojas e salas ocupadas, tudo para se
tornar um sucesso, mas foi um fiasco. Aos poucos, lojas e
lojas foram fechando e salas esvaziando-se. Acontece que
a maioria dos seus investidores, proprietarios e locatarios
nao era profissional do comércio e, durante as primeiras
crises, fechou as portas, faliu e, consequentemente, o shop-
ping foi junto, deixando uma péssima imagem e reputagaio.
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TAINA ABRE OS CAMINHOS

Aquela praga de alimentagdo e todas as suas condi¢des de
conforto e seguranca eram coisas de primeiro mundo para
qualquer agente do CBRM, principalmente para mim que
estava acostumado a exibir a céu aberto, em ruas e pragas
publicas, competindo com todo tipo de sorte: de chuva ao
excesso de calor, da ilumina¢do inadequada aos inconve-
nientes decibéis dos carros de mal educados rapazes exibi-
cionistas.

Entrei em contato com a administragdo do Guadalupe
Shopping e nao foi dificil convencer seus administradores,
afinal, para eles, eu cafa como uma luva: teriam um evento
sem nenhum custo para os lojistas, mais a possibilidade de
gerar algum movimento num espa¢o praticamente morto.
A minha tnica exigéncia é que conseguissem mais trezen-
tas cadeiras, o que de imediato foi descartado com a justi-
ficativa de que os eventos realizados ali ndo costumavam
atrair mais de quarenta, cinquenta pessoas.

Insisti, falei que eu tinha uma técnica para atrair publi-
co, usei varios argumentos, inclusive que cinema nao era a
minha finalidade e sim as pessoas, cinema era s6 um meio
de atingi-las. Acabei convencendo e eles toparam. Ficou
acertada, assim, a primeira exibi¢do do Cinema BR em Mo-
vimento no Guadalupe Shopping.

Como sempre o fiz, divulguei em escolas, pragas, ruas,
igrejas e favelas. Sabia que ia bombar, a rua é um terméme-
tro, toda hora alguém queria uma nova informagéo.

Chegou o dia. Comecei a montagem dos equipamentos
apos o almogo e nada das trezentas cadeiras sobressalen-
tes. Comecei a fazer os testes de corre¢do de som, 14 havia
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muita reverberagéo, e nada das cadeiras. Faltava s testar a
imagem, mas antes resolvi falar com a administragao sobre
o que haviamos combinado e a resposta que tive é que ndo
foram alugadas cadeiras extras, porque nao teria publico.
Os caras eram muito pessimistas.

Entrei em contato com alguns fornecedores conhecidos
e consegui cerca de cento e cinquenta cadeiras. O evento
estava marcado para as 18h30. As 17h30 todos os jogos de
mesa da praga de alimentagdo ja estavam ocupados e nio
parava de chegar gente, principalmente criangas, e junto
com elas as cadeiras reservas, que logo foram ocupadas. O
filme era Taind - Uma aventura na Amazénia.

No horario marcado estava tudo lotado. Quem nao tinha
cadeira sentou-se no chao, a galera la de tras ficou em pé, até
que o chefe da seguranca, o seu Jorge, resolveu fechar a porta
do Shopping para ninguém mais entrar. Absurdo, se acon-
tecesse algum incidente ali as pessoas nao teriam por onde
escapar. Falei com ele, que entendeu, reabrindo a porta.

A indiazinha surgiu na tela e foi um alvorogo, o publico
interagiu durante a sessdo inteira e, ao final, aplaudiu de pé.
Se ali havia uma cabeca de burro enterrada, como diziam as
mas linguas, o mal fora desfeito, Taind, como uma entidade
sagrada, ndo s6 abriu os caminhos como limpou o ambien-

te. Depois daquele dia, tudo seria sucesso. E foi.

DEUS E BRASILEIRO, UMA CONSTATACAO

Aquela exibigdo foi tdo bacana e teve um resultado tdo bom
que a administracdo do Guadalupe Shopping me pediu bis.
Agora nao s6 bancariam as cadeiras extras, se eu achasse
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necessario, como me ajudariam a arcar com as despesas de
divulga¢do. Engatei a segunda marcha, agora com o filme
Deus é brasileiro, do Caca Diegues.

Nao deu outra, de novo um supersucesso, com um pu-
blico maior ainda que o de Taind. Quase mil pessoas. To-
dos queriam entender o que eu fazia para atrair tanta gente,
até dentro do préprio CBRM. Foi quando um dos donos do
Guadalupe Shopping me perguntou se eu nio tinha von-
tade de ter um cinema. Eu disse que vontade eu tinha, o
que eu ndo tinha era grana. Assim, ele me convidou para
uma sociedade, onde entraria com duas lojas que ficavam
nos fundos do shopping e eu com meus equipamentos e as
poltronas.

Falei a ele que com os meus equipamentos nio dava
para montar um cinema, no mdaximo, um cineclube. Ele
ndo descartou a ideia e disse que poderiamos iniciar assim:
ele reformaria as lojas, quebraria a parede que as separavam
e as uniria, eu instalaria os equipamentos, arrumaria as pol-
tronas e tocariamos do jeito que desse.

A CENTELHA DIGITAL

Eu ndo imaginava que poltrona era tao cara. A minha sorte
¢ que eu tinha uma lista, um mailing, com mais de vinte mil
enderecos eletronicos de pessoas, instituicdes e ONGs que
participavam do meu projeto ProSocialCinema - Promo-
¢do Social de Cinema, onde eu levava gente para os cinemas
nas primeiras semanas dos filmes brasileiros em cartaz, com
ingressos subsidiados pela produgéo. Passei um e-mail para
eles dizendo que precisava de poltronas usadas de cinema.
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Logo veio a informagdo que existiam algumas poltro-
nas num antigo cinema, no Passeio (no Centro do Rio), ao
lado do Instituto Goethe. Numa negociag¢ao que durou dois
meses consegui comprar as poltronas, quer dizer, eu néo,
porque néo tinha dinheiro, foi o shopping que empenhou.

As lojas entraram em reforma. Os equipamentos so6
aguardavam elas ficarem prontas para serem instalados e, de
posse das poltronas, agora era buscar parceiros para me abas-
tecerem de contetido. Primeiramente, fui visitar a RioFilme.

Num pedago de tarde, contei toda essa historia para o Air-
ton Correia, programador da distribuidora a época. Depois
de nossa conversa, ele me disse que eu precisava falar tam-
bém com o José Luiz Saboya, que ocupava o cargo de diretor
comercial, pois a RioFilme tinha um projeto para implantar
11 salas digitais na cidade e estava em busca de pessoas como
eu, empreendedoras e inovadoras. Eu ndo sabia nada sobre
cinema digital, mas estava gostando daquela conversa.

Naquela mesma tarde, Airton conseguiu com que o Sa-
boya me recebesse, e entramos a noite com ele me falando
sobre cinema digital e sobre a proposta de democratizagao
do acesso ao cinema, em especial aos filmes brasileiros. Fi-
quei encantado com aquele discurso, tudo a ver com o que
eu pensava. Mas teve uma frase que soou mais alto, pelo
menos dentro de mim: num certo momento, o Saboya disse
que se eu, por acaso me interessasse, a RioFilme aportaria
uma verba de oitenta e um mil reais.

Poxa, eu um durango kid, que tive que recorrer a ad-
ministragiao do shopping para comprar as poltronas, uma
bagatela de mil reais, agora recebia aquela oferta para pegar
toda essa grana! Ndo pensei duas vezes: topei. E, depois de
topado, ja me sentia rico.
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OBRA DE IGREJA E O FANTASMA DAS FRANQUIAS
CINEMATOGRAFICAS

Passei a estudar profundamente sobre cinema digital. O
Ruy Paim, quem me fez o convite e um dos donos do shop-
ping, se empolgou com a nova ideia: mudou o cinema de
lugar, agora seria de cara para a porta de entrada. Jogou
pesado na obra sem mesmo esperar o dinheiro prometido
pela RioFilme sair. Contratou um engenheiro para fazer
um calculo estrutural. Retirou uma coluna de sustentacio.
Entrou com um projeto de acustica invejavel, tudo com o
maior cuidado.

Eu havia colocado uma faixa na testeira principal do
shopping com a seguinte frase: “Em breve, a Primeira Sala
Popular de Cinema Digital do Brasil”. Nao demorou muito
eu tive que tird-la. A obra prevista para trés meses durou
um ano e trés meses. E o pior: o dinheiro prometido pela
RioFilme néo safa. Vendi o que tinha e o que néo tinha.

Para completar, passei por um periodo que teve langa-
mento de Hulk, Homem Aranha e Batman. Era uma apor-
rinhagdo imensa. Toda hora tinha gente querendo saber
quando entraria em cartaz um desses filmes. Lembro-me
de um garoto que se virou para mim depois de eu justificar
que ali ndo seriam exibidos filmes daquele tipo e, contando
em seus dedinhos de uma das méos, disse: “se aqui ndo vai
passar o Hulk, o Homem Aranha e o Batman, entdo esse
cinema ndo é cinema’

Confesso que tal afirmativa me balangou. A cinemato-
grafia norte-americana, principalmente, essas franquias fei-
tas as duzias estdo enraizadas, culturalmente introjetadas,
em grande parte do publico, de forma que ¢é dificil quebrar
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esse paradigma. E a proposta do Ponto Cine sempre foi exi-
bir cinema de arte com prioridade para os filmes brasileiros.

Inauguramos o Ponto Cine com o filme Irma Vap, de
Carla Camurati, e a abertura foi com o curta Berlimball, de
Anna Azevedo, vencedor do Festival de Berlim. A essa al-
tura, o dinheiro da RioFilme saiu, ndo como investimento
da distribuidora, mas como empréstimo. Eu, endividado,
tive que aceitar. A sala custara um total de quatrocentos e
setenta e seis mil reais. A titulo de consignagao, a RioFil-
me colocou também alguns equipamentos. Mas o projeto
nascia fortalecido, eu acabara de assinar um contrato de pa-
trocinio com a Petrobras, que passaria a patrocinar o Pro-
SocialCinema no Ponto Cine e isso ajudaria e muito, ndo
s6 na formagdo de plateia como na propria manutengdo do
cinema.

Convidada para ser a madrinha do cinema, a atriz e ci-
neasta Carla Camurati compareceu, mas passei certo cons-
trangimento. Instrui o seu Jorge, o chefe da seguranca do
shopping, para que ndo deixasse mais ninguém entrar sem
aminha autorizac¢io. O evento estava lotado, ndo cabia mais
ninguém dentro da sala, nem no foyer e nem no hall em
frente ao cinema. Para a surpresa geral, a madrinha foi a
primeira pessoa a ser barrada. Fiquei com a cara grande,
mas fazer o qué? Seu Jorge ndo a conhecia, assim como
muitas outras pessoas que estavam ali.

Tudo foi maravilhoso, mas o discurso mais emocionan-
te da noite foi o de Anna Azevedo. Ela disse que, quando
foi receber seu prémio em Berlim, rodou toda a cidade em
busca da famosa “sala caixa preta” e nao a encontrou. Foi
preciso ir a Guadalupe para viver tal experiéncia.
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A CARNE MAIS BARATA DO MERCADO NAO
E SO NEGRA

Na verdade, o Ponto Cine surge desacreditado. Primeiro,
porque sempre se plantou que “as pessoas daquela regido nao
tinham condigdes de assistir a um bom filme, de frequentar
a um bom espeticulo de teatro e danga, etc”. Eu nasci em
Anchieta, um bairro da Zona Norte, proximo a Guadalupe,
que faz divisa com a Baixada Fluminense e sempre quis sa-
ber o porqué da transferéncia “dessa maxima” de geragdo a
geracdo. Queria entender se “essa falta de condi¢do” era por
questdes econdmicas, financeiras ou intelectuais.

E preciso entender que a mdo de obra mais barata da
cidade est4 ali, na Zona Oeste. E essa mio de obra que serve
ao Centro Comercial e & Zona Sul. Sua autoestima ¢é bai-
xa e seu poder de questionamento pouco ¢ exercido, sua
conscientizagao é traida pelo estresse e cansaco do dia a dia
contraidos na estafante mobilidade urbana.

Nio ter espago para o lazer e a cultura nem tempo para
goza-los foi uma condi¢do sistemdtica imposta ao longo
dos anos. Nada melhor para justificar tal crueldade que ou-
tra maior ainda: a de propagar que a regido s6 nao recebia
equipamentos culturais e de lazer porque seus moradores
ndo ligavam para isso, eram ignorantes e alienados. Aquele
povo se contentava com um emprego, viagens longas de ida
e volta do trabalho e umas poucas horas bem dormidas. E
assim, por muitos anos, o subtrbio ganhou fama de ter um
conjunto de bairros dormitdrios. Ou seja, bairros sem vida,
quando era o contrario.

O Ponto Cine surge justamente para provar isto. De-
monstra, na prdtica, que faltava oferta. E, atuando dire-
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tamente na autoestima dos moradores de Guadalupe e
bairros adjacentes, poe em evidéncia o exercicio do per-
tencimento e empodera seus frequentadores, que passam
a ter voz e a existirem no contexto cinematografico, par-
ticipando de debates com grandes atores e cineastas do
cinema brasileiro.

BAIRRO DORMITORIO O CARAMBA

O Ponto Cine comecou exibindo filmes de arte, mas foi se
voltando cada vez mais para os filmes brasileiros. No seu
segundo ano, ja era o maior exibidor de filmes nacionais,
de acordo com a Ancine. O que lhe valeu o Prémio Adi-
cional de Renda - PAR de Exibi¢do de 2007. Isso foi um
grande motivo de orgulho, ndo sé para os frequentadores
do cinema, como para o bairro de Guadalupe. Aos poucos,
o Ponto Cine construia a maior plateia localizada para os
filmes brasileiros.

Mas ndo foi tdo facil quanto parece. O publico do Ponto
Cine, em sua grande maioria, era virgem, ou seja, nunca
tinha se relacionado com o cinema. Os poucos iniciados
eram fés de franquias norte-americanas. Como se nao bas-
tasse, eu, como programador, apanhar por nao exibir Hulk,
Homem Aranha e Batman, ainda sofria a discriminagdo das
proprias distribuidoras brasileiras, que ndo queriam liberar
filmes nacionais, com a justificativa que “néo tinham a ver
com aquele publico” Isso ocorreu, inclusive, com a nossa
principal parceira hoje em dia, a Downtown.

Todos nés do Ponto Cine somos fis do Murillo Sales,
e quando fiquei sabendo que seu filme Nome préprio seria
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langado, entrei em contato com a distribuidora. Ela, como
muitas outras, me negou, usando como justificativa o pu-
blico suburbano. O filme estreou e no seu quarto dia em
cartaz, li um artigo do Murillo no jornal O Globo intitulado
“Veja o meu filme antes que ele acabe’, pois Nome proprio
sairia de cartaz na semana seguinte a estreia. Indignado,
escrevi uma carta ao Globo soltando os bichos, ja que eu
ofereci o Ponto Cine e a distribuidora néo quis.

O texto nao foi publicado na se¢do de cartas. Virou capa
do Segundo Caderno, acompanhado de uma baita foto da
Leandra Leal, protagonista do filme. No rodapé da pagina,
uma resposta do Murillo Sales com o titulo “Pra mim, estd
marcado pra sexta’. Na verdade, era um “combinado” de en-
trar com o filme no Ponto Cine e ele vir bater um papo com
a plateia. Tratamos por telefone e, depois de procurado pelo
jornal, Sales entrou em contato comigo. Desfizemos o mal-
-entendido e bola pra frente.

O fato é que aquele artigo foi bom para o Nome préprio,
gerou polémica e ganhou calda longa; para a distribuido-
ra, porque o filme teve um 6timo publico em Guadalupe;
e para o Ponto Cine, que com aquela evidéncia entrava de
vez para o circuito cinematografico carioca e brasileiro, o
que acabou levando-o a ganhar o Prémio Faz Diferenca, do
proprio jornal, em 2008, pelo trabalho de democratizagao e
facilitagdo do acesso ao cinema.

UM CINEMA QUE CABIA NO BOLSO

O cinema digital contemplaria, inclusive, a questdo econd-
mica dos moradores do local, se esse fosse o caso.
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Estudei tanto sobre o tema que acabei conceituando-o
dentro da nossa realidade. Ou seja: por que uma sala digital
em Guadalupe, ja que nao existia nenhuma outra no Brasil?

Bem, a justificativa era que o digital atenderia a duas
vertentes: uma que diz respeito ao preco final do ingresso,
seria barato, portanto caberia no bolso dos moradores do
bairro e regiao; outra, porque era uma forma de estar ali-
nhado as questdes ambientais.

No cinema digital ndo existe o elemento fisico, pelo me-
nos aquele visto a olho nu. Ele opera através de sinais trans-
mitidos via internet. Ja no analdgico, utiliza-se a pelicula
35mm. Cada filme em 35mm é armazenado em seis a nove
latas. A produgdo de copias em pelicula é cara e seu trans-
porte até os cinemas, idem. Dentro da cadeia produtiva,
com o cinema digital, diminuimos o custo ja na produgio,
sua primeira etapa. Ou seja, ndo precisamos produzir peli-
cula e, consequentemente, reproduzir cdpias. Na segunda
etapa, na distribui¢do, ndo precisamos transportar as deze-
nas, centenas, as vezes, milhares de latas e, assim, nao pre-
cisamos pagar seguro, ja que as copias fisicas ndo existem.
Esses trés fatores tém um impacto direto na diminui¢do do
preco final na bilheteria.

Desta maneira, o Ponto Cine jd nasce como um cine-
ma popular, os ingressos praticados custavam R$ 6,00 (a
inteira) e R$ 3,00 (a meia-entrada). E esses valores s6 foram
corrigidos oito anos depois, no inicio de 2014, passando a
R$ 8,00 e R$ 4,00.

Essa era a conta financeira, mas havia outra: a socioam-
biental. Se no digital ndo se usa a pelicula, isso significa
menos corte de arvores. Ndo havendo revelacio, é me-
nos despejo de residuos quimicos nos rios e, por fim, sem
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transporte aéreo, viario ou rodovidrio, ha menos emissao
de diéxido de carbono na atmosfera. Resumindo, isso torna
o Ponto Cine um cinema quase limpo, ou seja, quase nao
poluente.

O que fazer com o pouco carbono que queimavamos
com divulgac¢io, papel, combustivel? Solicitamos uma con-
sultoria da Iniciativa Verde, uma ONG paulista, que nos fez
um inventario e sugeriu compensar nosso gasto com plan-
tios de arvores. Hoje, j& sdo mais de 18 mil 4rvores planta-
das em 10,8 hectares de mata devastada, o equivalente a 27
campos de futebol, uma mini floresta, plantada nos estados
de Santa Catarina e Sdo Paulo.

O QUE LEVOU O PROJETO A DAR CERTO

Sempre me pergunto o que levou o projeto a dar certo e o
primeiro ponto que evidencio é a sustentabilidade, um
combinado de patrocinio, venda de ingresso e bomboniere -
pipoca e refrigerante, principalmente. Muitos criticos insis-
tem em dizer que patrocinio nédo faz parte da “cadeia de
sustentabilidade”. Para esses, sugiro que revisem seus con-
ceitos, pois dependendo da natureza do negdcio, o patroci-
nio é uma fonte que deve ser contabilizada sim.

Futebol, por exemplo, nio se viabiliza s6 com vendas de
ingresso, mas também com patrocinios. Igualmente como
em outras modalidades esportivas. Deste modo também se
déa com a cultura. Quanto as leis que os incentivam, é outra
coisa. E se esse for o problema, o mecanismo é que nao é
sustentavel, ndo a natureza do investimento. Imagine um
RocK'in Rio sem patrocinio, impossivel.
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Porém, néo foi de cara o tripé patrocinio, ingresso e
bomboniére o responsavel pelo sucesso, mas sim a estra-
tégia para que isso acontecesse. Um desenho em dois seg-
mentos: um, nos realizadores, cineastas e atores; outro, nos
futuros frequentadores, moradores de Guadalupe e entor-
no, publico potencial do Ponto Cine. Entretanto, esses seg-
mentos tinham que se juntar e o ponto de encontro entre
eles era o proprio Ponto Cine.

O Ponto Cine tinha quer se tornar um vértice do cir-
cuito cinematografico de arte no Rio de Janeiro. Antes s6
existiam dois pontos equidistantes: Centro da cidade, com
0 Odeon, e a Zona Sul. A partir do Ponto Cine, o riscado
vira um tridngulo e o subtrbio ganha evidéncia. Para legiti-
ma-lo, a estratégia foi levar renomados cineastas e atores e
atrizes famosas para debaterem com a plateia.

Os primeiros foram os realizadores de O amigo invisi-
vel, filme que ndo fez sucesso em lugar algum, a nio ser no
Ponto Cine. De cara, o pablico teve com Emiliano Queirdz,
Tadeu Melo e Maria Leticia, a diretora, que inclusive nos
ajudou a encher bolas de festa e pendura-las, antes da exibi-
¢d0. Uma coisa linda.

Logo em seguida, e totalmente diferente da proposta
anterior, o Ponto Cine recebeu o poeta Ferreira Gullar, o
cineasta Zelito Viana e a produtora Vera De Paula, para um
debate apos a exibi¢do do filme Arte para todos - os dois
ultimos, pai e mée do ator Marcos Palmeiras. Era manha de
um sabado ensolarado e Zelito foi honestissimo ao iniciar
o bate-papo com a plateia dizendo que niao imaginava que
numa manha como aquela, em Guadalupe, teria gente a fim
de assistir e discutir seu “tijolago’, o filme Arte para todos.
Pediu desculpas e disse que era puro preconceito. O cinema
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lotado aplaudiu. Ali, formavamos um pacto, sem precisar
de mais palavras. O lado de 14 reconhecia o interesse, a von-
tade e o poder dos suburbanos.

Assim como os artistas, a imprensa sempre foi mui-
to generosa com o Ponto Cine. O cinema toda semana
ganhava um destaque em jornais, rddios ou telejornais.
Atores e, principalmente, diretores entravam na sala, ad-
miravam-se com a qualidade da imagem na tela, sentiam
a nitidez do som, percebiam todo o cuidado com o cena-
rio e exclamavam: P6, isso aqui é cinema de verdade! Que
imagem! Que som! O que eu posso fazer para ajudar vo-
cés? — essa ultima pergunta, com ares de oferta, acontecia
constantemente.

A minha resposta era sempre a mesma: ja que vocé se
amarrou no projeto e percebeu a sua importéncia, quando
der entrevistas a imprensa, cite o Ponto Cine, fale que somos
um cinema de verdade, com tela polifénica, imagem de alta
defini¢do, som de primeirissima qualidade, poltronas ergo-
ndmicas altamente confortaveis, mas que infelizmente para
se chegar ao cinema, que se propde ser a casa da cinemato-
grafia brasileira, nao tem sinalizagdo, as ruas sio esburacadas
e o local convive com uma sujeira generalizada.

A sugestdo funcionou, os caras comegaram a elogiar o
Ponto Cine na imprensa, porém metiam o pau na manu-
ten¢ao das vias de acesso, na sinalizagdo e limpeza urbanas
e numa série de outras coisas de responsabilidade da prefei-
tura. O poder publico sentiu-se incomodado e obrigado a
fazer algo para mudar a sua imagem. Comegava assim uma
série de operacgdes tapa-buracos, podas de arvores, postes
passaram a ganhar lixeiras da Comlurb, instalaram sema-
foros, um, inclusive, na porta do shopping, e no entronca-
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mento da Rua Marcos de Macedo com Estrada do Camboa-
ta; na esquina, foi construida uma rotatéria, com olhos de
gato e tudo, o que acabou tornando-se uma referéncia para
se chegar ao cinema.

Cultura é realmente instrumento de transformagio.
Medir o subjetivo, ou seja, a sua contribui¢do na mudanca
de cada individuo é praticamente impossivel, até por que
cada pessoa é diferente uma da outra. Mas essa afirmacéo
fica evidente quando um projeto interfere na paisagem do
local, no seu ambiente. Foi isso que o Ponto Cine provocou
de imediato: uma mudanca ambiental na geografia daquela
microrregido, que viria a colaborar em pouco tempo numa
mudanga comportamental dos seus moradores.

O Ponto Cine foi todo construido e sinalizado dentro
das normas da legislacdo vigente, com porta corta-fogo,
rampas e locais especiais para cadeirantes, carpetes ignifu-
gados - tratamento dado aos materiais de modo a aumen-
tar a sua resisténcia ao fogo -, porém fomos além disso. O
Ponto Cine foi o primeiro cinema da cidade a ter acentos
especiais para obesos — duas fileiras, uma vertical e outra
horizontal, suas poltronas sdo ergonémicas, altamente con-
fortaveis — se hoje chamam a aten¢iao dos que nos visitam
pela primeira vez, imagine em 20067 -, sua imagem e som
sdo aprovados pelos maiores cineastas brasileiros. Seu ce-
nério é todo automatizado e sua climatizacdo é perfeita. E
o primeiro cinema da América Latina a possuir um selo de
Carbono Livre.

Com o dinheiro de um dos Prémios Par fizemos uma
reforma consideravel e no foyer instalamos uma bibliote-
ca, com mil titulos de livros, onde as pessoas comegam a
folhed-los antes das sessoes, distraem-se, e quando chega
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a hora de iniciar o filme percebem que ja leram dez, vinte
paginas. Perguntam o que fazer e recebem como resposta
que levem o livro para casa, quando terminar de 1é-lo nos
entregue. La se vao mais de quatro anos e nunca deixaram
de devolver um livro sequer.

O que quero dizer com isso é que procuramos ofertar
o que havia de melhor para aquelas pessoas, tidas como ci-
dadas de segunda categoria pelos motivos ja expostos. Pela
primeira vez, receberam um equipamento de alta qualidade
e conforto. Estabelecemos uma relacido de confianca, vira-
mos um ponto de encontro e um espago de convivéncia,
onde sempre quem teve a maior importéncia foi a plateia.
Cinema sem plateia ndo é cinema. A grande estrela do Pon-
to Cine ¢ a plateia. Atuamos diretamente na autoestima da-
quele publico e 0 empoderamos de forma simples: quando
ofertamos dignidade as pessoas, elas nos devolvem com
cidadania.

Cinema bonito, ruas asfaltadas e sinalizadas fizeram
com que moradores e lojistas reformassem e pintassem seus
imdveis. Nao demorou muito para aquele pedago tornar-se
o centro comercial do bairro, e 0 mais interessante: comeca-
ram a surgir os Ponto-X Lanche, Satide no Ponto, Ponto Pet,
enfim, o Ponto do Ponto Cine virou moda.

O TRUQUE PARA ATRAIR MAIS E MAIS GENTE

A maior ferramenta de divulgagdo do Ponto Cine ¢é o Tela
Moével, uma minivan, equipada com um som externo de
alta nitidez em seu teto. Ela percorre um circuito tipica-
mente suburbano, parando em pragas, festas de rua e chur-
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rasquinhos nas cal¢adas. O diferencial é que abrindo a sua
porta traseira surge uma tela, onde sdo exibidos os trailers
dos filmes em cartaz no cinema.

Ele sai com trés promotores: uma pipoqueira, uma ba-
leira e um lanterninha. Quando o carro estaciona e abre a
tela logo um aglomerado se forma ao redor e, consequen-
temente, comecam as abordagens. A pipoqueira, por exem-
plo, pergunta se a pessoa que esta assistindo ao trailer gosta
de cinema. Na maioria das vezes, ela diz que sim. A promo-
tora, entdo, oferta a ela um pequeno saco de pipoca dizendo
“que cinema tem que ter pipoca’, comega a falar do Ponto
Cine até que a pessoa procura se aprofundar querendo sa-
ber onde fica a sala de exibigdo, qual o valor do ingresso,
etc. Nessa hora, a pipoqueira chama o lanterninha, que tem
uma lanterna enorme. Este faz uma tabletagem (panfleta-
gem eletrénica com um tablet), e se perceber que a pessoa
estd muito interessada, lhe dd um folder contendo maiores
informagdes e um mapa de como se chegar ao Ponto Cine.
Tudo ¢é muito ludico, quase mambembe, mas a intengio é
ganhar proximidade, confianga e ficar no imaginario.

O Tela Movel fez tanto sucesso que, atualmente, é con-
tratado para fazer lancamentos promocionais de filmes.
Mas, no inicio, o trabalho era de quebrar pedra. Como le-
var aquele povo para o cinema? Nos competiamos com a
cerveja, principal lazer, entretenimento e pratica cultural do
local, e com a televisao. Pareo duro.

Tudo bem que nio exibiriamos Hulk, Homem Aranha
e Batman, mas convenhamos que quase todos nds temos
em nosso imagindrio, quase que por osmose, a musica do
Super-homem. Decidi que faria uma propaganda sonora
com a musica tema do multifacetario Clark Kent, ao fundo,
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com uma parodia sobreposta. Em vez do “mais rapido que
uma bala de revolver, mais forte que uma locomotiva’, sur-
gia 0 “mais barato que duas cervejas, mais barato que uma
cartela de ovos”. O negécio deu certo.

Pensei que primeiro viriam as criancas que confronta-
riam os pais, depois os jovens que se conscientizariam com
a informagdo; que nada, a galera veio pelo humor, tudo
junto e misturado: crianga, jovem, adulto e idoso. Achavam
aquilo incrivel, ousado e engragado e comegaram a lotar o
cinema, até com documentarios - diga-se de passagem.

Foi ai que pensei que devia transformar o cinema vi-
sualmente. Botei na cabeca que tinha que aproxima-lo de
um mercadinho, uma quitanda, com verduras expostas e
pecas de carne secas penduradas. Mais isso foi s6 um senti-
mento, na verdade dentro de mim estava sendo construido
um conceito, que sé mais tarde eu iria compreender. Era o
“Arroz, feijao e cinema’, porque cinema alimenta a alma das
pessoas e fortalece a consciéncia de um pais.

TRUQUE I

Em Guadalupe e em muitos outros lugares, mas principal-
mente no subudrbio, muitas familias fazem economias para
realizar a festa de 15 anos de suas debutantes. As maes jus-
tificam que é um sonho de suas filhas, no entanto, todos
sabem que é um sonho dela, da mie.

Para quem ndo ¢ parente, muito chegado a familia ou a
aniversariante, aquele ritual é um saco. Mas tem ainda ou-
tro aspecto constrangedor, quando a mée resolve lhe entre-
gar um DVD com o conteudo da festa. Nao ha quem nao
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pegue, porém, nem todos o assistem. Percebi que aquilo era
um fildo, ndo como negdcio, mas como possibilidade de
formacéo de plateia para os filmes do Ponto Cine.

Comecei a circular nos saldes de festas, queria descobrir
os fotdgrafos, os “filmadores” e buscar uma aproximagao.
Saquei que aquela noite de 15 anos era uma noite de estrela
e lugar de estrela é no cinema.

Tinha um projeto na cabega e o nome era caretaco: Cine
Familia. Uma p6s-festa, onde eu cederia o cinema para exi-
bicao do DVD do evento, mas antes passaria meus trailers,
na intenc¢do do publico se interessar em retornar e assistir
aos filmes em cartaz.

Era divertidissimo. Setenta e trés convidados VIPs lota-
vam o cinema para assistir em grupo a filmagem da festa, de-
pois das exibicoes dos trailers, é claro. Na hora do cerimonial,
se emocionavam, abracavam-se uns aos outros; mae e filha
aos prantos sob a mira de olhares generosos e solidarios. Em
seguida, vinha o momento da “paga¢do” de micos com ima-
gens dedicadas aos bebuns. O clima mudava completamente.
Era hora da inquietagdo, das exclamagoes, das gargalhadas,
enfim, da interacdo geral entre os convidados.

O Cine Familia se ampliou para casamentos, batizados e
aniversarios de todas as idades. Toda semana recebiamos de
dois a trés pedidos, de forma que acabou virando um subpro-
duto do Ponto Cine e passou a fazer parte do negdcio, com o
aluguel da sala para a realizagao dos eventos. Por outro lado,
os profissionais das “filmagens” sempre acompanhavam as
exibi¢cdes dos seus videos e comegaram a perceber que preci-
savam apurar mais as suas técnicas, pois elas na tela grande
deixavam a desejar. Passamos a dar oficinas para esses profis-
sionais, 0 que se tornou mais uma fonte de renda.
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GUARDA-CHUVA

Enfim, o Ponto Cine nasce com a tarefa de educar olhares,
de ampliar a plateia para os filmes brasileiros, de ocupar
um espago renegado pelo poder publico e desprezado pelos
investimentos privados.

Fui taxado de maluco quando comecei a propagar em
2004 que construiria um cinema de arte em Guadalupe, que
se tornaria a casa do cinema brasileiro, e era mais alfinetado
ainda quando dizia que a sala seria digital. Hoje, o cinema
analogico esta com os dias contados, a partir de 2015, as
majors — empresas internacionais que tém filiais aqui no
pais, ndo distribuirdo mais seus filmes em 35 mm. Todo o
parque exibidor terd que se digitalizar.

Por outro lado, posso dizer que o Ponto Cine tem a ca-
racteristica de um cinema bandeirante, ou seja, ele abriu
picadas para a chegada de outros na regido, os chamados
cinemas comerciais. Atualmente, ja sdo 17 salas no seu
entorno: seis em Sulacap, cinco em Iraja e seis no préprio
bairro, Guadalupe, no lado oposto a Avenida Brasil.

Ou seja, creio que de maluco eu ndo tinha nada.

Com o passar dos anos, o Ponto Cine tornou-se um
grande realizador de projetos, dentro e fora do cinema, be-
neficiando aproximadamente 450 mil pessoas. Come¢ou
com o ProSocialCinema (93 mil pessoas beneficiadas), am-
pliou para o Oficine-se (34 mil pessoas beneficiadas) e com
este percorreu trinta e trés cidades do interior do Rio de
Janeiro. Construiu para o Estado do Rio de Janeiro quatro
salas do Projeto Oscarito, em Magé, Cachoeira de Macacu,
Rio das Flores e Sumidouro. Depois vieram o Cine Litera-
rio (30 mil pessoas beneficiadas), e, com ele, as doagdes de
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midiotecas para escolas publicas e ONGs. Do Oficine-se,
surgiu o Oficine-se de Paz, onde construimos um cinema
dentro da Escola Municipal Tasso da Silveira, que ficou
conhecida pelo massacre de Realengo, onde um ex-aluno
munido de dois revolveres disparou e matou 12 alunos e
em seguida se suicidou. A escola ganhou uma sala com tela
polifénica, projetor de alta defini¢do, som 5.1 e cortinas
termoacusticas. Em agosto de 2013, tivemos talvez o nosso
maior desafio, o de transformar a sala de exibi¢do num es-
tudio de gravacdo para um programa de auditério, durante
a Mostra Cine Literdrio. Foi um sucesso.

Cinquenta e cinco pessoas, entre diretores, cinegraﬁs—
tas, fotografos, técnicos e produtores, trabalhando para que
tudo saisse perfeito e para que os debates com nove direto-
res, Nelson Pereira dos Santos, André Alves Pinto, Suzana
Amaral, José Joffily, Rosane Svartman, Flavio R. Tambellini,
Renato Terra, Ricardo Calil e Katia Lund; oito escritores,
pesquisadores, jornalistas e criticos, Ziraldo, André Miran-
da, Daniel Caetano, Tereza Montero, Juliana Lins, Luciano
Trigo, Eliane Trindade e Heloisa Buarque de Hollanda; um
produtor, Antonio de Andrade, filho do Joaquim Pedro de
Andrade; um roteirista, Paulo Hal; e uma atriz, Nanda Cos-
ta, transcorresse da melhor forma possivel.

Os projetos do Ponto Cine contam com uma cartei-
ra consideravel de Patrocinadores: Petrobras, Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS, Vale, Universidade
Estdcio de S4, Statoil e Chemtech. Conquistamos mais
dois em 2014, a Rede Globo e o Consorcio Linha 4 Sul, do
Metro. E a sala, desde 2008, ¢ autossustentavel, paga seus
custos com ingressos, pipocas, refrigerantes, anuncios e
ainda dd lucro.
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Hoje, o Ponto Cine é tema de Doutorado na UER] —
Universidade Estadual do Rio de Janeiro e de mestrado na
USP - Universidade de Sdo Paulo. Objeto de monografia de
final de curso de Cinema da UFF - Universidade Federal
Fluminense, UFR] - Universidade Federal do Rio de Janei-
ro, e Universidade Estacio de Sa. Tornou-se caso de estudo
da ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing. E
mais que isso, por causa dele, 22 familias vivem de cinema
em Guadalupe.

Como eu disse no inicio deste artigo: as vezes, a realida-
de parece mais ficgdo que a propria ficgdo.

1 “Sala caixa preta’ — Diz-se daquela sala de exibi¢do perfeita, toda
revestida de materiais em tons escuros, geralmente com paredes,
teto e piso pretos, sem que nenhuma luz possa competir com a
projetada pelo projetor.
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Redes de afeto

e pertencimento

no carnaval de rua
da regiGo portudria
carioca

RICARDO SARMENTO COSTA
E TERESA GUILHON BARROS!

Em 2010, uma amiga nos convidou para um evento cultu-
ral que havia organizado e iria acontecer no centro cultural
mantido pela mae, em Honodrio Gurgel, bairro do tradi-
cional, mas pouco valorizado, suburbio do Rio de Janeiro.
Chegando la, conhecemos D. Zuleika, 86 anos. Ela estava
muito ativa, ao lado de uma drvore, no terreno contiguo a
linha do trem, perto da sua casa. O entorno da arvore esta-
va enfeitado e, amarrado ao tronco, podia-se ver um retrato
ampliado de Darcy Ribeiro, que dava nome ao centro cultu-
ral. Bem, sejamos precisos: centro cultural em termos! Nao
havia a vista nenhuma construgdo ou paredes, e se alguma
estrutura fisica existia era no imaginario de D. Zuleika. Alj,
ao pé da arvore, ela reunia a criangada, mobilizava ener-
gia para o embelezamento do bairro, alfabetizava e contava
histérias sobre cidadania. Historias reais tiradas de recor-
tes de jornais colecionados durante anos em pastas que nos
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mostrou depois. Por exemplo, um guarda que achou uma
carteira de dinheiro e devolveu; alguém que generosamente
ajudou um outro em dificuldade, e por ai vai.

Perguntamos para a D. Zuleika de onde ela tirava for¢a
para, com a sua idade, realizar aquilo e por que tinha deci-
dido fazer uma agéo ligada a cultura. D. Zuleika respondeu
de bate-pronto algo assim: “quando eu era estudante, na
época do presidente Getilio Vargas, os alunos das escolas
publicas eram reunidos em festividades no campo do Vasco
da Gama, em Sao Januario e, 14 do centro do gramado, o
maestro Villa-Lobos regia um grande coral de milhares de
vozes. Curiosamente, a emog¢ao deste mesmo dia nos havia
sido ja relatada tempos antes pelo pai de um de nds que,
coincidentemente e sem conhecer D. Zuleika, fizera tam-
bém parte daquele mesmo coral.

Como pode uma senhora de 86 anos, perguntada so-
bre sua for¢a vital, sua capacidade de mudar o que estava
a volta, referir-se a um fato aparentemente sem conexao
direta com o momento? Que emogao artistica, vivida em
sua longinqua infancia pode té-la movido de tal forma?
Como pode um simples instante ter inspirado suas agdes e
seguir afetando a vida de tantas pessoas que com ela con-
vivem no bairro?

Quanto de transformagdo pode produzir uma experién-
cia artistica? Impossivel prever.

O ESCRAVOS DA MAUA

Neste artigo, nossa atengao se concentra no bloco carnava-
lesco Escravos da Maud, nascido em agosto de 1992 na drea
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portuaria do Rio de Janeiro, conhecida pelos cariocas como
aregido da Praca Maua. Trata-se de um grupo cultural com
uma historia singular: operando numa drea marginalizada
do centro da cidade - a regido do entorno do porto - con-
tribuiu significativamente para a recuperagao da autoesti-
ma do lugar e de sua populagdo. Fundado por cerca de 200
pessoas, cresceu paulatinamente até reunir cerca de 20 mil
pessoas 15 anos depois. Hoje, a construgdo do seu desfile
carnavalesco congrega quase 500 pessoas em atividades ar-
tisticas ou a elas relacionadas.

O bloco promove eventos em praga publica (Largo de
Sao Francisco da Prainha, no bairro da Saide) durante todo
0 ano. No periodo pré-carnavalesco, se articula em rede de
cooperagdo com escolas e artistas da comunidade para ofere-
cer oficinas abertas que cobrem diferentes linguagens: pernas
de pau e teatro de rua, samba-danga, pesquisa e preparacio
de figurinos, pesquisa e preparagio de estandartes, chapéus e
aderegos, fotografia, costura e aderecamento de fantasias, pin-
tura em pano e confec¢io de parangolés, pintura de muro com
grafhiti, entre outras. Além dessas agoes, o bloco tem também
grande articulagdo comunitaria, participando regularmente de
festividades e eventos com grupos e instituigoes locais.

Além do aspecto cultural, o Escravos da Maud tem um
papel importante na vida econémica da regido e goza hoje
de raro reconhecimento, tendo vencido (sem se candidatar)
quatro concursos (um organizado pelo Jornal do Brasil e
trés pelo jornal O Globo, periddicos tradicionais do Rio de
Janeiro). Nesses concursos, o Escravos da Maud foi eleito
como “bloco mais simpatico”, “bloco destaque da cidade”
(duas vezes) e “melhor samba” Foi também agraciado com
mogdes pela Camara de Vereadores e pela Assembleia Le-
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gislativa (Mogao de aplausos, louvor e congratulacoes) e
homenageado pela Secretaria de Cultura com uma placa
em praga publica que cita o bloco como Patrimoénio Ima-
terial da cidade.

REDE DE AFETOS E PERTENCIMENTO

Nio obstante o crescimento e o alcance do Bloco Escravos
da Maud no contexto do carnaval de rua carioca, a géne-
se deste movimento foi marcada por caracteristicas como
a espontaneidade, amizade e cooperagdo. Como de resto
aconteceu com varios outros blocos carnavalescos nascidos
também nos anos 1980 e 1990, os fundadores tinham en-
tre si uma conexao geracional e, nesse caso, espacial, pois
trabalhavam numa instituicdo publica sediada na regiao
portudria, o Instituto Nacional de Tecnologia. Ainda assim,
ligavam-se fundamentalmente por lacos de afeto numa
rede colaborativa que, embora sem nenhuma estrutura or-
ganizacional formal, mostrou forca e resisténcia ao longo
dos seus 22 anos de existéncia para sobreviver, crescer e se
relacionar com o entorno de forma inovadora.

Essa forca produziu-se, de fato, nos primeiros anos do
bloco - e seguiu se conformando ao longo de toda a sua tra-
jetéria — quase que instintivamente amalgamando pessoas
de origens sociais diversas, moradores de diferentes lugares
da cidade em torno de eventos de musica, festa e patrimo-
nio cultural. E curioso que, a despeito do contexto urbano
cadtico e desorganizado a sua volta; do estigma de bas fond
relacionado a area portudria e boémia; do abandono do local,
no que toca aos servicos e prioridades do poder publico, e do
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desinteresse do capital privado em investir na regido naque-
la época, tenha se produzido justamente ali, um movimento
capaz de provocar em seus “colaboradores” surpreendente
vontade de cooperacdo e senso de pertencimento, justamente
estes sentimentos que sdo objetos do desejo de tantas orga-
nizagdes e empresas e sdo perseguidos como um diferencial
competitivo pela ciéncia de administragéo.

Pois foi exatamente o que se passou: os fundadores con-
vidaram os amigos; estes, a despeito do preconceito e da ma
fama do local no passado, se encantaram com a experiéncia e
passaram adiante a informagao para seus proprios amigos. Ja
estes ultimos, por seu turno, convidaram os seus, tornando-
-se assim também fundadores para essa sua sub-rede de re-
lacionamentos. E depois estes amigos dos amigos seguiram
reproduzindo o convite para os seus, compondo assim uma
trama de novas sub-redes em progressdo geométrica até que,
juntos, esses nds compuseram uma rede robusta de afetos em
que todos de algum modo sentem-se legitimos autores.

CARNAVAL DE RUA: O FATOR GERACIONAL
NA “CIDADE PARTIDA"?

Seria enganoso dizer que houve uma intencionalidade, um
plano de intervengédo social premeditado no processo de
formagao de um simples agrupamento carnavalesco, como
o Escravos da Maua, para além do desejo de compartilhar
vivéncias com os amigos. Com o beneficio do olhar re-
trospectivo, entretanto, é possivel identificar naquele mo-
vimento de fundagéo influéncias geracionais, respostas in-
tuitivas para questdes que estavam no ar e de algum modo
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correspondiam a sentimentos e demandas de participagdo
daquele momento.

De fato, no contexto nacional, vinha-se de um longo pe-
riodo, desde meados dos anos 1960, em que festejar e confra-
ternizar livremente nas ruas nao era uma op¢ao incentivada
devido ao contexto politico interno de repressao dos direitos
civis. Os "anos de chumbo", entre 1968 e 1974, haviam sido
profundamente desfavoraveis as manifestacoes cidadas, es-
vaziando também muitas das iniciativas da sociedade civil
ligadas a agoes culturais, na medida em que a legislagdo im-
posta pela ditadura civil-militar vigente impunha restricdes a
liberdade de comunicagéo e associagdo, em todo o pais.

Em contraponto, a década de 1980 fora gradualmente
tomada pela transi¢io para a democracia com a campa-
nha pela anistia, a campanha das “diretas ja” e em seguida
a mobilizagdo para a primeira elei¢do direta a presidente
em 1989. No inicio dos anos 1990 (o Escravos foi funda-
do em 1992), os cara-pintadas do movimento “fora Collor”
ocupavam as ruas em protestos, ruas que comegavam a ser
retomadas e legitimadas como espago de encontros.

Num contexto mais amplo, internacionalmente, o mun-
do vivia a distensdo da Guerra Fria e o realinhamento geo-
politico, quebrando a légica que alinhava os paises em dois
blocos, 0 “primeiro mundo” compondo com os norte-ame-
ricanos e o “segundo mundo’, na Orbita soviética. A queda
do muro de Berlim em 1989 e as novas tecnologias de co-
municagao trabalhavam em conjunto para unir velozmente
o planeta numa unica "aldeia global".

Em correspondéncia, crescia a sensacdo de ameaca, o
risco da perda de identidades culturais. A economia global
produzia um sujeito pés-moderno competitivo e a ampla
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profissionalizacdo de todos os setores das sociedades ociden-
tais. Até mesmo as prdticas culturais se inseriam neste mo-
vimento. A disseminacédo rapida de valores estrangeiros por
meio das midias de massa fazia com que vérios elementos da
cultura brasileira se tornassem apenas focos de resisténcia.
Dois exemplos marcantes desse esvaziamento, relacionados
ao tema deste trabalho: o samba e os blocos de rua.

J4 no contexto mais local do Rio de Janeiro, o inicio
dos anos 1990 mesclava a euforia e sensa¢do de liberdade
dos primeiros ares da redemocratiza¢io com frustragdes
crescentes ligadas a dificuldade de responder rapidamente
a uma mirfade de causas e conflitos sociais represadas por
muito tempo, que afloravam de afogadilho. Coincidente-
mente (ou ndo), tais contradi¢oes explicitaram-se com toda
sua cruel nitidez exatamente no ano do primeiro desfile do
Escravos da Maud: na Candelaria, em julho de 1993, crian-
cas de rua (seis menores) foram assassinadas por policiais
militares e um més depois ocorreu o massacre de Vigario
Geral, com a chacina indiscriminada de vinte e um mo-
radores. Nesse momento, conviviam na “cidade partida™
a tragédia urbana dos conflitos sociais e o sentimento de
esperanca na transformacéo social.

O SURGIMENTO DO BLOCO ESCRAVOS DA
MAUA E AS REDES PRECURSORAS

Parece licito dizer que esses vetores de carater geracional
(a angustia da globalizac¢éo, a euforia da redemocratizagdo
e a urgéncia da pacificagio) reverberaram e confluiram de
algum modo para o momento de génese do bloco.
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De fato, embora o nucleo de fundadores do Escravos da
Maua néo fosse explicitamente ligado & produgao cultural,
h4 alguns anos esse mesmo nucleo vinha esbogando a cria-
¢do de redes colaborativas, visando a valorizagdo, ocupagdo
positiva e transformacéo do lugar. Um exemplo claro disso
é, sem duvida, o Circuito Maua - projeto cultural elabora-
do em 1987 pelo mesmo grupo que anos depois estaria a
frente do bloco — que mapeou auditdrios e espagos publicos
na area portuaria, subutilizados, mas em boas condi¢des
de aproveitamento para shows e apresentagdes artisticas.
Especificamente, os auditérios do Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), do Instituto Nacional de Propriedade In-
telectual (INPI), do Centro Cultural José Bonifacio (entdo
ainda uma escola); do Colégio Pedro II e do Colégio Sao
Bento, do Hospital dos Servidores, entre outros. A ideia era
fazer um circuito de shows em horario de almogo, protago-
nizado por nomes ligados a musica popular brasileira como
o samba e o choro.

Documentos do acervo do bloco registram a concepgao
desse projeto e, em correspondéncia, a criagio de um con-
vénio, que reuniu formalmente, em torno dessa vontade de
revitalizar a regido, associagdes de moradores dos bairros
portudrios, associagdes de servidores ptblicos (INT e INPI)
e de funciondrios de empresas privadas, como Xerox, Na-
tron, Docas e Banco Central. Apesar do alcance desta arti-
culagdo, o projeto nunca chegou a encontrar apoios que o
viabilizassem economicamente.

Cinco anos depois, porém, quando as nog¢des de “re-
tomada” e “resgate” ecoavam entdo em diversos atores
culturais interessados na recupera¢do de valores que, su-
postamente, estariam em risco ou sob “ameaca de desa-
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parecimento’, manifestagdes como o samba, o choro e o
carnaval de rua ja haviam retomado espagos importantes
na cidade. Em particular, o carnaval de rua ganhara novo
folego com o surgimento de agremiag¢des como o Clube do
Samba, Simpatia é Quase Amor, Bloco do Barbas, Suvaco
do Cristo e Bloco de Segunda, que, em ainda meados da dé-
cada de 1980, haviam botado o bloco na rua, recuperando a
tradicdo de antecessores célebres como Bola Preta, Cacique
de Ramos e o Bafo da Onga, entre outros.

Foi nesse caldeirdo de sentimentos e motivacdes que
nasceu, em 1992, o bloco Escravos da Maua. Em contra-
ponto as praticas estruturadas de planejamento estratégico
que partem de uma clara enunciagio de foco e objetivo para
desdobra-los de forma organica e hierarquica em decisoes
taticas e operacionais, no Escravos da Maua o processo pa-
rece ter se dado ao revés, das pontas para o centro, movido
por colaboragio e canalizado por versos e melodias, con-
forme é relatado na préxima se¢io.

TESOUROS DA MAUA: OS CINCO FIOS, A
TRAMA POETICA, O TECIDO E A FANTASIA

O primeiro desfile dos Escravos ocorreu em 1993. O sam-
ba-enredo da fundagao, Navio negreiro, contava a historia
do lugar desde as invasdes francesas (“no tempo e que a
Maud era uma praia, e os franceses de tocaia invadiram este
lugar; do alto do Mosteiro de Sdo Bento se escutava o desa-
lento dos escravos a remar”) até os dias da boemia, passando
pelo mercado de escravos e a criagdo do porto (‘e hoje que
aboliram a escravatura e a Rua Sacadura é dos Escravos da
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Maud, nos bares, no morro do Livramento o que se escuta é o
movimento das boites do lugar”).

No segundo ano, o bloco foi para rua em articulagao
com a Campanha pela Fome, liderada por Herbert de Sou-
za, o Betinho. Dizia a letra do Samba da cidadania de 1994:
“se correr o bicho pega, se ficar o bicho come, mas a gente nio
se entrega, pela vida e contra fome”. No ano seguinte, as re-
feréncias as riquezas culturais do lugar tomavam a frente do
enredo: ‘olhei para o alto e vi o relégio da central, voltei no
tempo, ouvi o som da rddio nacional” (extrato de Tamborins
da amizade, samba-enredo de 1995).

No quarto e quinto anos, as conexdes foram se espalhan-
do pela regido. O bloco se aproximou do Centro Cultural José
Bonifacio, que entdo congregava varias iniciativas ligadas ao
movimento negro, com o objetivo de articular o Primeiro
Carnaval da Gamboa. Nesta ocasido, os Escravos desfilaram
para dentro da drea portudria ao encontro de varios grupos
de cultura negra que ocuparam a Praga da Harmonia.

A partir desse encontro, nasceu a ideia de um mergu-
lho mais aprofundado na regiao. Alguns dos fundadores do
bloco dedicaram-se a produzir um CD-ROM multimidia
sobre os bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo* [2], ter-
ritério ao qual instintivamente o bloco desde seu nascimen-
to havia se ligado e procurado valorizar.

Dessa pesquisa emergiram os cinco “fios” que iriam dai
pra frente revezar-se como enredos naturais do Escravos da
Maua: (i) a evolucao urbana da cidade; (ii) a cultura negra;
(iii) o samba; (iv) a cultura popular e (v) os movimentos so-
ciais; conforme categorizagdo proposta e desenvolvida por
Eliane Costa com base em pesquisas e dissertagcdes acadé-
micas que se integraram nesse projeto.’
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Com efeito, para quem néao esta familiarizado com a
drea portudria, é interessante saber que diversas interven-
¢oes urbanas ocorridas no século XX isolaram de algum
modo a regido. A linha de morros (Conceigao, Livramento,
Providéncia e Pinto), que era na origem banhada pelo mar,
dele se afastou em funcdo do aterro para a modernizagio
do Porto, que cortou visceralmente a atividade econdmica
local marcada entdo pelo pequeno comércio, ancoradouros
e trapiches. Por detrds dos morros, outro grande corte tam-
bém teve lugar, com as linhas férreas da Central do Brasil e
Leopoldina. E na fronteira com a parte “nobre” do centro da
cidade construiu-se a avenida Presidente Vargas, que varreu
do mapa varias ruas e vielas que interligavam a regido por-
tudria com o bairro do Estacio, Praga Onze, Largo de Sao
Francisco, Largo da Carioca e Praga XV. Alias, o quebra-
-quebra nio passou despercebido a musica dos Escravos.
Diz o samba Abre que eu quero passar, de 1997: “vai passar a
avenida, onde é que a gente vai morar, abaixa que vem vindo
o viaduto, o porto se afasta do mar, derruba, aqui, aterra ali,
alarga a rua..” e “se o samba resistiu ao bota-abaixo, eu me
perco ou eu me acho, no Escravos da Maud”.

Curiosa e paradoxalmente, talvez tenha sido esse iso-
lamento que tenha garantido - ndo pela preservagdo, mas
pelo abandono - a existéncia, ainda hoje, de um casario
com grande riqueza arquitetonica e significado histérico.
Versos marcantes nos sambas do bloco contam essa memo-
ria: “Ld vou eu por ai, ladeira abaixo, Prainha, a historia que
ancorou, saudade de um futuro, que no duro, nem ainda co-
megou !” (trecho do samba Desce o morro, de 2000); ou “me-
mdrias, acenando da janela, uma lua sentinela, prateando a
redondeza, ramos de pandeiros, platinelas, Concei¢io abre a
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capela, pra manter a chama acesa” (extrato de O som do Rio
de Janeiro samba ofertado por Moacyr Luz para o carnaval
de 2001) ou ainda ‘Na Prainha, o tempo caminha prd frente e
prd trds (verso do samba-enredo Navio do samba, de 2002).

O samba de 1997 registra também esse tesouro local
preservado, que traz viva a influéncia portuguesa: “Praca
Maud, Satide e Gamboa, tudo que eu vejo é Lisboa, tudo que
eu quero ¢ sambar!”. Registro do Brasil Império que tam-
bém é contado de forma bem humorada nos 200 anos do
desembarque da familia real pelo Samba do ventre livre de
2008 ("desembarquei, astro-rei, vocé sorriu, imperatriz, abdi-
quei, prd ser feliz, libera o pé, solta os quadris”).

O segundo tesouro da Maua é a presenga da cultura afri-
cana na regido. Quem caminha pela rua Camerino pode ver
o Cais do Valongo e as reminiscéncias do mercado de escra-
vos que existiu ali até a aboli¢do. Nesse momento, libertos
e sem recursos que garantissem mobilidade social, muitos
negros seguiram vivendo nas redondezas. Varios pontos
emblematicos e rituais do movimento negro estdo ali de
algum modo sacralizados e foram levados as ruas pelo Es-
cravos da Maua: “num tempo ld atrds quando havia escravo
e a vida valia nem um centavo, na Pedra do Sal uma dor,
senzala tocava o tambor, capoeira jogava de cot, o corpo um-
bigava ao redor...” (extrato de Raizes do samba, de 2007). Ou
“havia escravos no mar, mercadores no cais, um futuro sem
luz, sonho de um ventre livre, viver, viver I” (Samba do ventre
livre, de 2008). Evocagéo revivida no Tesouros da Maud, de
2013 com: “Pequena Africa, desci no cais do Valongo, fiz o
caminho mais longo, para encontrar uma saudade”. E tam-
bém em: ‘o indio que vivia nessas terras, era amor, ndo era
guerra, deu a alma que nos fez assim; da Africa a mae negra
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que ilumina, o pierré e a colombina, o carnaval nasceu den-
tro de mim” (samba de 1997).

Da presenca da cultura negra ao ritmo do samba - o
terceiro fio da meada - o passeio foi curto. As rodas, batu-
ques e quintais foram uma consequéncia natural da presen-
¢a do negro. Diz outra musica do bloco: ‘quem pensou que
o samba fosse naufragar no cais, que a danga de umbigada
era so batuque e nada mais, piada, deixa disso, esse cortigo é
forte prd chuchu ...” (No Largo da Prainha, samba-enredo de
1999). Como também contam os sambas de 2007: “hoje ao
chegar na Maud sou livre, o samba levanta do chdo e vive” e
de 2013: “negro chegou na galé e no pé inventou ... o samba’.

Com efeito, pouco a pouco o lugar se tornou o reduto
do samba e 14 passaram a se reunir, no inicio do século
XX, muitos dos grandes bambas. “Desce do morro Don-
ga, Jodo da Bahiana e Sinho, temos um século de samba
e a vida inteira para o amor”, refere-se o samba de 2000.
Homenagem que se desenvolve mais fortemente ainda no
enredo de 2007: “Raiz... 0 samba se espalhou pela cidade,
bom fruto dos quintais e da amizade, de Donga, de Sinho
e Pinzindim”. Ou se revela num “chamado” como quer o
Escravos da alegria, de 2014: “de Donga e Jodo da Bahiana,
eu ougo uma voz que me chama, prdas pedras por onde sam-
bou Pinzindim!”. Ou talvez numa “chama” como canta o
Largo da Prainha de 1999: “quem pensou que o fogo, fosse
se apagar em nés, no Largo da Prainha, pode ainda hoje
ouvir a voz, de Donga e Pixinguinha, e de outros tantos
mais, que acenderam a chama, eu canto samba, mesmo
que acabe o gds!”.

O quarto vetor de referéncias que emerge do territo-
rio a medida que o Escravos da Maud segue sua trajetdria
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de reconexdo e redescoberta é a Radio Nacional, que em
seu apogeu centraliza a vida cultural da cidade e de algum
modo do pais. “Da rddio Nacional vem as estrelas, iluminan-
do o caminho pro nosso bloco passar, diz o samba Artistas da
Maud, de 1998.

Essa dimensdo artistica perdura hoje na regido, sem o
glamour da era do radio, mas com a paixdo da arte de rua
que vive em escolas de teatro e artes cénicas sediadas na
area portuaria, cantadas pelo bloco em vérios de seus enre-
dos: ‘artistas da pernas de pau, trazendo as estrelas na palma
da mao” (Escravos da alegria, em 2014); “Filhos de Gandhi e
a Vizinha Faladeira, o jongo e a capoeira jd vieram visitat, o
nosso bloco hoje faz uma homenagem aos valentes persona-
gens da cultura popular® (samba de 1998); ou “abram alas
para o amor, vem navegatr, o porto vive na cultura popular!”
(Samba da maioridade, em 2010).

Por fim, a quinta dimenséo diz respeito aos trabalhado-
res do porto e da estiva, primeiro movimento sindical orga-
nizado do pais, ligado ao qual estao histdrias e personagens
emblematicos na formagdo do senso de cidadania e direitos
do trabalhador. Por exemplo: a Revolta da Chibata e Jodo
Candido, o almirante negro eternizado pela famosa cangao
de Jodo Bosco e Aldir Blanc e também cantado pelo bloco
nos 100 anos de sua morte: “pés descalgos nus, os escravos
pelo cais, o mar levou e traz, do almirante negro a voz!” (Qui-
lombo da Maud, samba de 2003).

Além destas referéncias ao patrimonio local (o negro,
o samba, o trabalho, a arte popular e a historia e evolugdo
urbana), vale notar que permeiam também praticamente
todos os enredos do bloco as referéncias geracionais (1980-
1990), as quais nos referimos anteriormente, presentes no
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processo de abertura democratica e que de algum modo
ecoavam pela cidade na virada do milénio.

Com efeito, a celebragdo da amizade, da paz e o anseio
por liberdade e esperanca de um mundo melhor comple-
tam os flos que costuram a trama, alinhavando liricamente
um imaginario cantado e compartilhado em verso e musi-
ca: ‘A esperanga muda o mundo e a gente muda esse lugar”
(Cidadania na Praga Maud, 1994); “Senti no peito a voz, e
o repicar dos tamborins, 0 som passou por nos e ecoou nos

» «

botequins”, “sai prd ld tristeza, x0 melancolia, enquanto bater
o tambor, meu negécio é alegrial”, ‘a praca encheu de gente, a
amizade deu o tom. Escravos da Maud, cantando a liberda-
de, de viver, sambar, que bom!”, (versos de O som dos tam-
borins, 1995); “Salve a nossa batucada, a amizade festejada
a cada novo carnaval I”, (Os artistas da Maud, 1998); “Quero
brincar nessa roda de samba e paz!” (Desce o morro, 2000);
“E Sdo Francisco da Prainha, passarinho, passarinha..”, “Es-
cravos da Maud, eu vim aqui me libertar” (O som do Rio de
Janeiro, 2001); “Perder a voz, e depois achar nos pés”, “Rio de
Janeiro, fabulosa é a vida com samba, amor e paz !I”, (Navio
do samba, 2002); “Ai tem d6, quem te disse que ndo dd pra
ser feliz, a esperanga de viver melhor, a alegria de abragar um
grande amor” (Lua do povo, 2003); “Quando eu fico triste,
o samba insiste em me levar, sonho que resiste uma Prainha
em alto-mar”, “boa companhia faz o dia clarear, amizade
é o melhor remédio, vou no escravos da Maud”, “um verdo
com amor e vento, e viver cada vdo momento” e “no Rio a
esperanga ndo cansa jamais, na praca a alegria é a guia da
paz !” (versos do Boa companhia faz o dia clarear, 2006);
“Aqui da vontade de rir, escravo eu ndo quero fugir, me dd
uma alegria de ver, que nada é melhor que viver” (Raizes do
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samba, 2007); “Se libertar, livre ser, livre amar, tudo ao redor
me faz bem, o que é que tem, se a lua alta brilha !” (Samba
do ventre livre, 2008); “A batucada aqui ndo para ndo, vem
do baii, vem do coragdo I; “Me leva na festa do lava-pés, prd
gente sambar na paz, que o Rio é todos nés” (versos de O
Rio é de todos nés, 2009); “Porto de toda a esperanga, futuro
é ... sonhar” (O que passou e o que vird, 2011); “O sonho de
cada passista, e o passo da equilibrista, me dizem que a velha
esperanga ndo morre mais” (do Escravos da alegria, 2014).

A (DESJESTRUTURA ORGANIZACIONAL E A
ESTRUTURA DE SENTIMENTOS

Em resumo, o que havia era uma rede de afetos. Havia tam-
bém uma série de influéncias e circunstancias geracionais
reverberando. E havia as referéncias historicas. Essas linhas
apontavam para a arte e a cultura e foram aos poucos se en-
trelagando e cerzindo um acervo poético, fazendo uma cos-
tura de varias redes. Que, gradualmente, transformaram-se
num tecido com o qual se fez uma fantasia que perdura, se
espalha e transforma a realidade a sua volta.

Com qual estrutura organizacional fez-se isso? Dificil
responder. Nos livros de administragio define-se “estrutura
organizacional” como sendo a forma pela qual se dividem, se
organizam e coordenam as atividades de uma instituigao. O
bloco Escravos da Maud nunca teve uma "diretoria" estabele-
cida, as liderangas sempre exerceram papéis naturais e volun-
tarios. A divisdo de trabalho ocorreu de forma solidéria, sem
nenhuma estruturagio, delegagdo ou atribui¢do formal de
responsabilidades. A produgdo nunca foi profissionalizada;
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ndo houve escolha para dire¢do ou representacio; nao houve
elei¢do, cargo, remunerago e nao obstante tal processo tacito
e espontaneo (ou talvez por causa dele), a legitimidade das
liderancas nunca foi arguida ou contestada.

Talvez a construgao se assemelhe mais a uma estrutu-
ra de sentimentos que a uma estrutura organizacional. Os
fundadores revelam ter sido uma escolha “néo estruturar”
e, em correspondéncia, a robustez do caminho e a reper-
cussdo parece derivar muito mais da comunhéo e coesdo de
sentimentos dos componentes do bloco (“colaboradores”)
que de qualquer iniciativa relacionada a construgio de hie-
rarquias funcionais.

IDENTIDADE, MISSAO, VISAO E VALORES
CANTADOS EM VERSO E MELODIA

Cabe pensar: pela via poética, a rede de afetos trangou-se pau-
latinamente com raizes sedimentadas no territorio de agio do
bloco. Dessa trama, conformou-se algo que - se nao dialoga
diretamente com os compéndios de gestdo empresarial — apa-
rentemente configura-se sim como um corpo, ou uma comu-
nidade orginica, que se movimenta pautada por um senti-
mento comum, um sentido de missao, visao e valores. Missao,
visdo e valores que nunca foram formalizados ou enunciados
em quadros nas paredes, mas que de algum modo existem
subjetivamente e foram (e vém sendo) vocalizados em coro
com emogao e orgulho ao longo de mais de vinte anos, unindo
de certa forma a vasta maioria dos folides do bloco.

Quem se atreveria a enunciar missio, visao e valores
para um bloco de carnaval? Soaria bastante discutivel, até
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mesmo uma apropriagdo indébita de algo que nasceu leve e
lirico pelas maos da amizade e da alegria.

Por outro lado, ao chegar numa roda de samba do Es-
cravos da Maud e ver centenas de pessoas (cabrochas e ra-
paziada) de diferentes idades e locais da cidade cantando
a plenos pulmées antigos e emblematicos sambas de raiz,
a meia-noite, aos pés do casario histérico do morro da
Conceigao ... Como negar haver ali naquele chio, naquela
comunidade de sentimento, uma clara identidade comum?
Ou, ao chegar num desfile do bloco (a0 meio-dia de do-
mingo, geralmente sob um sol escaldante) e ver dezenas de
artistas de rua locais desfilando em pernas de pau e figu-
rinos que remetem ao imaginario simbdlico do carnaval,
misturados a ritmistas e folides de diferentes origens, todos
celebrando a historia de um lugar que traz do passado as
memorias da cidade, é cantado, percorrido e revive, se mo-
vimentando ele proprio, num cortejo totalmente singular...
Como néo perceber ali um senso de missao, visao e valores
pairando entre todos?

Como negar que a “valorizagdo da histdria e do patri-
monio arquitetonico e humano da érea portuaria”; “a va-
lorizag¢ao do Patrimonio Imaterial do samba e da cultura
afro”; “o transito livre entre as comunidades”; “a transfor-
magéo pela arte” e “a ocupagdo positiva do espago publico”
direcionam e inspiram toda a comunidade em torno do Es-
cravos da Maué?
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FABULOSA E A VIDA COM SAMBA,
AMOR E PAZ

Dentro da légica classica do planejamento estratégico, uma
vez afirmadas com as equipes de dire¢io, a missdo, a visao
e os valores; identificadas as oportunidades, ameagas, pon-
tos fortes e fracos, objetivos sdo tracados e desdobrados em
acoes de nivel tatico e operacional.

No caso do Escravos da Maud, ndo apenas a formula-
¢do estratégica deu-se de forma intuitiva e compartilhada
quanto também as ag¢des taticas foram acontecendo de for-
ma espontanea, voluntaria, de baixo para cima, sem outra
articulagdo formal que ndo a base sentimental cantada em
verso e melodia.

Por exemplo, a partir do quinto ou sexto ano, a frequén-
cia de eventos ganhou uma dindmica mensal de ocupagio
do espago publico, com as rodas de samba destacando-se
dos ensaios e ganhando agenda prépria fora do perio-
do carnavalesco. As rodas de samba, que tinham surgido
na origem para ocupar 0 espago vago nos ensaios entre
as apresentacdes da bateria e do samba do ano, acabaram
tornando-se pecas fundamentais no crescimento do bloco.
Por varios motivos.

Primeiro, porque, ao realizarem-se mensalmente, ofe-
receram uma possibilidade de encontro fora do periodo
carnavalesco para uma larga comunidade de folides do car-
naval de rua que nio dispunha na cidade de um espago e
uma agenda inspiradora, ao ar livre, que os pudesse regu-
larmente congregar.

Segundo, porque, organizados de forma amadora, mas
estavel, os musicos (na verdade nenhum deles profissional)
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dedicaram-se a importante pesquisa musical, trazendo para
a apresenta¢do na praga alguns dos baluartes dos sambas
de raiz, e também pérolas musicais menos conhecidas do
grande publico, que deram legitimidade e contribuiram
para dar consisténcia a estrutura de sentimentos anterior-
mente comentada.

Terceiro, porque, tocando na calgada, em volta de uma
mesa, produziu-se ali, no Largo de Sao Francisco da Prai-
nha, uma curiosa integragao entre palco e plateia, em que
os folides sentiam-se parte do show transformando a praca
num auténtico “chdo de estrelas” (de fato, muitas das ma-
sicas tornaram-se com o tempo rituais de brincadeira em
que as cabrochas e rapaziada tém coreografias e comandam
o espetaculo).

Também - sem que fosse um plano tatico estruturado —
o Escravos da Maua manteve, desde a fundagéo, alguns pro-
cessos de comunicagdo colaborativa que foram se transfor-
mando. Na origem, o bloco tinha um boletim informativo,
o Circuito Maua (fazendo mengao ao citado projeto precur-
sor da década de 1980). Inicialmente impresso, em torno de
1998 passou a ser veiculado digitalmente e tornou-se o
meio principal de divulgacdo das rodas de samba, que ti-
nham agenda intencionalmente irregular (normalmente
associadas a presenca da lua cheia no céu). Fora da agenda
da midia profissional, essa mala direta acabou por desem-
penhar papel importante na constru¢io do sentimento de
pertencimento. E se desdobrou a seguir, autonomamente e
sem controle de quem quer que fosse, em grupos nas redes
sociais, que retinem milhares de pessoas.”
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CRESCIMENTO, ALCANCE E COMPLEXIDADE

O sucesso das rodas de samba do Escravos e sua agenda per-
manente de eventos trouxeram consigo dois efeitos colate-
rais imprevistos: o crescimento e a complexidade. Constan-
temente, novos frequentadores do Largo de Sao Francisco
da Prainha encantavam-se com a forga do evento e, confor-
me ja comentado, formavam novos nos de relacionamento
trazendo outros amigos. Em pouco tempo, o bloco cruzou
a fronteira das mil pessoas, depois cinco mil, dez mil e por
ai foi. Em torno de 2007, ja com quase quinze anos, um es-
tudo minucioso da drea ocupada no dia do desfile mostrou
que o bloco reunia entdo cerca de 20 mil pessoas.

Em cortejos carnavalescos, a multidao ¢, sem duavida,
um indicador de sucesso. Mas com ela viria grande comple-
xidade para os organizadores. Seguranca, limpeza, respeito
a tranquilidade e alma do lugar foram alguns dos desafios
que passaram a exigir dos organizadores decisdes para pre-
servar os valores e o sentido de missao e visdo que entdo ja
parecia existir como algo concreto a ser preservado.

A necessidade de maior relacionamento com o poder
publico, a intermediagdo com institui¢des comunitarias, a
articulagdo com o comércio e institui¢des locais e a necessi-
dade de financiamento para alinhar o bloco com as expec-
tativas crescentes tornaram a gestdo desafiadora.

REDES PARA SUSTENTACAO ECONOMICA

Tudo na natureza cresce, se desenvolve. Nao crescer de al-
gum modo é morrer. Mas como crescer sem perder a iden-
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tidade e o senso de valor? Como proteger a “estrutura de
sentimentos” intuitiva, fraternalmente criada ao longo dos
anos num processo coletivo construido de baixo para cima
frente aos interesses pragmaticos do consumo e da politica,
se diante do crescimento e complexidade os custos e as res-
ponsabilidades apontavam para uma necessaria e inevitavel
intermediagdo com o patrocinio privado e o poder ptblico?

Uma vez mais, as solu¢des encontradas se apoiaram pri-
mordialmente na ideia de redes colaborativas e parcerias.

No que toca ao comércio local, por exemplo, o bloco
incentivou, facilitou e de certa forma induziu a formacgéo
de uma associa¢do de camelds e ambulantes, que passou a
interagir com a prefeitura para produzir um minimo orde-
namento de espaco e legalidade garantindo a tranquilidade
e ambiente, onde as rodas pudessem seguir seu curso de
“samba, amor e paz”.

Interessante é registrar que nesta altura (em torno de
2007), os bares da regido contabilizavam, ao final dos even-
tos do bloco Escravos da Maud, faturamento equivalente
a renda auferida em um més normal de trabalho. Apesar
de os valores e interesses que se produziam em torno desse
pequeno comércio, foi sempre op¢ao do bloco ndo extrair
da venda de produtos nenhum beneficio direto, preferindo
que 100% desse ganho econdémico produzido pelos ensaios
e desfile beneficiassem direta e exclusivamente a comuni-
dade local.

Dessa decisio radical desdobra-se naturalmente a per-
gunta: como, entéo, foi possivel ao grupo financiar as ativi-
dades do bloco ao longo desses 22 anos?

Na verdade, foram varios os momentos e patamares de
custo e arrecadagio. Nos seus dez primeiros anos, o Escra-
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vos da Maua viveu fundamentalmente da venda de camise-
tas e doagoes individuais. Nesse periodo, o bloco foi quase
sempre deficitario. Ao fim de cada periodo carnavalesco, a
conta relativa a sonorizagdo dos eventos, limpeza, confec-
¢do de camisetas e ajuda de custo aos ritmistas da bateria
(cujo nucleo é contratado) era sempre rateada pelos organi-
zadores e frequentadores mais proximos.

O aumento de custos derivado do crescimento, entre-
tanto, tornou essa solugdo dificil. Oportunamente, naquele
momento chegavam & mesma encruzilhada outros blocos
de carnaval com histdrias e valores parecidos, o que sugeriu
a formagdo de uma associagio que em conjunto pudesse
pleitear apoios. A Sebastiana (Associagdo independente dos
blocos de carnaval de rua da Zona Sul, Centro e Santa Tere-
sa da cidade de Sdo Sebastido do Rio de Janeiro), sociedade
reunindo doze blocos de caracteristicas semelhantes (um
deles, o Escravos da Maua), surgiu, entdo, com o objetivo
ndo apenas de aumentar o poder de barganha em negocia-
¢des envolvendo o capital privado, no campo do patrocinio,
mas também com o poder publico no que toca a infraestru-
tura urbana e seguranga. Pretendia também contribuir com
o debate sobre a evolugdo do carnaval de rua e de algum
modo preservar, no nivel dos blocos participantes, sua es-
séncia livre, amadora e brincante, formatando uma camada
institucional intermedidria que, formalmente constituida,
passasse a coordenar e integrar a¢des ligadas ao financia-
mento e aos orgaos oficiais.

De fato, depois de alguns anos de aprendizado, nego-
ciando financiamentos tradicionais, a Sebastiana deu um
salto inovador, ao identificar e aproximar patrocinadores
com uma visdo bastante avancada referente a preservacao
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da identidade dos bens culturais patrocinados (como for-
ma de tornar longevo o fato gerador do patrocinio). Nesta
concepg¢ao, os patrocinadores apresentam-se através de mi-
dia digital e novas tecnologias, sem interferir diretamente
na arena (rua) e no objeto patrocinado (cortejo do bloco).
Gragas a esta articulac¢do, desde 2010, o Escravos da Maua é
um dos blocos no Rio de Janeiro que desfila sem apresenta-
¢do de nenhuma marca que nio a do préprio bloco.

Nessa mesma linha, também depois de algumas expe-
riéncias, foi uma escolha do bloco evitar apresentar-se fora
da regido portudria (exceto raras situagoes), partindo da
premissa de que o valor de sua marca relaciona-se direta-
mente com a sua identidade artistico-comunitdria local, da
qual ndo deve abrir mao, em oposi¢do a ideia de uma mar-
ca potencializada sob a perspectiva estrita do marketing-

-empresarial.

"SABER GANHAR DINHEIRO COM POESIA,
NAO SER UM GANHADOR"®

A ideia de "proteger a marca" do bloco e procurar valora-la
dentro de uma perspectiva artistico-cultural-comunitdria
nao significa uma rejei¢ao ao dinheiro como algo destrui-
dor da autenticidade. Seria ingénuo e mesmo um desper-
dicio numa érea tradicionalmente tao carente de recursos
(como a drea portudria e suas manifestacdes culturais po-
pulares) desprezar-se a visibilidade e o potencial de apoios
que o Carnaval de rua passou com o tempo a deter.

De fato, com a integragdo do Escravos da Maua a Se-
bastiana e os apoios viabilizados por esta via de parcerias, o
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déficit compulsorio dos primeiros anos foi superado e mais
que isso, tornou-se viavel economicamente manter um ni-
vel de organiza¢ao compativel com as demandas trazidas
pelo crescimento. Gastos e providéncias relacionadas a
seguranga, limpeza, ordenamento de trinsito somaram-se
aos custos tradicionais de sonorizagdo, musica e fantasias,
mas o orcamento de receitas e despesas equilibrou-se, ten-
do sido assim possivel fazer poucas concessdes e preservar
intactas as motivac¢des e valores do bloco, mesmo diante do
crescimento.

Para além deste equilibrio, entretanto, um ambiente novo
viria a se configurar na segunda metade da década de 2000.
Conforme Barros (2013) apresenta, dados de pesquisa en-
comendada pela prefeitura do Rio de Janeiro em 2011, por
meio da Riotur (Empresa de Turismo do Municipio) em par-
ceria com a ESPM (Escola Superior de Propaganda e Marke-
ting-RJ), mostram que em 2010, 465 blocos levaram quase
cinco milhdes de pessoas as ruas da cidade e que embora a
permanéncia média dos turistas na cidade para o carnaval
fosse de doze dias, apenas trés deles eram em média dedica-
dos ao tradicional desfile das escolas de samba. Apesar de,
em determinado momento no passado, o concurso entre as
escolas ter crescido a ponto de promover o carnaval carioca
e torna-lo mundialmente conhecido, o publico pesquisado
deixou claro que a onda de informalidade reintroduzida pe-
los blocos vem se tornando paulatinamente a maior atragao.

O fato derivado desse cenario é que oportunidades de
excedentes em relagdo aos custos imediatos do desfile co-
megcaram a surgir. Ora, ndo ¢ dificil dividir déficits (pelo
menos ninguém além dos credores os reclama!). Mas o que
fazer com um eventual superavit numa estrutura essencial-
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mente colaborativa, em que as remuneragdes nao fazem
sentido por ndo haver dono, nem presidéncia, nem estru-
tura organizacional? Ou, num olhar as avessas, se por ter
nascido de baixo para cima, todos os colaboradores séo le-
gitimos donos, se todos os stakeholders sdo isonomicamen-
te responsaveis pela construc¢do do valor (e sio milhares),
como dividir e reaplicar um eventual lucro?

A solugdo encontrada pelo grupo foi relativamente sim-
ples: ndo haver lucro! Como? Aproveitando sim os novos
apoios e oportunidades, mas aumentando em correspon-
déncia as despesas. Ou mais precisamente: destinando
qualquer excedente porventura obtido pela atividade car-
navalesca para o apoio e sustentabilidade dos grupos cultu-
rais que estdo ha muito tempo na regido e sobrevivem com
dificuldade. E obtendo, em permuta com eles, o enriqueci-
mento do cortejo do Escravos com a sua criatividade, a arte
de rua e linguagens cénicas.

Se surgem oportunidades para o Escravos na midia, por
que ndo transferir tais leads para a Cia de Mysterios e Novi-
dades, escola de teatro de rua fundada hé 33 anos e instala-
da desde 2007 na Rua Pedro Ernesto, coracio da Gamboa?
Por que ndo contratar a sua expertise para coordenar as
oficinas de pernas de pau, figurinos, estandartes, elementos
cénicos para os quais se dedicam com toda a paixdo durante
0 ano e que somariam plasticamente ao desfile do bloco? Se
ha algum excedente, por que ndo programar com os alunos
formados na Spectaculu, escola de arte e tecnologia, sedia-
da no Santo Cristo desde 2000, uma espécie de projeto fi-
nal para recém-formados produzirem chapéus e aderecos?
Se alguém quer apoiar o Escravos da Maud, por que néo
interessa-lo na promogao de uma oficina fotografica de do-

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



cumenta¢do do carnaval, com o pessoal da Favelarte, que
hé anos atua no morro da Providéncia, e assim enriquecer
o acervo iconografico do bloco?

O conceito lucro zero estd na base do projeto de sus-
tentabilidade do Escravos da Maua levado a cabo em ar-
ticulagio com a comunidade. Todas as acdes convergem
para o desfile e ttm como objetivo especifico a exceléncia
artistica do cortejo. Em sentido amplo, porém, a ideia é que
tais oficinas integrem-se de forma orgénica nas atividades
regulares dessas instituicdes (que tém vida prépria, proje-
to proprio e transcendem de longe a colaboragédo episddica
que dao ao bloco), contribuindo para a transformagdo do
territdrio pela arte.

NAO E O BLOCO QUE DESFILA NA AREA
PORTUARIA: E A ZONA PORTUARIA QUE
DESFILA PELO BLOCO

Desde 2012, no contexto da pacificacio, o bloco Escra-
vos da Maud passou a desfilar pelas ruas internas da
zona portudria, num corddo que interliga o Largo de Sdo
Francisco da Prainha, a Praca da Harmonia e a Praca
Maud. Grande adesido da comunidade, reconhecimento e
celebracao acontece nos dias de desfile. Fatos que falam
por si mesmos!

A seguir, combinamos e editamos livremente as convo-
cagdes feitas pelo bloco para os premiados desfiles de 2013
e 2014 do Escravos da Maua para descrever, com a lingua-
gem e a emogao da hora, o significado que adquiriram:
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Seguem aqui as ultimas coordenadas para o nosso gran-
dioso desfile, que acontecerd neste proximo DOMINGO de
manhd, partindo, como de hdbito, de nossa sede social a céu
aberto, o Largo de Sdo Francisco da Prainha. Tudo vem sen-
do preparado, hd meses, nas oficinas pré-carnavalescas pro-
movidas pelo bloco... com muita disposi¢do e carinho!

Nosso desfile agrega as energias de muitos e muito que-
ridos parceiros/as da folia da cultura popular da regido por-
tudria, a quem fazemos questdo de mencionar e agradecer!

Vamos la:

1. Lavagem do Largo da Prainha

A concentragdo comega as 10h com a chegada do AFOXE

FILHOS DE GANDHI, que fard a lavagem simbdlica do

Largo de Sdo Francisco da Prainha.

As primeiras centenas de cabrochas e rapaziada que che-

garem a praga receberdo um adereco de mdo (lengos es-

trelados) para a homenagem que o bloco presta a ARTE

PUBLICA e aos ARTISTAS DE RUA: as estrelas que, no

Escravos da Maud, brilham no chdo. Esses lencos, bem

como os chapéus da bateria, foram criados e estdo sendo

produzidos por ex-alunos da SPECTACULU nas Oficinas
de Aderegos.
2. Maud das criangas

Durante a concentragdo, a criancada da Providéncia des-

cerd o morro para uma breve apresentagdo do AMARELO

PROVIDENCIAL, bloco infantil que o Escravos da Maud

estd apadrinhando e que reiine a garotada que durante

0 ano participa dos saraus literdrios e oficinas da CASA

AMARELA, dirigida pelo pessoal do FAVELARTE.

3. Tem grafitti no samba
Em paralelo, os folides que forem chegando poderdo par-
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ticipar da PINTURA COLETIVA DO MURO que fica na
esquina da praga. Pincéis e tintas ndo toxicas, em diferen-
tes azuis e amarelos (as nossas cores), estardo disponiveis
para uso incentivado por grafiteiros e instrutores. Apés a
partida do desfile, o muro serd completado pelos grafitei-
ros mais experientes, que realizardo ali uma oficina gra-
tuita, com a participagio dos alunos da SPECTACULU,
escola de arte e tecnologia sediada no Santo Cristo. No
retorno do bloco, 0 muro estard prontinho e lindo, resul-
tado da arte conjunta de folides e grafiteiros.

Abram alas para os gigantes

As 12h, o bloco vai formar e, quando se ouvirem os fogos
langados pelos moradores do Morro da Conceigio - e os
baldes azuis e amarelos subirem pro céu — pronto, ld va-
mos nos!!!

Na frente do cortejo, vio 30 artistas de rua em pernas de
pau, formados pela CIA DE MYSTERIOS E NOVIDA-
DES. Eles fazem do asfalto o palco para a passagem de
personagens e histérias da regido portudria. Seus figuri-
nos foram produzidos nas Oficinas pré-carnavalescas dos
Escravos realizadas na escola. As fantasias foram fruto
de muita criatividade e pesquisa sobre o imagindrio do
carnaval portudrio. Nos figurinos da comissio de frente
estardo dentre outros Pixinguinha, Jodo da Bahiana, Tia
Ciata, Heitor dos Prazeres, o Almirante Negro, a Corte
portuguesa, os reis africanos, marinheiros, estivadores,
cantoras de rddio, arlequins e colombinas. Atengdo, mui-
ta atengdo: este grupo de pernas de pau estard protegido
e cercado para prevenir acidentes, pois desfilam ai vdrios
iniciantes, dando seus primeiros passos como gigantes a
partir das Oficinas de Danga nas Alturas.
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5. A Pequena Africa

Em seguida aos pernas de pau, vem a cultura afro, repre-
sentada pelas dangarinas do bloco OJUOBA-AXE, junto
com o pessoal da CAPOEIRA DE ANGOLA do KABU-
LA e do projeto CONEXAO CARIOCA DE RODAS DE
RUA. Trazem para o nosso desfile a “Pequena Africa” e a
energia que deu origem ao samba e aos cordodes que inspi-
raram os antigos carnavais da regido portudria.
Escravos da Alegria

Em seguida, vem o carro de som principal com os sam-
bas-enredo “Tesouros da Maud” e “Escravos da Alegria”
de autoria da nova velha guarda da ala de compositores,
a rapaziada que nasceu no bloco e hoje leva adiante letra
e melodia.

A lateral do carro de som traz de um lado gravuras de
Debret e de outro a arte da camiseta do bloco. Atrds do
carro, vird a bateria nota 10 do Escravos da Maud, que
traz nada mais nada menos que 150 ritmistas. Na frente
deles, é claro, a nossa madrinha de bateria e as duplas de
mestre-sala e porta-bandeira.

Atrds deles, dois grupos especiais de folides vdo se con-
centrar:

Parangolés da Maud

O primeiro estard trajando os “PARANGOLES DA
MAUA”, concebidos no Ateli¢ VILLA OLIVIA no Morro
da Conceigdo, e produzidos pelos proprios folides na ofici-
na pré-carnavalesca de Pintura em Pano. Antes de serem
pintados, os parangolés foram costurados pelas COSTU-
REIRAS DA PAZ, projeto que tem lugar no morro da
Providéncia, com o objetivo de proporcionar a melhoria
na qualidade de vida de mulheres chefes de familia, so-
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bretudo daquelas que sdo ou foram vitimas de violéncia
doméstica.

Samba-danga

O segundo grupo de folides especiais serd formado pela
galera que participou da Oficina de SAMBA-DANCA,
que aconteceu na Gamboa, nas instalagées da Cia. de
Mysterios e Novidades. Comandada pela CIA AEREA
DE DANCA, o pessoal vem com alguns passos na cabega
e muita liberdade no pé. A ideia é que a ginga e o mo-
vimento do pessoal do samba-danga se alastre pouco a
pouco pelo bloco, fazendo do cortejo realmente um desfile
de todos. Se vocé gosta de dangar, fique por ali por perto
e participe: ndo se preocupe, pois 0s movimentos sdo sim-
ples e se estressar ndo faz parte dessa brincadeira.
Também, espalhados pelo bloco, a garotada da SPECTA-
CULU que produziu os aderegos estard encenando peque-
nas performances de interagdo com os folides.

Para refrescar essa festa toda o carro-pipa estard presente
para o banho coletivo.

A drea portudria desfila no Escravos da Maud

Na evolugio do bloco, vdrias surpresas nos esperam. A
primeira serd a confraternizagdo na esquina com a Pe-
dra do Sal, espago ritual e monumento natural da cultura
negra e da nossa cidade. Nesse momento, a comissdo de
frente do bloco fard uma evolugio homenageando a CUL-
TURA NEGRA e os BALUARTES DO SAMBA.

Na esquina seguinte, quando o desfile passar entre o
CAIS DA IMPERATRIZ e o antigo MERCADO DE ES-
CRAVOS DO VALONGO (atual rua Camerino), a co-
missdo de frente do bloco encenard o hipotético encontro
da corte portuguesa com os reis africanos, evocando a
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mistura de influéncias e tradi¢des que formou o nosso
carnaval.

Um pouco mais adiante, no local onde habitualmente se
concentra o tradicional bloco CORACAO DAS MENINAS,
estardo, este e outros blocos da regido portudria, com seus
estandartes desfraldados, em uma homenagem ds pessoas e
aos grupos que movimentam o carnaval da regido portud-
ria nos dias atuais, como o PINTO SARADO, o ESCOR-
REGA MAS NAO CAIL 0 ALEGRIA PORTUARIA, o ELES
QUE DIGAM, o OBA, a BANDA DA CONCEICAO, o FI-
LHOS DE TALMA (que agora ressurge), entre outros.

Ao chegar a PRACA da HARMONIA, seremos recebidos
pelo CORDAO DO PRATA PRETA, com seu estandarte e
0 bonecdo que representa o Prata Preta, lider da Revolta da
vacina, que teve suas barricadas exatamente naquela praga.
Serd também o momento do desfile homenagear alguns
dos velhos RANCHOS e CORDOES que marcaram a his-
toria da regido portudria na primeira metade do século
passado. Partindo do CORETO da praga se integrario ao
desfile os estandartes que homenageiam o Rei de Ouro, 0
Recreio das Flores, o Repentinos do Brasil, o Pega o Lengo
e Vail, o Amantes da Saude, o Gualemadas, o Crocodi-
los do Barroso, o Harmonia, o Favela dos meus Amores,
o Fique Firme na Favela, o Tudo é Preto e o Teimosos
da Gamboa, além dos que, vindo também de muito tem-
po atrds, ainda estdo por aqui: como o jé mencionado
CORACAO DAS MENINAS, o INDEPENDENTES DO
MORRO DO PINTO, o FALA MEU LOURO (que tam-
bém agora ressurge) e a VIZINHA FALADEIRA, que se-
guem fazendo a alegria da regido como nos velhos carnavais.
Saindo da Praga, e tendo ao fundo os navios ancorados no

Organizadoras ELANE COSTA e GABRIELA AGUSTINI



porto serd a hora do bloco confraternizar com os TRABA-
LHADORES da regido portudria. A sede do SINDICATO
DOS ESTIVADORES estard enfeitada para saudar a pas-
sagem do Escravos da Maud que, por seu turno, saudard
os portudrios com a evolugdo de sua comissdo de frente
marcada pela presenca de MARINHEIROS em pernas de
pau, pela passagem de bateria com chapéus de marinhei-
ro e por referéncias a historica presenga de Jodo Candido,
o almirante negro. Este serd um momento muito especial
do desfile, uma vez que ali estard, em pessoa, Seu Candi-
nho, o filho de Jodo Candido, o “almirante negro”, lider da
revolta da Chibata. Neste momento, pela primeira vez em
sua historia, o bloco vai interromper o seu desfile e, em
uma merecida homenagem a Jodo Candido, cantaremos
todos juntos o “Mestre-sala dos mares”, de Jodo Bosco e
Aldir Blanc. Homenagearemos também a velha guarda
dos trabalhadores do porto e da estiva, testemunhas vivas
desse século de transformagdes pelas quais passou a zona
portudria carioca e em particular, com saudade, o queri-
do CLAUDIO CAMUNGUELO, nosso eterno baluarte.

Iniciando o percurso de volta, jd na Avenida Venezuela,
mais um encontro inesperado. No lado esquerdo da pista
o pessoal do GALPAO DAS ARTES - ESPACO GEPETO,
sediado ali hd 25 anos desenvolvendo cenografia para
teatro, trard para a rua um pouquinho do seu trabalho.

Depois de passar por baixo do ARCO DO MOINHO FLU-
MINENSE, tomaremos a Avenida Venezuela até o INS-
TITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA, onde o bloco
nasceu. Ali nos espera uma chuva azul e amarela. De ld,
encerraremos o desfile sequindo até a Praga Maud retor-
nando entdo ao Largo da Prainha pela Sacadura Cabral.
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11. Para rever depois
Encerrando o cortejo, o terceiro carro de som se encarre-
gard de fechar o desfile. Sobre ele (e também espalhados
pelo chdo) estard a garotada do morro da Providencia
documentando tudo com suas cameras fotogrdficas da
FAVELARTE, onde teve lugar a Oficina de Fotografia.

CONCLUSAO

No inicio deste artigo, comentamos sobre a D. Zuleika, que
aos 86 anos ainda move montanhas.

O carnaval é uma festa que se renova a cada ano e num
bloco tudo é transitério. Cabe, porém, a pergunta: que
emogdes terdo permanecido com as pessoas que de algum
modo vivenciaram os emocionantes momentos desses 22
anos do Escravos da Maud? O que fardo eles com esse sen-
timento no futuro? Particularmente, os jovens que desfila-
ram em pernas de pau, os que fizeram aderegos, figurinos,
estandartes, parangolés, fantasias e com elas desfilaram, em
que dimensdo a vivéncia do cortejo de rua podera reverbe-
rar em suas trajetorias? E os que fizeram e carregaram as
bandeiras? Os que fotografaram, filmaram, pintaram? Os
que desenharam camisetas, as produziram ou as venderam
para viabilizar o bloco? Os que se mobilizaram e trouxeram
os amigos? Os que tocaram instrumentos, puxaram o sam-
ba, fizeram as musicas e os versos? Os que viram o bloco
passar da calcada ou da janela de suas casas? Os que escre-
veram sobre o Escravos da Maud e os que ao bloco oferta-
ram generosos reconhecimentos? Os que doaram e os que
se doaram?
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Diz o Samba da maioridade, de 2011: “vim de muito
longe, eu fiz a pé a caminhada, ndo perdi a fé mesmo com
as pedras pela estrada, eu chorei, sorri, ouvindo o som da
batucada”. Nao havia um plano estratégico, ndo houve
uma titica previamente deliberada, tudo se organizou
fora da esfera oficial, colaborativamente, de olhos e ouvi-
dos bem abertos, das pontas para o centro. Reverberando
sentimentos geracionais, aprendendo com o territdrio,
sintonizando vontades de participa¢do, nutridos por um
formidavel acervo poético e musical, fizeram-se os nds,
depois a rede de afetos, o tecido de sentimentos e com ele
a mais linda fantasia!

A area portudria vai mudar, estda no epicentro das
mudangas urbanas planejadas para a cidade no contexto
dos grandes eventos que se seguirdo. Ndo é razoavel que
quem vivenciou o abandono da regido se oponha a mu-
danga.

Mas nesse contexto de transformacio, é essencial que a
cultura popular e o Patrimonio Material e Imaterial da area
portudria sejam preservados e valorizados, permanegam.
O Escravos da Maua ¢ s6 um bloco de Carnaval, nada além
disso. Ndo nasceu com uma missdo institucional nem plano
estratégico, mas seu percurso e contribui¢do para a autoes-
tima da area portudria é clara e irrevogavel. Seu caminho
ensina e faz pensar. A tabela, a seguir, registra os aspectos
singulares relacionados a gestiao do bloco que foram deba-
tidos neste artigo.
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Aspecto da
gestdo

Construcdo da
identidade,
missdo, visdo e
valores

Formulacdo
estratégica
formalmente definida
por colegiado de
liderancas e equipe
de direcdo; andlises
de forgas, fraquezas,
oportunidades e
ameagas como
referéncias para

a construcdo da

Aspectos
singulares
da gestéao do
Escravos

|dentidade
construida
coletivamente,
gradualmente,
infuitivamente,
inspirada por
sentimentos
geracionais e
enraizada em
referéncias materiais
e imateriais do

identidade. ferritério.
Comunicacdo Quadros murais, Canal lirico,
da visdo, indicadores poéfico. Versos e
missdo e desenhados melodias compostos
valores pela equipe de e canfados pelos
direcdo, lidos e folides e integrantes
acompanhados pelos do bloco em praca
colaboradores. publica.
Estrutura Estrutura formal, com Sistema informal,

organizacional

responsabilidade
distribuida de
forma hierarquica,
em arranjos de
caracteristica linear,
departamental, por
projeto ou matricial.

baseado numa
estrutura de
sentimentos.
Responsabilidades
consensadas

de modo
descentralizado e
colaborativo.

Acdes fdaticas e
operacionais

Desdobradas
hierarquica e
organicamente a
partir da formulagdo
esfratégica feita pela
equipe de diregdo.

Apoiada em redes
de cooperagdo
solidaria, iniciativa
e parficipagdo
voluntéria, das
pontas para o
centro.
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Resultado Faturamento — Faturamento =

econdémico Despesas = Lucro Despesas

prefendido e Lucro distribuido entre Eventuais

destinacdo 0s sOCios. excedentes
transferidos

como "“despesas”
para apoiar a
sustentabilidade de
escolas e projefos
da regido portudria
relacionados &
“transformagdo pela

arte”.
Marca e valor Valor de marca como Marca de valor
afivo dos sécios para a comunidade
Marca como valor de Marca como ativo
mercado. comunitdrio.

Aspectos singulares relacionados & gestdo do Escravos da Maua

em seus 22 anos de existéncia

Em 2014, o Escravos da Maua foi mais uma vez destaca-
do pelo jornal O Globo, por meio do seu prémio Serpentina
de Ouro. Notavelmente, porém, desta vez, lado a lado com
o Escravos, subiram ao palco também o Cordio do Prata
Preta e a Liga dos Blocos da Zona Portuaria. Praticamente
metade dos premiados relacionava-se diretamente com a
regido. E um fato simbélico relevante, que mostra a utili-
dade e a efetividade das iniciativas e a¢des afirmativas aqui
narradas, vitais para a valorizacio da cultura popular diante
do cendrio de mudanca.

Como o centro cultural da D. Zuleika, também o Escra-
vos da Maud nao tem sede, vive na propria rua, constru-
¢do sem paredes que, por 22 anos, resiste com dignidade e
clara nocio de valor, contribuindo para transformar posi-
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tivamente o entorno. Vinte e dois anos de existéncia, ndo é
pouco nessa época em que tudo parece efémero e fugaz; é
praticamente um sexto da histéria da republica no Brasil.

1 Os autores desse artigo fizeram parte integrante do niicleo de funda-
dores do bloco em 1992 e seguem no grupo de amigos que até hoje
organiza o Escravos da Maud. Neste sentido, talvez seja correto dizer
que o presente texto situa-se como um depoimento, a historia oral de
um fato vivido, ou uma pesquisa-agio onde fomos sujeitos da histo-
ria, nela influimos e por ela fomos influenciados.

2 O conteudo desta secdo é baseado em Barros, Maria Teresa Gui-
lhon M. de. "Blocos: vozes e percursos da reestruturagao do Carna-
val de rua no Rio de Janeiro", Dissertacdo (mestrado) defendida no
Centro de Pesquisa e Documentagdo de Histéria Contemporéanea
do Brasil, Programa de Pés-Graduagao em Histdria, Politica e Bens
Culturais, em maio de 2013.

3 Otermo “Cidade Partida” é uma referéncia ao famoso livro de Zue-
nir Ventura, lancado em 1994.

4 O CD-ROM Circuito Maud - Direcdo Eliane Costa — 1997. Dis-
ponivel em: http://www.escravosdamaua.com.br/cd_maua.htm
recebeu o Prix Mobius como melhor produgio da América Latina
em 1997 chegando a finalista num dos maiores eventos da drea na
época, 0 Prix Mobius International des Multimédias, realizado em
Paris, em outubro de 1998.

5  Dissertacdes que foram base de pesquisa para o cd-rom Praca Maud,
Satide e Gamboa:. Lamarao; Rhaba; Moura; Calabre e Addor.

6  Os musicos aqui referidos sdo os que compdem o Fabuloso Grupo
Eu Canto Samba, como foi batizado o grupo de amigos que desde
1997 passou a conduzir as rodas de samba do Escravos da Maua no
Largo da Prainha.

7 Desde 2012 o bloco mantem uma pégina oficial no Facebook com
cerca de cinco mil seguidores.

8  Verso do poema Para viver um grande amor, de Vinicius de Moraes.
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9  Para gerir este projeto de sustentabilidade tornou-se necessaria a
criagdo em 2012 da Associacido do BEM - Bloco Escravos da Maua.
Dela fazem parte fundadores e organizadores do bloco que seguem
levando adiante o projeto, nominadamente: Cristina Lemos, Izair
Ramunsch, Claudia Baldarelli, Juciara de Souza, Andrea Lessa, Pe-
dro Muller, Eliane Costa, Jodo Costa, Aparecida Neves, Jacqueline
Pinto, Teresa Guilhon e Ricardo Costa. Registre-se que além destes
muitos outros colaboradores participam voluntaria e anonima-

mente da produgio do Escravos da Maua.

Documentos consultados ao acervo do Escravos Maua
Projeto Cultural "Circuito Maud" - 1987
Convénio para Promogdo de Atividades Culturais (Projeto Cultural
Circuito Maud) - 1987
Convocagdo para o desfile 2013
Convocagdo para o desfile 2014
Samba enredo de 1993 e 2005 - Navio Negreiro (Ricardo S. Costa)
Samba enredo de 1994 - Cidadania na Praga Maud (Ricardo S. Costa)
Samba enredo de 1995 - Tamborins da amizade (Ricardo S. Costa)
Samba enredo de 1996 - O 0 aué ai 6 (vdrios)
Samba enredo de 1997 — Abre que eu quero passar (Ricardo e Eliane
S. Costa)
Samba enredo de 1998 - Os artistas de Maud (Eliane S. Costa)
Samba enredo de 1999 - No Largo da Prainha (Ricardo S. Costa e Z¢
da Lata)
Samba enredo de 2000 - Desce o morro (Ricardo S. Costa, Fernando
Braga e Zé da Lata)
Samba enredo de 2001 - O som do Rio de Janeiro (Moacyr Luz)
Samba enredo de 2002 - Navio do samba (Ricardo Costa, Pedro
Muller, Zé da Lata e ala dos compositores)
Samba enredo de 2003 - Lua do Povo (Ricardo Costa, Zé da Lata e
ala dos compositores)
Samba enredo de 2004 - Quilombo da Maud (Ala dos compositores)
Samba enredo de 2006 - Boa companhia faz o dia clarear (Ricardo
Costa, Zé da Lata e ala dos compositores)
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Samba enredo de 2007 - Raizes do samba (Ricardo S. Costa, Eliane
Costa, Zé da Lata e ala dos compositores)

Samba enredo de 2008 - Samba do ventre livre (Ricardo S. Costa, Zé
da Lata e ala dos compositores)

Samba enredo de 2009 - Samba do lava-pés (Ricardo S. Costa, Zé da
Lata e ala dos compositores)

Samba enredo de 2010 - Samba da maioridade (Ricardo S. Costa, Zé
da Lata e ala dos compositores)

Samba enredo de 2011 - O que passou e o que vird (Jodo Costa,
Tiago Prata, Miguel Costa e Miguel Diniz)

Samba enredo de 2012 - Um Rio azul e amarelo (Jodo Costa, Tiago
Prata, Miguel Costa e Miguel Diniz)

Samba enredo de 2013 - Tesouros da Maud (Jodo Costa, Tiago Pra-
ta, Miguel Costa e Miguel Diniz)

Samba enredo de 2014 - Escravos da alegria (Jodo Costa, Tiago Pra-
ta, Miguel Costa e Miguel Diniz)
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A vida na era
do uploaa

YASMIN THAYNA

A minha histéria com a internet comegou com a chegada
do telefone em Santa Rita, Nova Iguacu, Rio de Janeiro,
onde fui criada, e de um programa do Governo Federal,
que permitiu incentivos fiscais para a fabricagdo em grande
escala de computadores a serem vendidos a preco popular.
O nome do programa era Computador para Todos. Um dia
desses, tive o privilégio de saber que um dos idealizadores
do programa, na época, é um professor que admiro demais,
o Sergio Amadeu da Silveira, da Universidade Federal do
ABC. Ele ficou muito emocionado quando contei que meu
pai fez um banco enorme de madeira para todo mundo 14
de casa poder acessar a internet.

Lembro-me que a maquina tinha espago para colocar
disquete e leitor de CD-ROM, a tecnologia de ultima gera-
¢do em termos de midia e uma grande novidade pelo bair-
ro. Ainda que por um desejo de ostentagdo, ter um leitor
de CD era crucial para o funcionamento do computador.
Lembro até hoje do CD verde com um pinguim simpatico
impresso que veio junto com a maquina. O computador s6
funcionava com a midia inserida, que permitia a leitura do
sistema operacional Linux.

Sem duvidas, o Computador para Todos foi um dos
programas mais “vdndalos’, usando o termo para marcar



a época que vivemos no Brasil. O programa, a meu ver,
permitiu a reprodu¢do em massa de pessoas com desejo
de compartilhar, de se encontrar, conhecer e criar coisas
juntas. Pessoas de diversos lugares, ndo s6 as que detinham
o poder econémico de comprar o acesso ao mundo novo
da internet. Tenho certeza de que essa agdo gerou varios
direitos ao longo da histéria e ajudou a avangar a ideia de
democracia no pais.

Quando recebemos o computador 1 em casa, transpor-
tado do centro da cidade até a nossa casa pelos bracos do
meu pai, foi uma grande alegria. Lembro-me que ele nao
conseguiu conter sua surpresa de ter nos oferecido o que
consideravamos “um grande universo, um universo que
chegou até nds em um espago de tempo muito curto em
relagdo a chegada da linha telefonica. Com o carné de uma
loja que meu pai era cliente ha anos, ele conseguiu em uma
semana, apos ter comprado um telefone, parcelar em 12 ve-
zZes sem juros 0 nosso primeiro computador.

Um novo mundo se abriu para nés. O mundo digital. O
mundo do upload. E é sobre esse encontro que eu vou tratar
neste artigo. Alternando relatos e algumas conclusoes a que
cheguei durante esses anos de imersao na cultura das redes.

ERA DO COMPARTILHAMENTO

Hoje, nds compartilhamos coisas todos os dias, seja por
SMS, mensagens de voz, ligagdes, encontros presenciais,
textos na web, videoconferéncias, postagens nas redes so-
ciais. Sdo muitas as formas que existem de se compartilhar
informagdes. A origem do compartilhamento equivale a
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origem da humanidade. Onde tem vida, tem compartilha-
mento de conteudos. Assim como os povos primitivos, que
utilizavam a imitagdo como um método educacional, a tra-
digdo oral dos povos mais antigos da sociedade valorizava
além da histdéria - passada dos mais velhos para os mais
novos — as lendas e costumes por meio da conversa ou de
uma musica. Atualmente, para fazer esse mesmo processo,
temos o Youtube.

Os tutoriais que encontramos no Youtube ensinam a
montar um robo, fazer um aplicativo ou abrir uma lata. A
forma como as técnicas sdo ensinadas simula o mesmo pro-
cedimento que usamos em casa quando vamos ensinar uma
receita gastrondmica a alguém: “vocé vai precisar de..” O
fato é que o Youtube, um lugar aberto e gratuito, por meio
do qual “vocé transmite” o que sabe, deu continuidade ao
formato de compartilhamento. Isso é fundamental para en-
tender a cultura da internet, onde esses tutoriais, feitos por
qualquer pessoa disposta a passar adiante o que aprendeu,
exerce grande centralidade.

A propria histéria da criagdo do Youtube é um exemplo
da for¢a dessa cultura. O site comegou com um desejo de
amigos em compartilhar videos entre eles. Essa invenc¢ao
aconteceu dentro de um hackerspace, espaco livre de tro-
ca de experiéncias, que existia numa garagem nos Estados
Unidos, em 2005. O YouTube, talvez, tenha sido uma pla-
taforma bem resolvida, na qual os usudrios, que ja com-
partilhavam o que sabiam via blog/sites, enxergaram uma
boa chance de ajudar pessoas do outro lado do mundo a
resolverem um problema passo-a-passo com explicacdes
simples, claras e diretas, por meio do que se chama de tuto-
rial ou videoaula. Esse método de aprender/ensinar certos
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tipos de repertorios ainda segue o padrio presencial dentro
das escolas, por exemplo, e que hoje, necessariamente, nio
precisa acontecer dessa maneira. As barreiras geograficas,
sociais e econdmicas se encurtam no momento em que
uma pessoa interessada em passar adiante o que aprendeu
joga na rede um link publico com informagdes necessarias
para outras pessoas.

O advogado norte-americano, Lawrence Lessig, diz so-
bre compartilhamento na internet: “Ndo ha forma de matar
essa tecnologia. Vocé pode apenas criminalizar seu uso. E
se isso é crime, temos uma geragdo inteira de criminosos”
Como nao se apaixonar por essa possibilidade?

ACESSO A REDE

O computador chegou em minha casa e com ele nasceu a
minha vontade de explorar um ambiente com o qual eu ja-
mais havia tido contato: decidi que queria estudar informa-
tica. Nossa casa ficava relativamente perto de uma escola
técnica federal que oferecia um curso técnico de informa-
tica. Foi ai que liguei os pontos e descobri a programacéo.
Meu pai, que ja estava na ostenta¢cdo mdxima, comprou
uma Lexmark, uma impressora multifuncional, que me
possibilitou imprimir muitas apostilas de codigo de progra-
magdo para o estudo quando eu tivesse que dividir o PC
com meus irmaos.

Por um lado, ndo fui muito sagaz em ter estudado os
algoritmos com dedicagdo, mesmo ndo tendo aprendido
muito além do basico da programagio. Isso por que quan-
do recebi o edital da prova de sele¢do que teria de fazer para
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entrar na escola técnica, vi que o exigido eram os conteu-
dos do ensino fundamental: matematica, geografia, histo-
ria, etc. E nada de programagao. Por outro, o meu desejo de
ser desenvolvedora permaneceu no meu imaginario até os
dias de hoje.

O acesso a internet me trouxe também muitas novas
oportunidades de conhecimento. Passei a ir além do que
tocava no radio, do que tinha no bairro e do que passava na
TV, apesar de eu jamais ter sido uma telespectadora assidua.
E mais do que isso, a internet me estimulou a desejar fazer
coisas, e ndo assistir a coisas. O que eu queria era aprender
ferramentas naquele ambiente digital. Fico emocionada ao
lembrar-me das vezes que descobri outros cantores da mu-
sica popular brasileira, que sempre gostei, e da descoberta
do eMule, um software livre que permitia baixar ficheiros e
arquivos que outros usudrios compartilhavam. Foi por um
arquivo do eMule que baixei e assisti ao primeiro Charlie
Chaplin da vida, o filme Tempos modernos.

Compartilhar o que tenho ou o que sei sempre foi cen-
tral para mim. Quando comecei a desbravar os blogs na
rede, vi que podia escrever literatura. E essa ideia veio na
época em que o melhor amigo do meu pai, que é fera em
lingua portuguesa, tinha, recentemente, voltado para o Bra-
sil, mas que ainda morava longe de nés. Ali, vi a oportu-
nidade de enviar os meus escritos para ele e ficar durante
um bom tempo fazendo videoaulas sobre os capitulos do
primeiro livro que escrevi ali, na rede, “trocando ideia”.
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OUTROS CAMINHOS

Naio entrei na escola técnica. A vida me levou para outro
caminho. Acabei indo estudar eletrotécnica em outra escola
publica. Em 2008, o ano em que ingressei no ensino mé-
dio, passei a usar o Youtube de maneira constante. Dormia
e acordava resolvendo célculos de eletricidade. A partir dai,
o Youtube entra com mais forca no meu dia a dia, quando
eu ndo compreendia pelos livros e nem pelas aulas presen-
ciais, o que era bastante comum, corria para o Youtube. Os
professores explicavam bem, mas as metodologias que as
pessoas adotavam pelos tutoriais pareciam me aproximar
da fisica de uma forma mais leve e eficiente.

No meio de tanta fisica, motor elétrico, transformado-
res, descobri que na minha cidade existia um espago publi-
co perto da escola, que eu podia frequentar toda semana.
Era o espago Sylvio Monteiro, mais conhecido como Casa
de Cultura de Nova Iguacu. Na época, existiam atividades
voltadas para malabaristas e simpatizantes. L4, inventei
mais uma vida que ficou para a posteridade. O mais curio-
so desse episddio é que eu tinha voltado recentemente da
Bahia, aos 15 anos de idade. Alguns meses antes do meu
aniversario, meu padrinho perguntou se eu queria uma fes-
ta ou uma viagem para a Bahia. Nunca curti muito fazer
festas, entdo, optei pela viagem que me fez sair pela primei-
ra vez do Rio de Janeiro.

Dando um “rolezinho” pelo centro comercial de Porto
Seguro, na Bahia, vi vendedores ambulantes comercializan-
do malabares. Comprei uns trés tipos e, conversando com
o vendedor, disse de onde eu era e ele me contou que em
Nova Iguagu existia um espago onde malabaristas de varias
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partes do Rio, e até da América Latina, se reuniam para tro-
car ideias e técnicas.

Era a Casa de Cultura de Nova Iguacu. Esse espago me
possibilitou conhecer um pouco mais do meu corpo; passei
a ficar mais por dentro do que acontecia na cidade, a estar
sempre em movimento e, também, me estimulou a esten-
der a vontade de estar em contato com malabares para além
daquele espago. Como eu nio podia circular muito fora da
minha cidade sozinha, mais uma vez resolvi recorrer ao
Youtube. Passei a assistir a pessoas que ensinavam truques
de malabares em video. Nao existia um canal especifico. Na
verdade, um video levava a outro.

PLANOS E SEQUENCIAS

Depois dos malabares, arrisquei viver outra vida dentro da
minha cidade. Vi que eu ndo tinha muita chance de ir para
a Escola Nacional de Circo, mas que, apesar de nunca ter
pensado que pudesse levar a sério, eu ja tinha uma prati-
ca antiga: escrever. Iniciei as atividades num antigo espago
dentro da gestdo que administrava a cultura da cidade, cha-
mado CulturaNI, conhecido por muitos por Jovem reporter.
Resumidamente, era o espago onde jovens moradores de
Nova Iguagu produziam reportagens, noticias, videos sobre
a cidade. Circulavam a cidade inteira, do bairro mais afasta-
do ao centro. Conversavam com moradores, desde o artista,
o historiador da cidade, o idealizador do museu, professor,
camel6s, modelos, até musicos, poetas, escritores, cineclu-
bistas, rezadeiras. O foco eram as pessoas. Cada jovem es-
crevia um texto por semana no blog. No ano que entrei, o
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grupo era formado por mais de 30 jovens, que se reuniam
uma vez na semana para discutir pautas com a orientacio
do jornalista e escritor Julio Ludemir.

Foi escrevendo para o CulturaNI que tive a chance de
descobrir também que existia um espaco na cidade para
estudar cinema, que se chamava Escola Livre de Cinema
(ELC). Vi uma oportunidade para experimentar o que nun-
ca havia passado pela minha cabeca, que era estudar cine-
ma. Participei de um dos processos mais concorridos da
histéria da ELC, quando a sede ainda era em Miguel Couto.
Atualmente, esta localizada em Austin.

Passei para o curso de roteiro, e o professor, Raul Fer-
nando, dava todas as aulas com o YouTube ligado. Foi ali,
em um dos verdes mais quentes de Miguel Couto, que des-
cobri Martin Scorsese, Glauber Rocha, Rogério Sganzerla,
Pier Paolo Pasolini, Stanley Kubrick, Steven Spielberg, Fe-
derico Fellini. Eu tive aulas de narrativa assistindo trechos
geniais do filme Marca da maldade, do Orson Wells; sobre
as possibilidades de se apresentar personagens com o filme
O grande Lebowski, de Joel Coen; também aprendi o que era
plano sequéncia assistindo Soy Cuba, de Mikhail Kalatozov,
e tantos outros que poderia citar.

Tudo isso com o Raul Fernando, e sua genial metodo-
logia de nos fazer usar o Youtube que em 2010 ja nos era
acessivel em casa ou em lan houses. Também podiamos
usar os computadores da escola para pesquisar. Como ex-
tensdo das aulas, ele alimentava o blog, que existe até hoje,
Dicas do tio Raul, que possui a seguinte descri¢ao: O You-
tube ¢ uma ferramenta muito utilizada em minhas aulas.
A pedido dos alunos, criei este blog, onde organizo planos,
sequéncias e créditos de filmes que considero relevantes e
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que comumente uso como exemplo em sala de aula. Assista
em tela cheia.

RECONSTRUCAO

A Escola Livre de Cinema agugou um desejo de aprender
0 que eu nao podia pagar. Entdo, comecei a explorar com
muita vontade os tutoriais de edi¢do de video. E, assim, ja
tenho sete filmes dirigidos e editados com o que aprendi
por 14, todos com or¢amento zero, em sua maioria filme ex-
perimental, um média-metragem e seis curtas. Todos com
pessoas do bairro onde cresci, inclusive um, que se chama
Reconstrugdo, muito inspirado nos filmes do Godard, sem
respeitar continuidade da narrativa. Eu fiz esse filme ao sair
da escola. Com uma camera digital compacta, filmei meu
pai, meus irmaos e amigos deles concretando a laje de um
quarto do segundo andar da minha casa. Filmei do inicio
da manha até o final do trabalho. Passei mais de seis horas
filmando e, ha trés anos, edito esse filme, por isso que o
nome Reconstrugdo, porque todo ano eu o reedito.

Além disso, associo a pratica do “bater laje” com o que
acontece no Youtube e nos movimentos de compartilha-
mento, muito inspirado no que o Claudio Prado fala em
um video:

O Brasil é um pais colaborativo, ¢ um pais de colagens. Um
pais que foi feito na base do remix. O Brasil ¢ o remix total
onde isso se d4 de uma forma cultural extremamente interes-
sante. Eu descobri isso quando tentei explicar algumas vezes

0 que é um mutirdo para os gringos. Pega um europeu e tenta
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explicar o que ¢ um mutirdo. O cara ndo entende o mutiréo.
Ele ndo entende a possibilidade de que o cara, na favela, pega
um grupo de pessoas para construir a casa do outro, no do-
mingo, por troca de uma caipirinha, de uma cerveja e de uma
feijoada. E ele passa o dia enchendo a laje do outro e traba-
lhando com o outro. Isso é uma curticéo. Essa ideia de curtir,
que o mutirdo seja o elemento de criagio, de alegria dentro
de uma situacdo de favela onde a escassez é a esséncia, essa
transformacdo alquimica da escassez em alegria, é a internet
prenunciada. A cultura da colaborac¢do prenunciada. Por isso
que quando bateu aqui no Brasil as pontas dessa nova reali-
dade colaborativa, que estava come¢ando a nascer no mundo,

ela encontra um terreno extremamente fértil no Brasil.

Essa parte de associar o filme a internet, especialmente ao
Youtube, passou a existir a partir do ultimo corte que fiz do
filme. Num periodo que pude conhecer o Festival CulturaDi-
gital Br, que foi uma catarse para mim. Somente dois festivais
foram catarticos na minha vida: o Iguacine, um festival de
cinema que acontecia em Nova Iguacu e trazia gente do Bra-
sil inteiro para falar de cinema, e o Festival CulturaDigital.Br,
que ocorreu no Rio de Janeiro, no Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro e na Cinelandia, em 2011.

Eu nunca tinha visto tanta gente interessante, que agita
um Brasil que é das redes, da cultura digital, do compar-
tilhamento, da liberdade e do amor. Eu morei no MAM
durante todos os dias do festival. Foi l4 que vi o video do
Claudio Prado onde ele fala o trecho acima. Além de ter
me encontrado, percebi que tudo que fazia na época se
cruzava intensamente com o que estava acontecendo ali,
nas oficinas do Onibus Hacker, com as trocas todas de ro-
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botica, oficinas de open design a projecao de poesias em
pipas no céu.

Eu era estagiaria de cultura digital do primeiro ano da
Agéncia de Redes para a Juventude, um projeto que estimu-
la jovens de origem popular a serem os realizadores de suas
proprias ideias em seus territorios. E a agéncia tinha sido
convidada para participar do festival. Ali, eu entendi muitas
coisas: ja estava na faculdade, em comunicagio social, jorna-
lismo, mas ndo me bastava a ideia de ser jornalista, apesar de
achar uma profissdo muito bonita. E durante o festival, ouvi
falar do Massachusetts Institute of Technology (MIT). Na-
quele momento, vi que nio precisava ser, necessariamente,
uma jornalista, mas que podia inventar um modo de ligar as
coisas para conseguir estudar no MIT.

ACOES NOS AMBIENTES DE ATUACAO

Os uploads permitiram os maiores hackeios que eu vejo
acontecendo desde o momento que comecei a observar a in-
ternet como uma ferramenta potente. Quando estudava ele-
trotécnica, em 2008, o uso massivo de caixinhas de som por-
tateis com entrada para pendrive ou cartdo de memoria para
ouvir musica na rua ainda ndo era tendéncia. Mesmo assim,
vi um garoto de 14 anos, que estudava eletronica na mesma
escola que eu, aparecer no patio com uma mochila jeans toda
rasgada, com as logos de banda de metal e punk rock dese-
nhadas com caneta na parte da frente da mochila e com um
alto falante, bateria e uma entrada USB, que carregava a ba-
teria e onde ele colocava o pendrive para tocar a musica. Ele
misturou o que havia aprendido no laboratdrio de eletronica
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da escola com o auxilio de videos tutoriais e criou uma mo-
chila que tocava som. Aquilo era sensacional. Alguns anos
depois, as caixinhas comegaram a chegar as lojas.

Esse tipo de empoderamento eu perceberia muitas ve-
zes desde entdo. A rede permite ao sujeito intervir em seus
ambientes de atuagdo. Durante as manifestagoes de junho
de 2014, que ocorreram, praticamente, em todo o Brasil, o
ativista Bruno Ferreira Teles foi preso e acusado pela Policia
Militar do Rio de Janeiro de portar um coquetel molotov. O
que provou a inocéncia de Bruno foram os videos postados
no Youtube por diversos ativistas, que com celular e cAmera
registraram o momento. Esses videos foram disseminados na
rede em pouquissimo tempo, chegando a advogados e para
a propria policia. Com as amarragdes politicas e a concessao
das emissoras particulares de informacao publica, a rede se
torna um meio fundamental para se que se faga justica.

Outro exemplo que posso citar é o da Batalha do Pas-
sinho, uma espécie de concurso de um tipo de danga que
surgiu nas favelas cariocas. Trabalhei na batalha e percebi
o quanto a difusdo pela internet potencializava o passinho
do menor da favela, fazendo-o chegar a outras esferas da ci-
dade. Aquela cultura, que antes era alimentada pelos bailes
em favelas e periferias, passava a ser registrada no Youtube,
onde um garoto, ou uma garota, colocava um funk para to-
car e com um celular registrava sua arte. O dancarino ra-
bisca, que é como eles se referem ao ato de dancar, edita
o video e corre para a lan house subir o video no Youtube
para bombar na rede. Surge, entdo, mais um modo de ex-
pressdo que o garoto e a garota de periferia inventaram, sem
qualquer media¢do do Estado ou empresas privadas, para
dar visibilidade para o que sabiam e gostavam de fazer.
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A Batalha do Passinho acontecia em fases, com elimina-
tdrias em varias favelas da cidade e uma final com os repre-
sentantes de cada comunidade participante das fases ante-
riores. Todos os palcos eram formados por jurados, alguns
da favela e outros de fora. O evento chamou aten¢do da
imprensa nacional e internacional, repercutindo para fora
o que a favela ja fazia hd anos. Esse fendmeno, de alguma
forma, ainda que ndo totalmente, ajudou a potencializar e
ampliar as redes que o passinho poderia estar inserido. Sur-
giram novos trabalhos criados pelos préprios dangarinos,
como, por exemplo, a Escola Livre do Passinho 14 na Favela
da Rocinha, em Siao Conrado, Rio de Janeiro; um filme so-
bre a danga, chamado Batalha do Passinho, dirigido pelo
documentarista Emilio Domingos, onde ele registra varias
batalhas desde a primeira com depoimento dos dangarinos
que comecaram a mostrar e acreditar, através da rede, no
passinho como uma danca brasileira; como também o re-
cente espetaculo Na batalha, que conta, por meio de pro-
jecdes, musica e passinho, a historia dos bailes funks, das
dancas, dos modos de vestir, dos problemas sociais enfren-
tados dentro das periferias - como exterminio da juventu-
de negra, o assassinato de vérios dan¢arinos de passinho,
o problema do crack - entre outras criticas. Essas iniciati-
vas citadas ajudaram no processo de profissionalizacdo do
“passinho do menor da favela” como uma danga brasileira,
que esta sendo reproduzida em varios paises.

Fica claro que a rede facilitou um processo de autoesti-
ma e abertura para outros modos de se expressar artistica-
mente. Possibilidades estas que ndo tém a ver com luxo, mas
sim com o capital simbélico. Uma fala da Leandra Perfect,
a criadora da maior comunidade de passinho na internet,
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prova isto. Ela deu um depoimento para o filme Batalha do
Passinho que é mais ou menos assim: “na favela, quem tem
poder é o traficante. Hoje, o dangarino de passinho também
tem poder dentro da favela” Isso quer dizer que o sujeito
que surgiu com a rede relaciona a cultura, identidade e seu
territdrio, e cria um espago de intervengdo para que outros
possam surgir por outros meios, talvez, menos desiguais.

EXPERIENCIAS NA REDE

Para ir além das experiéncias que presenciei durante esses
anos a partir e pela rede, resolvi conversar com algumas
pessoas que dedicam parte do seu tempo para compartilhar
o que sabem. E escolhem a rede por ser mais acessivel geo-
graficamente e financeiramente. Conversei com a Michelle
Fernandes, de 30 anos, moradora de Sdo Paulo, proprieta-
ria e designer de turbantes e acessorios da marca Boutique
de Krioula; o Pedro Aquino, de 28 anos, formado em Co-
municagdo Social, mora no Rio de Janeiro e é proprietario
de um estidio de fotografia (Ilumina Studio), que trabalha
com tratamento e manipulagdo de imagem e motion gra-
phic design; o Lucas Matheus Binsfeld, de 18 anos, mora
em Cascavel Parana, é produtor audiovisual de uma empre-
sa de e-commerce na internet, a Dactylo Moveis, estudante
de Publicidade e Propaganda E criador do canal Professor
Youtuber; Camila Achutti, de 22 Anos, mora em Sao Paulo,
¢ Engenheira de Software e esta fazendo mestrado na area
de Ciéncia da Computa¢iao na Universidade de Sao Paulo,
IME, e se dedica ao canal no Youtube Mulheres na Com-
putacdo; e Lucas Gardezani Abduch, de 22 anos, mora no
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Rio de Janeiro, é Youtuber, malabarista e estudante do PRO-
FAC, do Circo Crescer e Viver.

Michele, da Boutique de Krioula, faz videos para ensi-
nar a fazer amarracdes de turbantes. Com o Youtube, ela
consegue gerar alguns valores sobre as visualizagdes dos vi-
deos, mas o retorno maior ¢ o contato direto com os clien-
tes e pessoas do mundo inteiro. Os videos da boutique sdo
gravados em casa, com uma cdmera semiprofissional. Mi-
chele investiu em iluminac¢do e costuma editar no Movie
Maker, um software de edi¢do amador de videos. Quando
se dispoe a gravar um video, utiliza um dia inteiro para isso.
“Muita gente pensa que é s6 chegar e gravar, mas nao, tem
que preparar os tecidos, pensar nas amarragdes, ai vem a
maquiagem, a gravagdo, regrava¢des até ficar bom, ai vai
para a edi¢do e somente depois de tudo isso é que esta pron-
to para ir para o Youtube”

O publico do canal Boutique de Krioula é, na maior par-
te, de mulheres de 15 a 40 anos, brasileiras que estdo na fase
de transi¢do, deixando de usar quimica no cabelo e aceitan-
do seu cabelo natural, “mulheres que perderam seu cabelo
no tratamento do cancer e mulheres comuns que querem se
sentir mais bonitas ainda e compor seu estilo com um belo
turbante no dia a dia”

Ja Pedro Aquino mantém um canal que ensina como
mexer no programa Adobe After Effects, um software de
pos-produgio e animagdes gréaficas. Na virada de 2011 para
2012, ele resolveu compartilhar gratuitamente seus conhe-
cimentos pelo Youtube. Comegou com um tutorial basico
de Sony Vegas, que ensinava a estabilizar um video e, logo
depois, langou outro video apresentando alguns fundamen-
tos de After Effects.
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A sua inten¢do em fazer tutoriais ¢ a de compartilhar
com as pessoas, de forma gratuita, os seus conhecimentos.
“Néo ¢é filantropia, nao é favor. Apenas sinto uma felicidade
imensa ao perceber como alguns tutoriais bem feitos e di-
vertidos podem mudar vidas”. Para gravar, ele usa o Cam-
tasia, que grava a sua tela, Adobe Audition para limpar e
equalizar o dudio e Adobe Premiere para editar. Em média,
utiliza dois dias para gravar um bom tutorial. O primeiro
dia é o da criagdo do que vai ensinar e da elaborag¢io passo
a passo do que deve ser feito para alcangar aquele resultado.
O segundo dia, para gravar, editar o dudio no Audition, fa-
zer os cortes no Premiere, renderizar e publicar no Youtube.

Ele acredita que se publico sdo pessoas que se ligaram
na poténcia que é adquirir conhecimentos na internet. Seus
alunos variam de 12 a 60 anos, homens e mulheres, de clas-
ses sociais variadas, de norte a sul, leste a oeste do Brasil,
alguns de Portugal, alguns de paises da Africa que falam
portugués. “Muito diversificado. Mas todos ou sdo artistas
ou estdo com seu lado artista preso no coragdo devido as
pressdes e convengdes externas de que a Uinica maneira de
sobreviver ¢ sendo médico, advogado ou engenheiro, tra-
balhando para uma multinacional, ou fazendo concurso
publico”

Lucas Matheus Binsfeld, do canal Professor Youtuber,
diz que ndo é possivel definir uma utilidade especifica, por-
que ndo se trata de um software apenas. No canal, é possivel
aprender técnicas em Illustrator, Premiere, After Effects e
outros. Apesar de Lucas achar que, em razdo da quantidade
de informagao fornecida, alguns de seus videos podem ser
desnecessarios, ele percebe que as pessoas acessam o canal
pelo feedback e organizagdo. O que passa a contar na co-
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munidade é a qualidade. Quanto maior ela for, filtrada e
organizada, mais chance hd de atingir novas pessoas.

O lugar de gravacdo é em casa, no quarto, ndo ha estu-
dio profissional para isso. Lucas disse que por acreditar nos
videos e nas pessoas que os assistem, ja comprou equipa-
mentos para melhorar o desempenho. Inclusive, parte do
dinheiro que recebe via Youtube utiliza para adquirir novas
ferramentas de trabalho e upgrades para o canal e o site. Os
programas que ele usa para trabalhar sdo o Atube Catcher e
o Camtasia Studio.

Quando falamos em tutoriais, ¢ normal pensar em coi-
sas técnicas, como mexer num software ou como fazer um
video. O que a Camila Achutti faz no canal Mulheres na
Computacio ¢é diferente. Sdo videos onde ela divide expe-
riéncias e impressoes sobre as coisas que observa no mundo
da tecnologia. “O meu primeiro video foi por causa de uma
leitora que me escreveu e eu, no impulso, fiz o video. De-
pois disso, percebi que essa era mais uma possibilidade de
alcangar as pessoas”.

De tudo que disse por 14, Camila acredita que se fizer
uma revisita, um dos pontos mais fortes é sobre como nio
se deixar levar por pressdo e esteredtipos da figura da mu-
lher na tecnologia. Ela refor¢a e entende a importancia de a
mulher ocupar esses espacos como pensadoras e produto-
ras dos conhecimentos que cercam o mundo tecnoldgico.

Hoje, muitas leitoras tornaram-se realizadoras no campo
da tecnologia. Camila cita as meninas do Technovation Chal-
lenge, que “estio mandando muitos aplicativos. Acho que o
tutorial sobre app Inventor foi o que mais teve resultado”

Para falar de seu publico, Camila arrisca ainda dizer que
sao meninas de 13, 14 anos até 40, 50 anos que, de algu-
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ma maneira, se interessam, trabalham ou querem aprender
mais sobre o mundo da tecnologia.

Camila tem certeza que o Youtube e a internet sdo lu-
gares com grande potencial de aprendizagem. “Basta olhar
para o formato de cursos como o Coursera, Veduca, entre
outros, e perceber que todos foram inspirados no Youtube”

O malabarista Lucas Gardezani postou seu primeiro tu-
torial em fevereiro de 2010, mas comegou a produzir em
quantidade e alta qualidade em maio de 2012. Atualmente,
ele mantém o canal Malabarize-se, cujo objetivo é desen-
volver e popularizar o malabarismo e o circo. Para Lucas,
os tutoriais sdo pilares importantes para isso, pois ajudam a
capacitar novos malabaristas e aperfeicoar conhecimentos
daqueles que ja praticam. “Com isso, ganho principalmente
satisfacdo pessoal e profissional por acreditar que espalhar
arte e cultura gera impacto social positivo.”

Ele aprendeu malabarismo pelo Youtube e diz continuar
aprendendo. Hoje, aprende mais vendo videos-arte do que
tutoriais. “Também vejo muitos videos de receitas veganas
na internet, para ter ideias e criar as minhas proprias ver-
soes. Além disso, tudo que sei de fotografia, videomaking e
edicdo aprendi pela internet. O aprendizado é um processo
constante, acontece a todo momento”.

Se visitarmos o canal Malabarize-se, é possivel aprender
o basico do malabarismo com bolas e no¢des de malabaris-
mo de contato, diabolds e bastao/staff, entre outras modali-
dades. “Ainda falta muita coisa para ser produzida, mas, aos
poucos, o projeto vai crescendo e assumindo uma forma
mais elaborada”

O rapper emicida diz em uma das suas letras, Ubuntu
Fristili: “eles ndo vdo entender o que sdo riscos e nem que
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nossos livros de historia foram discos” Este trecho devol-
ve para nds uma ideia sobre os acessos que antes estavam
presos a uma biblioteca publica, localizada nos centros das
cidades ou eram permitidos somente para aqueles que ti-
nham poder aquisitivo, e que, dentro das camadas popula-
res da cidade (periferias, favelas), foi fundamental o proces-
so de horizontaliza¢do dos repertdrios, com CDs de musica,
DVDs de shows, filmes, séries, as Jukebox do bairro e, por
fim, a internet com seus sites de download e seus aplicativos
de compartilhamento de arquivo via Torrent.

Tudo isso contribuiu consideravelmente para o surgi-
mento de novas ideias, o amadurecimento dos processos
colaborativos em rede. Entre outros, destaco, também, o
empoderamento de sujeitos a partir da rede, na qual eles
passam a assumir como identidade profissional suas ativi-
dades de compartilhamento de contetidos e ampliagdo de
acessos. Passam a entender o que fazem como uma a¢éo po-
litica. Em tempos como esse, ndo se pode viver sem upload.

1 Livre tradugdo de trecho do documentario A Remix Manifesto.
Trecho retirado de: http://revolucao.etc.br/archives/creative-com-

mons-a-cultura-do-remix-e-do-compartilhamento/.
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co Escravos da Maud, ficando responsavel pela logistica e
organiza¢do dos desfiles desde a sua fundagdo. Participou
como compositor e letrista da maioria dos sambas do blo-
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dominio publico no direito autoral brasileiro - Uma obra em
dominio publico e O que é Creative Commons — Novos mo-
delos de direito autoral em um mundo mais criativo, entre
outros. Especialista em propriedade intelectual pela PUC-
-Rio e em cinema documentario pela FGV-Rio. Graduado
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TERESA GUILHON BARROS

Mestre em Bens Culturais e Projetos Sociais pela FGV/Rio
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diretora-presidente do Instituto Contemporaneo de Proje-
tos e Pesquisa (O Instituto) onde atua no desenvolvimento e
gerenciamento de projetos nas areas de Cultura, Tecnologia
e Educagio. Nesse ambito, trabalhou na criagdo e organiza-
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Futuros Possiveis e projetos como o Laboratério Audiovi-
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Nova Iguagu e cresceu na Vila Iguaguana, em Santa Rita, na
Baixada Fluminense do Rio de Janeiro. Passou pela Escola
Livre de Cinema de Nova Iguagu e outros cursos de audio-
visual. Dirige, escreve e participa de produgdes de curta-
-metragem. E idealizadora de um projeto de audiovisual no
qual trabalhou com mais de 300 alunos da rede publica de
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ensino da Baixada Fluminense. Co-fundadora do projeto
Nova Iguagu Eu Te Amo, faz parte da Cia. dos Prazeres e
esta dirigindo o filme KBELA, uma experiéncia cinemato-
grafica sobre ser mulher e tornar-se negra.
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Talvez as duas frases mais citadas de William Gibson, o escrifor cyberpunk,
sejam: "o fuluro j& esia aqui — 6 ndo esid uniformemente distribuide” e "o wa
enconita seus proprios usos para as coisas’. A realidade culiural do Brasil con-
tempordnao da novos significados para essas palavras. O territério onde o fuiuro
aparece pode estar 'fora de lugar”. lembro minha surpresa ao entrar pela primei-
ra vez num baile funk, nos ancs 1980: a misica eletrdnica fez sucesso popular
no Rio de Janeiro primeiro na periferia. As ruas ndo esperam o cenfro apresentar
Qs coisas !ecnobgicas para depois invenifar seus proprios usos. O uso pode vir
anies da coisa propriamente difa. A voracidade é enorme, novas ferramentas e
novas praticas aparecem fodas o mesmo tempo agord, o tempo tode, driblando
precariedades. Por aqui hé “hackerspaces” o céu aberto, onde novas formas de
organizagdo e producdo cultural s@o experimentadas. Tudo isso — era de se es-
perar — aconfece também de maneira descentralizada. Este livie ddé visibilidade
para uma rede de laboratérios sociais que ja estéio por ai, aqui perto, disiribuin-
do oufros futuros possiveis e inventando diversas coisas/ideias mais.

Este livio retine uma amostria de um dos pensamentos mais vivos e importantes
surgidos no Brasil nos dltimes anos: a forca transversal (e universal), transdisci-
plinar (e indisciplinar) da cultura brasileira. Pensar politicas culturais em nosso
pals é uma grande responsabilidade. No minimo, essas polilicas precisam estar
& allura da complexidade e vigor da nessa cultura aberta, festiva, transforma-
dora e generativa. Usando uma mefdfora da fecnologia, o pensamento aqui
expresso enxerga a culiura como uma grande plataforma open source, que
tudo permeia e que a fodos toca. Como incentivar e energizar essa plataforma®
Como proieic’:-b, [unb com seus valores, para o mundo? Quais suas intercessoes
com a economia e oufros campos sociais? Como ela se revigora nas periferias
brasileiras? Sdo femas essenciais para o nosso pals, fanto do ponio de vista da
promog&o do desenvolvimento local, quanto para nos projetar para um lugar
cada vez mais especial no mundo.
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