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Nenhuma tradicdo ou modelo de acreditacdo profissional consegue se isolar dos
enormes impactos e das consequéncias do desenvolvimento tecnoldgico. A luz deste
choque iminente, € 6bvio que as instituicbes que sdo responsaveis pela formacao,
preparacao e pela acreditacdo de diversas categorias profissionais em cada sociedade
precisam considerar que a incorporacdo da dimenséo digital na visdo de mundo que
transmitem a seus alunos é um ponto chave. Ha uma estratégia global para encapsular
uma visdo adequada do ambiente digital na educacdo superior e na formacao
profissional atual? Que iniciativas poderiam constituir um roteiro possivel? Neste artigo,
discute-se como esse processo € marcado pela gradativa necessidade de se incorporar
competéncias digitais nas habilidades que sdo transmitidas e depois cobradas dos
alunos em formacdo das mais distintas areas do conhecimento e atuacao.
Paralelamente, mostra-se fundamental refletir sobre o préprio futuro das profissdes
nesse contexto. Para tanto, o trabalho examina iniciativas que incorporam habilidades
de programacdo a educacdo especialmente em areas nao-computacionais, como é o
caso da area juridica. Observa-se um movimento de constru¢cdo de conhecimentos
valorizando a multi e interdisciplinaridade e, de certa forma, pelo viés colaborativo
através de intercambio entre professores, alunos e pesquisadores de historicos e
experiéncias profissionais diferentes, de modo a enriquecer a troca de perspectivas e
solucionar problemas comuns. Como desafios, ressalta-se o fato de que as
universidades e associagdes profissionais precisam discutir conjuntamente e de forma
critica o impacto que uma combinacédo de tecnologias tem tido, redefinindo a forma
como atividades e servigos profissionais vém sendo oferecidos ao longo de séculos.
Espera-se que a discussdo mobilizada possa contribuir sugerindo passos estratégicos

para um roteiro de educagdo e de acreditacdo profissional que, ao oferecer



oportunidades continuadas de aprendizado, seja instrumento de reducdo de

desigualdades, valorize a realizacdo humana, promova o desenvolvimento sustentavel.

INTRODUCAO

A velocidade e o impacto da incorporacédo de novas tecnologias no cotidiano
das pessoas, seja do ponto de vista pessoal quanto profissional, se mostra cada vez
mais evidente e complexo, demandando um olhar continuo e critico para e sobre as
transformacdes em curso ndo s6 na industria, mas na sociedade como um todo: na
economia, na forma como nos relacionamos, nos habitos de consumo de produtos e
servicos, como nos comunicamos, como trabalhamos. Nesse contexto, vém ganhando
destaque discussdes em torno da ideia de industria 4.0 ou quarta revolucdo industrial,
na qual “se verificam novos modelos de negécio, bem como remodelacdes acentuadas
nos negocios ja existentes” (SCHWAB, 2017, p. 2) em torno de produtos,
procedimentos e processos inteligentes.

O termo Industria 4.0 se tornou, de fato, publicamente conhecido somente a
partir de 2011 em um contexto de discussdo sobre meios e instrumentos para se
fortalecer a competitividade da industria manufatureira alemd naquele contexto
(KAGERMANN et al, 2013).

A quarta revolucao industrial cria um mundo em que os sistemas
de fabrico virtual e fisico cooperam entre si, de forma flexivel.
Uma indastria muito mais digital, com fabricas inteligentes,
processamento e armazenamento de dados em cloud (nuvem),
significativos avancgos tecnolégicos de inteligéncia artificial e um
conceito apelidado de “Internet das Coisas” (FERREIRA,
MARTINS, 2018).

Apesar da origem do conceito, das suas raizes no contexto de discussao sobre
inovacdes tecnoldgicas de automacédo e tecnologia de informacdo no ambito de

processos de manufatura, o que se observa hoje sao transformacdes e mudancgas em



curso atreladas a essa ideia permeando os mais distintos contextos sociais e estilos de
vida.

E a partir dessa conjuntura que nos interessa observar, com cuidado, a
configuracdo do mercado de trabalho ao longo desse processo e as mudancas ali ja
ocorrendo. Dentre as varias caracteristicas, chamam atencdo os desafios que podem
configurar novos paradigmas no que diz respeito a como e onde se trabalha, quais
competéncias e habilidade passam a ser valorizadas, o papel das instituicbes de
educacéo e formacao educacionais, dentre outros elementos que, de diferentes formas,
acabam forcando pessoas e instituicbes a, de alguma forma, se reinventarem na
relacdo com a inovacdo e da tecnologia em decorréncia de pressdes internas e
externas, a fim de acompanhar a velocidade dessas transformacdes.

Segundo o relatério “The Future of Jobs - Employment, Skills and Workforce
Strategy for the Fourth Industrial Revolution” (2016), essas transformagdes podem levar
a um corte de aproximadamente 7,1 milhGes de postos de trabalho dentre os anos de
2015 e 2020 em funcdo de uma série de reformulacdes que se ddo e se daréo desde o
chéo de fabrica. Ainda segundo o documento, a expectativa € que as ocupacdes seréo
diferentes e a mado de obra tradicional, bracal, passara a ser contar com mais
engenheiros e programadores, a partir de sua relacdo cada vez mais direta com 0s
sistemas tecnoldégicos.

Ao abarcar os desenvolvimentos em robotica, inteligéncia artificial,
nanotecnologia, impressdo 3D e biotecnologia, tal conjuntura serd marcada por "uma
ruptura generalizada ndo apenas nos modelos de negocios, mas também nos
mercados de trabalho nos préximos cinco anos, com enormes mudancas previstas nos
conjuntos de habilidades necessarias para prosperar® (WORLD ECONOMIC FORUM,
2016). A partir de entdo, a principal reflexdo que emerge endereca "como 0s negocios,
0 governo e os individuos reagiréo a esses desenvolvimentos" (Ibidem).

Ainda de acordo com o documento do Férum Econémico Mundial, "embora
muito tenha sido dito sobre a necessidade de reforma na educacdo basica,
simplesmente néo € possivel enfrentar a atual revolugcao tecnoldgica esperando que a

forca de trabalho da proxima geracéo esteja mais bem preparada”. E € por esse motivo



gue este artigo, em especial, se foca na dimensao educacional relacionada ao futuro
das profissoes.

O artigo inicia com o desenvolvimento da ideia de industria 4.0. Abordam-se,
principalmente, as caracteristicas, 0s componentes e principios desta que também é
conhecida por a quarta revolucao industrial. Logo em seguida, apresenta-se 0 método
utilizado na pesquisa, sobretudo pesquisa bibliografica sobre o tema. Na terceira parte,
discute-se o perfil dos profissionais nesse "novo" mercado em expansao € como
algumas estratégias educacionais se mostram fundamentais na definicdo de maior ou
menor sucesso de determinados individuos. Por fim, mapeia-se possiveis riscos e

desafios correlacionados.

COMPONENTES, PRINCIPIOS E PILARES DA INDUSTRIA 4.0

De acordo com Jorge Eduardo Braz de Amorim no artigo “A “Industria 4.0” e a
sustentabilidade do modelo de financiamento do regime geral da seguranga social’
(2017), industria 4.0 ou quarta revolucao industrial trata de um conceito que engloba as
principais inovacgdes tecnoldgicas da atualidade. "E baseada em processos industriais
descentralizados, controlados de forma autbnoma por sistemas cyber fisicos e pela
internet das coisas" que, como ja mencionado, tém seus impactos e influéncias
ultrapassando as barreiras industriais e atingindo todos os setores da economia
(AMORIM, 2017).

Dentre os principios constituintes dessa ideia e que a diferenciam da industria
convencional - da fabricacdo em massa -, estdo (a) interoperabilidade; (b) virtualizacéo;
(c) descentralizacédo; (d) trabalho em equipe; (e) orientacdo dos servigos e (f) sistema
modular que funcionam a partir de alguns pilares fundamentais: (i) analise de dados e
big data; (ii)) volume; (ii) variedade; (iv) veracidade e (v) valor das informacgdes
processadas.

Essas mudancas em interacdo, por sua vez, implicaram transformacgdes
disruptivas nos modelos de negdcios e terdo um impacto profundo no mercado de
trabalho nos préoximos anos, bem como na preparacdo dos profissionais de diversas

areas para ocupar novas e velhas posi¢cdes. Tais mudancas abarcam desde a criacao



de empregos antes inimaginados até o deslocamento e/ou extingdo de funcbes que so
se tornaram possiveis pelo uso cada vez mais intensivo de tecnologias digitais, rapido
desenvolvimento tecnolégico nos ultimos anos e uma configuracéo social, econémica e
politica que se coproduzem juntamente com esses processos.

Sao igualmente centrais nesses processos a massiva difusdo de aparelhos
celulares; crescente acesso a Internet movel e servigos em nuvem; avangos no poder
computacional das maquinas e amplo uso do Big Data; desenvolvimento e expansao
da Internet das coisas por meio de sensores, comunicacao e processamento de dados
remotos para incontaveis fins; difusdo de produtos e servicos baseados na economia
do compartilhamento; desenvolvimento e ado¢ao de processos autbnomos e uso de
robética avancada em diferentes atividades do cotidiano, apenas para citar alguns. E,
paralelamente, observa-se algumas tendéncias de cunho demografico e
socioecondmico como: mudancas na natureza dos trabalhos, novos modelos de
mercados e novos tipos de produtos e servigcos, questbes em torno da privacidade,
género, ética, urbanizacdo e maior acesso a bens e produtos tecnoldgicos.

Schwab (2017, p. 39), por sua vez, identifica como profissbes mais propensas
a automacdo: telemarketing; avaliadores de seguros, secretdrio executivo,
recepcionistas, agente imobiliario, dentre outras. Ou seja, atividades marcadas por alto
grau de repeticdo de tarefas e baixa complexidade. Ainda segundo o pesquisador, as
profissdes com menor propensdo de automacao seriam: profissionais de saude mental,
coreografos, médicos, psicologos, gestores de recursos humanos, para citar alguns
exemplos.

Essa dinamica, contudo, seria acompanhada por uma crescente e significativa
oportunidade de trabalho a ser criada, sobretudo relacionada a computacdo e
matematica, para analistas e cientistas de dados, para especialistas em inteligéncia
artificial e automacdo, marcando uma separacdo entre humanos, maquinas e
algoritmos, e suas respectivas atuagdes na cadeia produtiva e social. Mas nao apenas.
E nesse momento também que se faz necessario mencionar a discussdo sobre a
emergéncia de empregos hibridos, combinando habilidades de fung¢des anteriores em
um novo papel (DELOITTE, 2017).
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Dessa forma, o que se tem € um cenario no qual se valoriza e se exige
profissionais com qualificacdes técnicas para analisar dados, lidar com o mundo digital
e que tenham flexibilidade, competéncias especificas da sua area de atuacdo e
habilidades como: pensamento analitico e critico, criatividade, iniciativa, trabalho em
equipe, inteligéncia emocional, assim ndo desempenhando tarefas repetitivas que

poderiam ser automatizadas e devem ter um aumento de demanda significativo tendo

em vista o cenario atual (DELOITTE; MANUFACTURING INSTITUTE, 2011).
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Esse cenario, da forma que se apresenta, coloca em questdo a importancia e o
desafio da formacé&o dos futuros profissionais e a atualizacdo daqueles que ja estdo no
mercado. Isso implica olhar com cuidado para a formacédo de jovens e desempregados.
Em muitos casos, o sistema educacional passa a ter um papel de destague na
construcdo de valores e condicdes distintivas para a competitividade (AIRES;
KEMPNER-MOREIRA; FREIRE, 2017).

Como desdobramentos desses processos, outros efeitos tendem a ser
observados, como uma maior aproximacgao entre empresas e instituicbes de ensino
(escolas e universidades), para ajudar os alunos a desenvolver as habilidades de que
precisam. Em outras palavras, discute-se como “dada a complexidade do
gerenciamento de mudancas necessario, as empresas precisardo perceber que a
colaboracdo em questdes de talentos, em vez de competicdo, ndo € mais uma

estratégia boa, mas sim necessaria” (WEF, 2016, p.32).

O QUE ISSO SIGNIFICA PARA AS ESTRATEGIAS E SISTEMAS EDUCACIONAIS?

Esta € apenas uma, dentre varias, as perguntas que se tornam centrais quando
se discute o futuro das profissdes, quais sdo as habilidades que se tornardo
“‘obrigatdrias” e quais seriam as possibilidades em termos de treinamento e educagao
para propiciar tais habilidades. Por isso a importancia de se ponderar o papel da
educacdo basica em prover as habilidades fundamentais necessarias para a
aprendizagem dinamica, compativel com o ritmo constante e acelerado de transicoes
gue os individuos enfrentardo,por exemplo, passando da economia informal para a
formal ou da manufatura para o setor de servicos (INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION, 2018).

Trabalhadores mais instruidos e qualificados terdo, em média,
mais capacidade de se adaptar as novas tecnologias e se
beneficiardo dos salarios reais mais altos que esses trardo,

aumentando a produtividade. Trabalhadores menos instruidos



geralmente arcam com mais custos de automacao,
potencialmente ampliando ainda mais as desigualdades
existentes de renda e riqgueza. Aumentar sua capacidade de
adaptacdo e habilidades sera fundamental para permitir que
esses grupos compartilhem os ganhos das novas tecnologias e
trabalhem mais efetivamente com eles (PWC, 2018, P.34).

O reconhecimento da complexidade desses processos, por sua vez, coloca como

fundamental o engajamento ndo somente entre empresas e instituicbes de ensino, mas

também na relacdo com agentes e instituicdes governamentais, tendo em vista a

importancia do tema enquanto objeto de politica publica de educacéo e treinamento

compativeis com um mundo cada vez mais automatizado e em uma economia cada

vez mais digital.

Isso exigira programas eficazes de reciclagem para os trabalhadores mais
velhos, bem como ajuda na procura de emprego. E claro que os trabalhadores
também precisam assumir responsabilidade pessoal pela sua aprendizagem ao
longo da vida e desenvolvimento de carreira, mas 0s governos e as empresas

precisam apoié-los na consecucéo desses objetivos (PWC, 2018, P.34).

FIGURE 1

The skills gap may leave an estimated 2.4 million positions unfilled
between 2018 and 2028

jobs open from retirements -

4. 6 M manufacturing jobs
1.96M  new jobs due to natural growth - to fill from 2018-2028
rrreed - ony
2.4M (53 out of 100) open positions lie vacant 22
due to a skills shortage in the US manufacturing industry jobs are likely

1o be filled
*Caiculated on the basis of 52.7% of the skilled manufacturing positions that are unfilled (per the 2018 survey)
**Retirement age of 66

Source: BLS Data, OEM (Oxford Economics Model), Deloitte and Manufacturing Institute skills research initiative



Segundo GIFFI et al (2018), a escassez de profissionais com habilidades e
competéncias especificas demandadas/esperadas pelo mercado de trabalho, dentre
varios problemas, um risco para a economia. Estudo da Deloitte e The Manufacturing
Institute (2018) mostra que o mercado ja tem experienciado um fenédmeno que de
escassez de talentos que, por sua vez, impactam negativamente na sua atividade fim.

E por essas e outras razdes que justificamos a necessidade e oportunidade de
se discutir sobre o papel das instituicdes e dos atores que atuam na formac&o dos

novos e velhos profissionais.

Por uma estimativa popular, 65% das criancas que entram nas escolas
primérias hoje em dia acabardo por trabalhar em novos tipos de emprego e
fungbes que ainda ndo existem. Tendéncias tecnoldgicas, como a Quarta
Revolucdo Industrial, criardo muitas novas fun¢gbes multifuncionais para as
quais os funcionarios precisardo de habilidades técnicas, sociais e analiticas.
(...) As empresas devem trabalhar em estreita colaboracdo com governos,
provedores de educag¢do e outros para imaginar como seria um curriculo
verdadeiro do século XXI (WEFF, 2016).

(TRANS)FORMACOES NA AREA JURIDICA

A tecnologia estd mudando, de diversas formas e intensidades, de maneira a
impactar na forma como os produtos e servicos sao oferecidos, precificados e
avaliados. E esse fendmeno nao seria diferente na area juridica. Significativas
transformacdes jA& podem ser observadas na forma como os servicos estdo sendo
prestados, como os escritérios de advocacia estdo se organizando e quem faz parte
desse processo.

Dentre os fatores que constituem esse processo, chama a atencdo a
importancia ja atribuida as ferramentas e técnicas de inteligéncia artificial (IA) e seu
impacto na pratica juridica, que se materializam em solugbes como assistentes digitais

e inteligentes, chatbots, ou até mesmo sistemas autbnomos de inteligéncia e



aprendizado de maquina que sado usados para fazer previsdes e até mesmo decisdes
tal como ocorre nos campos da saude, educacéo, e atividades de comunicacéo.

Muitas sdo as promessas de que, no contexto de escritérios de advocacia,
solucbes baseadas em IA e aprendizado de maquina possam ajudar, ou mesmo
desempenhar, o trabalho completo de revisdo/redacdo de documentos juridicos, além
da prépria pesquisa em si, assim eliminando tarefas rotineiras. A expectativa é que
atividades como revisdo de contratos, calculo de riscos e previsdes sobre os resultados
dos processos judiciais sejam executadas mais rapidamente e com mais eficiéncia
guando executadas pelas maquinas. Como desdobramento, o profissional em questédo
poderia ter acesso insights adicionais e se dedicar a tarefas mais complexas e
estratégicas para o seu negocio, assim aumentando a produtividade, minimizando
riscos e melhorando a prestacdo de servicos juridicos, como argumentam muitos
pesquisadores na area.

Para dar conta desses processos e desafios jA em curso, muitas instituicdes de
ensino, no Brasil e no exterior, estdo repensando e transformando suas realidades
considerando a formacdo dos futuros profissionais, a partir da incorporacdo de
competéncias digitais no rol de habilidades a serem desenvolvidas. A titulo de
exemplificacdo, chamamos atencdo para alguns exemplos, como a Escola de Direito
de Sdo Paulo da Fundacdo Getulio Vargas, a iniciativa da Rede INNOVATE no
contexto da Ordem dos Advogados do Brasil da Paraiba, além de mencionar outras
iniciativas mapeadas no contexto europeu e norte-americano.

Desde 2017, o Centro de Ensino e Pesquisa em Inovacdo (CEPI) da Faculdade
de Direito de S&o Paulo da Fundacdo Getulio Vargas vem realizando pesquisas sobre
o futuro das profissbes juridicas, identificando novas tecnologias (por exemplo,
algoritmos de aprendizado, sistemas especialistas, etc.) que mudaram as atividades e
profissdes juridicas no pais, e refletindo sobre como esse processo pode impactar a
formacao juridica em relagdo a conhecimentos, competéncias e habilidades requeridos
para lidar com essa nova realidade.

As iniciativas da FGV baseiam-se na ideia de que é fundamental uma
reorientacdo de objetivos e métodos de ensino juridico, a fim de proporcionar uma

experiéncia educacional relevante e significativa para todos os envolvidos. Os



experimentos foram divididos em duas frentes! com objetivos especificos. Os
Laboratorios de Tecnologia foram cursos opcionais que privilegiaram a produgédo de um
projeto de tecnologia pelos alunos que impactasse na forma de servicos juridicos sao
prestados, como automacdo de documentos juridicos (e.g. briefings e contratos
juridicos automatizados, ou desenvolvimento de chatbots que ajudasse o publico em
geral a conhecer a viabilidade de alguns instrumentos legais). A outra iniciativa diz
respeito a imersdes em Direito e Tecnologia dentro das quais, durante uma semana, 0s
alunos se dedicam integralmente a entender um desafio legal advindo dessas
mudancas tecnoldgicas e sao instigados propor uma solucdo baseada em desafios
reais.

Na Paraiba, a Rede INNOVATE, vinculada a Ordem dos Advogados do Estado
da Paraiba (OAB-PB), surgiu a partir da mobilizacdo de um grupo de jovens advogados
gue criou uma startup social cuja proposta era identificar como o mundo digital trouxe
oportunidades e desafios para o ingresso de jovens profissionais no mercado. A startup
também se propunha adiscutir, por meio de webinars e cursos on-line, questdes como
a propria "advocacia 4.0", blockchain, marketing juridico digital, dentre outras.

Em ambito internacional, instituicbes como a Universidade do Minho (Portugal),
possui cursos de pos-graduacdo, a exemplo do mestrado em Direito e Informatica, cujo
objetivo € dar aos alunos uma perspectiva sobre como o direito e a informatica
influenciam uns aos outros. Um dos principais diferenciais do programa € o incentivo a
cossupervisdo da dissertacao final do curso por membros do corpo docente de ambas
as unidades académicas que estdo diretamente envolvidos no programa, a saber,
Direito e Ciéncias da Computacao.

Na Universidade de Michigan, EUA, por sua vez, o Centro de Inovacdo em
Servigos Juridicos ofereceu aulas interdisciplinares, como a LegalRnD, que trata da
prestacao de servicos juridicos na relagcdo com inteligéncia artificial, analise quantitativa
para advogados, lei de privacidade e seguranca da informacdo. Eles também tém

cursos que abordam inteligéncia artificial e conexdes com a lei, ou ética e

! cada uma das frentes de ensino ja teve duas edi¢des, cada uma com um tema diferente e diferentes
parceiros.



regulamentacdo, destacando a necessidade de entender como leis e codigos
interagem.

Como ultimo exemplo, cabe citar a iniciativa interdisciplinar da Universidade de
Georgetown, nos Estados Unidos, chamada “Legislacdo de Privacidade na Pratica:
Direito e Tecnologia” que consiste em um curso ministrado em conjunto pelo corpo
docente do Massachusetts Institute of Technology (MIT) e da Georgetown University
Law School. Ao longo da disciplina os alunos sao divididos em grupos mistos e séo
incumbidos da tarefa de explorar questdes de politica de privacidade em profundidade
sobre uma tecnologia emergente e propor solucdes politicas que poderiam ser
adotadas. Ao final do curso, eles apresentam suas propostas em uma sessao publica
aberta a um jari convidado composto por executivos de politicas publicas de tecnologia,
funcionarios da administracao, legisladores e professores de outras areas académicas.

Em comum, essas iniciativas tém demonstrado que, tendo em vista as novas
configuracbes do mercado de trabalho na sua coproducdo com o desenvolvimento
tecnoldgico, sobretudo digital, além do conhecimento legal, os advogados devem
incorporar e demonstrar ter as habilidades digitais basicas que Ihes permitirdo lidar os
desafios que os esperam.

As experiéncias e iniciativas concretas mencionadas acima corroboram as
discussfes levantadas em torno da complementacdo entre competéncias técnicas que
devem ser adquiridas por meio de educacao formal, de cunho académico e pratico,
independentemente da é&rea (hard skills, ou qualificacdo formal) e competéncias
comportamentais, mais associadas a tracos de personalidade, por exemplo, que
facilitam a interacdo com outros (soft skills) para atender aos novos papéis e funcdes

gue estao se (trans)formando junto com essa nova conjuntura sociotécnica.

CONSIDERACOES FINAIS

Além de impactar a quantidade de empregos, as novas tecnologias, sobretudo
aquelas relacionadas a inteligéncia artificial e automacao de processo, influenciam a
relacéo entre mercado de trabalho e o tipo de profissionais almejado para essas novas

e velhas funcdes. Essa relagcdo, por sua vez, implica novas demandas direcionadas



para as instituicdes que formam esses profissionais para adentrarem o mercado de
trabalho e ali permanecerem de forma bem-sucedida.

Contudo, € necessario reconhecer que este é um processo de longo prazo,
especialmente o de reflexdo, adaptacédo e/ou inovagao nos sistemas educacionais. De
acordo com o Forum Econdmico Mundial, "a maioria dos sistemas educacionais
existentes em todos os niveis oferece treinamento altamente em silos e continua uma
série de praticas do século XX que estdo impedindo o progresso dos talentos atuais e
das questbes do mercado de trabalho” (2016).

Essa constatacdo instiga discussdées como “Qual é o papel das escolas no
trabalho do futuro? Parece que nosso sistema educacional foi modelado para treinar
pessoas para uma forma de trabalho, e ndo esta claro se elas estdo focadas no
trabalho do futuro” (HAGEL, 2017).

Além disso, reitera-se a necessidade de as empresas devem trabalhar em
estreita colaboragdo com governos, provedores de educagao e outros “para imaginar

como seria um curriculo verdadeiro do século XXI" (Ibid.).

Em média, até 2020, mais de um terco dos conjuntos de
habilidades essenciais desejadas para a maioria das ocupacoes
sera composto por habilidades que ainda ndo sdo consideradas
cruciais para o trabalho atual, de acordo com nossos
entrevistados. De modo geral, as habilidades sociais - como
persuaséao, inteligéncia emocional e ensino de outras pessoas -
terdo maior demanda nas industrias do que habilidades técnicas
restritas, como programag¢do ou operacdo e controle de
equipamentos. Em esséncia, as habilidades técnicas precisardo
ser complementadas com fortes habilidades sociais e de

colaboracéo.

Tendo em vista a literatura levantada e os casos apresentados, nenhuma
tradicdo ou modelo de formacéo profissional pode/deve isolar suas atividades, sejam

elas juridicas ou ndo, dos enormes impactos e das consequéncias do recente



desenvolvimento tecnoldgico. Nesse contexto, é 6bvio que as instituicbes responsaveis
pela educacéo, preparacdo e acreditacdo dos operadores legais devem incorporar a
dimenséo digital na visdo de mundo que transmite aos seus alunos e identificar quais
iniciativas podem constituir um possivel roteiro.

Este trabalho sugere que pelo menos dois caminhos devem ser perseguidos na
direcdo de tal roteiro. O primeiro € incorporar as competéncias digitais nas habilidades
gue as instituicdes transmitem e exigem de seus estudantes de direito / candidatos. A
segunda é uma reflexdo mais profunda sobre o futuro da profissdo em si. E ndo se
pode deixar de considerar também que nem todo mundo e nem todos 0s setores terdo
0 Mesmo acesso a instituicdes que priorizam esse tipo de aproximagao entre Direito e
Tecnologia, e que algumas tecnologias podem reforcar problemas de género, de
discriminacdo, de assédio, mesmos em ambito de trabalho e que ndo podem ser

ignoradas.
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