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Este € um resumo realizado pelo ITS Rio, das
mais de 15 estratégias nacionais de paises que
estao se preparando para a implementacao

da Inteligéncia Artificial e suas aplicagoes.
Analisamos os planos estratégicos lancados
até o momento, com especial enfoque nos
principios éticos norteadores e em eixos
especificos (como industria, pesquisa e futuro
do trabalho). O objetivo desta analise é verificar
quais as principais tendéncias regulatorias

gue possam orientar a elaboragao de uma
Estratégia Brasileira para Inteligéncia Artificial.

No presente documento é possivel encontrar
referéncias e uma sintese dos principais pontos
desenvolvidos nos planos dos seguintes paises:
Estados Unidos, Canada, Japao, Singapura,
China, Emirados Arabes Unidos, Finlandia,

Dinamarca, Taiwan, Fran¢a, Comissao Europeia,
Reino Unido, Coreia do Sul, Australia, Suécia,
India, México, Alemanha, Portugal e Italia.
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Planos estratégicos e guias Nacionais e Regionais de
desenvolvimento no campo da Inteligéncia Artificial

s

L ~

e Paises com plano de desenvolvimento de Inteligéncia Artificial
e Paises com plano de desenvolvimento de Inteligéncia Artificial em curso
« Paises sem plano de desenvolvimento de Inteligéncia Artificial
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ALEMANHA

Inteligéncia Artificial feita na Alemanha

A.l. Made in German

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

O governo também anunciou
uma nova comissao para inves-
tigar como a IA e a tomada de
decisoes algoritmicas afeta-
r&o a sociedade. E composto
por 19 deputados e 19 espe-
cialistas em |IA e tem a tarefa
de desenvolver um relatério
com recomendacoes até 2020
(uma forca-tarefa semelhante
divulgou um relatdrio sobre a
ética de veiculos autbnomos
em junho de 2017)2.

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O governo pretende que a "IA fabricada na Alemanha" se torne um selo de qualidade reco-
nhecido mundialmente. A estratégia € garantir uma posicao de destaque para a Alemanha
como centro de pesquisa em |A, aumentando sua competitividade e promovendo os varios
usos da IA na sociedade, a fim de alcancar um progresso tangivel no interesse de seus
cidadaos. A estratégia foi resultado de uma parceria entre diversos ministérios que foi
sujeito também a uma consulta publica.

O governo alemao quer fortalecer e expandir a pesquisa alema em |A e se concentrar
na transferéncia dos resultados da pesquisa para o setor privado e na criacao de aplica-
coes de |A. A estratégia foca na construcao de um ecossistema dinamico e amplo para
a |A que possibilite aos pesquisadores responder rapidamente as Ultimas tendéncias e
desenvolvimentos da tecnologia.

As iniciativas propostas incluem novos centros de pesquisa, colaboracao franco-ale-
ma em pesquisa e desenvolvimento, financiamento regional de multiplos clusters e apoio
a pequenas e médias empresas e startups. O plano proposto & bastante abrangente e
também inclui medidas para atrair talentos internacionais, responder a natureza mutavel
do trabalho, integrar a IA aos servicos governamentais, tornar os dados publicos mais
acessiveis e promover o desenvolvimento de uma |IA transparente e ética.

Diversos centros de pesquisa e de fomento foram criados e atuam para que Alemanha
alcance seus objetivos de exceléncia em |A. O Centro de Pesquisa Alemao para |A (DFKI),
o0 maior centro de pesquisa do mundo dedicado a IA', por exemplo, fornece financiamen-
to para pesquisas orientadas a aplicativos. Outros exemplos de organizacoes relevantes
incluem a Fundacao Alexander von Humboldt, que promove a cooperacao académica e
atrai talentos cientificos para trabalhar na Alemanha, e a Plataforma Lernende Systeme,
que servird como base para didlogo entre especialistas de ciéncia, industria, politica e
organizacoes civis para desenvolver recomendacoes praticas para o governo.

O plano prevé a criacao de novos canais de distribuicao e processos logisticos através da
Internet das Coisas, a conducao autbnoma e a Industria 4.0, para que Alemanha possa
alcancar a lideranca em aplicacoes de |A nessas areas.

O plano ressalta a importancia de uma comunicacao em tempo real em banda larga
na gama gigabit para a consolidacao de seus objetivos para industria. Assim, a estratégia
propde a construcao de uma rede de fibra 6tica com ampla disponibilidade na Alemanha.
Além disso, o governo pretende estimular a dindmica de startup de modelos e produtos
de negdcios baseados em |A. Para isso, criaré incentivos especificos para os investidores
e promovera um numero significativamente maior de spin-offs da pesquisa em |A.



>>>>>> ETICA >>>

A estratégia Smart Networks [Strategie Intelligente Vernetzung]® e o Programa de
Financiamento de Tecnologias Digitais para Empresas [Digitale Technologien flir die
Wirtschaft (PAICE): Platforms | Additive Manufacturing | Imaging | Communication | Engineering
- Forderprogramm fur digitale Innovationen in industriellen Wertschoépfungsprozessen] fo-
ram iniciados. Além disso, o governo se propoe a auxiliar pequenas e médias empresas
no processo de digitalizacao através da criacao de Centros de Exceléncia Mittelstand
4.0. e ampliacao da Agéncia Federal de Rede [Federal Network Agency] para tratar de
assuntos digitais.

O governo alemao quer assegurar o arcabouco juridico necessario para permitir a verifi-
cacao de discriminacao indevida ou viés no uso de aplicacoes de |IA. O Governo Federal
avaliara como os sistemas de |A podem ser transparentes, previsiveis e verificaveis, a
fim de prevenir efetivamente distor¢coes, discriminacoes, manipulacoes e outras formas
inadequadas de uso, principalmente quando se trata de usar progndésticos baseados em
algoritmos e aplicacoes de tomada de decisao.

A estrutura juridica alema sera revisada para garantir que todos os aspectos rela-
cionados a servicos, produtos e decisdoes baseados em algoritmos e em |A estejam re-
gulados. Além disso, estd financiando o desenvolvimento de aplicativos inovadores que
apoiem a autodeterminacao, a inclusao social, a participacao cultural e a protecao da
privacidade dos cidadaos.

A estratégia destaca que o uso da tecnologia da IA nao deve prejudicar os valores
fundamentais subjacentes a ordem democratica da Republica Federal da Alemanha, nem
os direitos fundamentais consagrados na Constituicao - incluindo, em particular, o direito
de acao, a protecao de privacidade e o controle dos dados pessoais.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O governo visa garantir que as empresas e os trabalhadores possam se preparar adequa-
damente para as transformacoes no mundo trabalho com o advento da IA. O plano sinaliza
a atencao tanto aos interesses do trabalhadores quanto aos das empresas, e ao potencial
da IA para transformar a vida e o trabalho mais seguros, eficientes e sustentaveis.

O governo pretende fortalecer a formacao profissional, investir em treinamento
continuo da forca de trabalho alema e atrair profissionais qualificados para desenvolver
solucoes e produtos com uso de |A. Estao previstos a criacao de Centros de Exceléncia
regionais para Pesquisa do Trabalho, onde serao reunidos cientistas e profissionais que
desenvolverao estratégias e conceitos para o que uso da |A transforme o ambiente de
trabalho positivamente.

O plano prevé um amplo conjunto de instrumentos para promover as habilidades
da forca de trabalho, como parte de uma Estratégia Nacional de Treinamento Adicional.
Ainda, o governo pretende que os resultados obtidos pelos centros de monitoramento
de habilidades e do observatério aleméao de |A possam servir para informar e desenvol-
ver sua Estratégia de Trabalho Qualificado nos campos de habilidades digitais e novas
tecnologias, como a IA.
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B AUSTRALIA

Plano australiano de crescimento tecnologico e cientifico

Australian Technolog

and Science Growth Plan'

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

A Australia ainda ndo possui um plano de inteligéncia artificial propriamente dito, mas
diversas etapas de sua estratégia estao em curso ou consolidadas. No orcamento aus-
traliano de 2018-2019, o governo anunciou um investimento de S 29,9 milhdes em qua-
tro anos para apoiar o desenvolvimento da IA na Australia. O governo também criou um
Technology Roadmap, um Standards Framework e um Al Ethics Framework para apoiar
o desenvolvimento responsavel da |A. Esses documentos enfatizam o intuito do governo
australiano em fortalecer a capacidade em Inteligéncia Artificial e machine learning,
crescimento econdmico e produtividade nos negdécios do pais.

O governo pretende fomentar pesquisas de alta qualidade para resolver problemas iden-
tificados por meio de parcerias de pesquisa colaborativa e focadas em resultados entre
entidades do setor publico e organizacoes de pesquisa. Além disso, busca incentivar e
facilitar a participacéo das pequenas e médias empresas (PME) na pesquisa colaborativa
e melhorar a competitividade, produtividade e sustentabilidade das industrias australia-
nas, especialmente onde existe forca competitiva e alinhamento com as prioridades do
governo.

Com esse objetivo, o plano prevé a criacao do Programa de Centros Cooperativos de
Pesquisa [Cooperative Research Centres Program]® e o Programa dos Centros de Pesquisa
Cooperativa de Defesa [Defence Cooperative Research Centres Program]’® para apoiar
projetos relacionados a Inteligéncia Artificial e machine learning. Somado a isso, estao
previstos investimento em bolsas escolares para aprendizado em temas de Inteligéncia
Artificial e machine learning.

A Iniciativa dos Centros de Crescimento da Industria tem financiamento de US S 232,0
milhdes em seis anos, iniciados em 2017, para apoiar setores da indUstria com forgca com-
petitiva ou prioridade estratégica.

Atualmente, os Centros de Crescimento da Industria concentram-se em quatro areas
principais: (1) melhorar as habilidades de gerenciamento e forca de trabalho; (2) melho-
rar a colaboracao entre a industria e a pesquisa para comercializar ideias; (3) melhorar
0 acesso aos mercados internacionais e cadeias globais de suprimentos; e (4) otimizar o
ambiente regulatdrio”.

O orcamento reservado para o plano de desenvolvimento destina US S 26,0 milhoes
em quatro anos para estabelecer uma agéncia espacial nacional para supervisionar e co-
ordenar as atividades espaciais domésticas®. Um adicional de US S 15,0 milhdes ao longo
de trés anos, de 2019 a 2021, também € alocado a uma iniciativa de Investimento Espacial
Internacional para gerar oportunidades para projetos espaciais estratégicos. No entanto,
o desenho dessa iniciativa ainda nao foi finalizado®.0 Plano Decadal para Mulheres na



>>>>>> ETICA >>>

Ciéncia’, ainda nao iniciado, devera fornecer um roteiro e incentivos para a participacao
de mulheres na ciéncia. A estratégia € mencionada como aplicacao a longo prazo.

Desenvolver um panorama nacional de ética em Inteligéncia Artificial para fins de
responsabilizacao.

De acordo com as tendéncias globais, os australianos indicaram que resolver as im-
plicacdes morais e éticas do uso da |IA e a falta de transparéncia na tomada de decisoes
estavam entre as principais preocupacoes.

O governo australiano criou um documento de discussao para incentivar a reflexao
sobre ética e |A na Australia e sua aplicacao responsavel. Ainda que este nao apresente
as medidas que serao tomadas em definitivo, analisa os principais problemas e desafios
e 0S passos iniciais para mitiga-los, tanto em uma estrutura nacional quanto internacional,
tratando-se de um esboco da legislacao relevante e dos principios éticos relacionados
ao uso e desenvolvimento da |A®,

Os principais pontos de destaque na estratégia australiana se referem: a) as decisoes
automatizadas, sobre as quais um guia de melhores praticas sobre tomada de decisao
automatizada pode ajudar a garantir que os 6rgaos governamentais permanecam res-
ponséveis perante o publico; b) obrigacdes internacionais de direitos humanos e préticas
antidiscriminatorias, nas quais a solucao se volta para uma regulacao forte, através de
tratados internacionais e uma legislacado de protecao contra préaticas discriminatdrias; c)
legislacao de compartilhamento de dados, como parte da solucao uma lei de compar-
tilhamento e liberacao de dados estd sendo formulada; d) privacidade, necessidade de
uma legislacao que regule como as informacoes pessoais devem ser tratadas, com a
definicao de principios sobre privacidade.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O governo ndo apresenta medidas especificas para responder as possiveis disrup-
coes do mercado de trabalho. Entretanto, as estratégias até aqui disseminadas impactam
diretamente este setor. O investimento espacial internacional do governo australiano au-
mentara a competitividade das empresas australianas. Produtos e servicos relacionados
ao espaco apoiarao o crescimento da produtividade em setores da industria, incluindo
transporte, logistica, mineracao e agricultura.

A ideia é que nanossatélites sejam usados para monitorar as condicdes ambientais
para reduzir a quebra de safra e maximizar a lucratividade. J& na mineracao, as tecnolo-
gias espaciais podem ser usadas para detectar novos recursos minerais viaveis®.

O Programa Small and Medium Enterprises (SME) Export Hubs'’, ao qual as empresas
podem se candidatar para receber apoio, tem o objetivo de desenvolver marcas locais, re-
gionais e indigenas e conectar essas empresas aos mercados globais de exportacao. Isso
decerto impactara positivamente as regioes, impulsionando o crescimento das Pequenas
e médias empresas (PME) e criando empregos'’. Os Hubs impulsionardo prioritariamente
0s seguintes setores: Manufatura Avancada; Ciberseguranca; Alimentos e Agronegocios;
Tecnologias médicas e farmacéuticas; Equipamento, Tecnologia e Servicos de Mineracao;
e Recursos de Petrdleo, Gas e Energia.
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I*1 CANADA

Estratégia Pan-Canadense de Inteligéncia Artificial
Pan-Canadian Artificial Intelligence Strategy

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

O Canada criou trés institutos
independentes de pesquisa
em |A. Mais de 500 artigos
foram publicados e 27 pré-
mIios nacionais e internacionais
de pesquisa conquistados.
Aproximadamente 500 esta-
giarios, estudantes de gradu-
acao e pds-doutorados foram
treinados nos trés estabele-
cimentos, e a Escola de Verao
CIFAR para Deep Learning /
Reinforcement Learning foi ex-
pandida para 250 estudantes
de 20 paises.

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Em 2019, foram anunciadas 54 parce-
rias com a industria; 127 workshops e
eventos de pesquisa em |A; criacdo de
mais de 650 startups de |A em todo

o pais (aumento de 27%); CAN $ 950
milhoes investidos na Iniciativa de
Superaglomerados de Inovacao; CAN
S 418 milhdes levantados em investi-
mentos de capital de risco (aumento
de 51%); mais de 30 anuncios de gran-
des novos investimentos de empresas
multinacionais para criar laboratdérios
dedicados a pesquisa e ao desenvolvi-
mento de IA no Canada e milhares de
empregos em tecnologia.

Desenvolver os ecossistemas de |A existentes no Canada e alcancar a lideranca global
no avanco de IA em economia, ética, politica e regulacao. Foi previsto um investimento
de CANS 125 milhdes nos préximos cinco anos pelo governo federal.

O CIFAR lancou em 2019 seu primeiro Annual Report, que exibe o que foi concreti-
zado desde o lancamento da estratégia canadense'.

O Canada objetiva aumentar o nimero de pesquisadores e profissionais altamente qua-
lificados e apoiar a comunidade nacional de pesquisa em IA. Ainda, espera-se que a co-
laboracao de trés centros de exceléncia cientifica aprimore seus recursos e descobertas
de pesquisa.

A Estratégia Pan-Canadense de |A reflete as recomendacdes das consultas lidera-
das pelo Instituto Canadense para Pesquisas Avancadas (CIFAR, na sigla em inglés) na
comunidade de pesquisa canadense de |A. Trata-se de um investimento significativo e
focado, projetado para avancar na pesquisa e inovacao em |A, atrair e reter alguns dos
principais pesquisadores de |IA do mundo, desenvolver um profundo conjunto de profis-
sionais altamente qualificados de todo o mundo para examinar as implicacoes sociais da
IA. O plano prevé financiamento para novas cadeiras curriculares e bolsas de estudos, e
a criacao de programas especificos de mestrado e doutorado em IA.

Foram criados trés centros de exceléncia cientifica de IA no Canada (Edmonton,
Montreal e Toronto). Além disso, o CIFAR esté trabalhando com pesquisadores, orga-
nizacoes e lideres em todo o pais para apoiar programas de treinamento em pesquisa
em IA que promovam a equidade, a diversidade e a inclusao nos niveis de graduacao e
pds-graduacao.

O plano objetiva fornecer suporte, recursos e talento para inovacao a fim de atrair inves-
timentos em IA no pais.

O plano prevé financiamento para parcerias de dados abertos, plataformas e con-
juntos de dados. Estao previstos também incentivos as sociedades empresarias para in-
corporar transparéncia no design de seus aplicativos. Somado a isso, o Canada pretende
desenvolver programas piloto que usam IA para melhorar a eficiéncia do governo e da
administracao publica e incentivar algoritmos de cddigo aberto para reduzir a desigual-
dade social.



>>>>>> ETICA >>>

O Canada estéa buscando assumir um papel de lideranca na pesquisa sobre as implicacoes
éticas e sociais da IA. Em 2018, o Governo de Quebec propoés a criacao da Organizacao
Mundial da Inteligéncia Artificial (Omia) — uma organizagao intergovernamental dedica-
da a promover o consenso entre os Estados membros sobre os padroes e praticas que
devem governar as aplicacoes da IA.

O programa CIFAR Al & Society reline especialistas de diversos setores da indUstria
e do governo para discussoes aprofundadas sobre alguns dos desafios mais importantes
que a |A estd colocando para a sociedade, como por exemplo em medicina, democracia
e mudanca climatica.

O CIFAR contratou mais de 150 pesquisadores e lideres politicos para examinar as
implicacoes sociais, econémicas, éticas e legais da |A. Previu-se a criacao de um conse-
lho, comité ou forca-tarefa para criar padroes ou regulamentos para o uso ético e o de-
senvolvimento da |A. Esta drea também inclui financiamento especifico para programas
de pesquisa ou piloto para criar uma |A “explicavel” e transparente.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O plano prevé iniciativas para ajudar os alunos e a forca de trabalho em geral a desen-
volver competéncias para o futuro do trabalho pds IA.

Sao previstos investimentos em ciéncia, tecnologia, engenharia, matematica, educa-
cao digital, e aprendizagem ao longo da vida. Além disso, é destacada a necessidade de se
reformar o curriculo das profissoes que serao descontinuadas, bem como de modificar as
normas e codigos profissionais de conduta para acomodar as mudancas trazidas pela IA.?

Houve um aumento significativo de oportunidades de treinamento para jovens in-
teressados em aplicar a |A para promover a inovacao social, com programas como o A/
for Social Good Summer Lab da Universidade de Mila e McGill e o Data Science for Social
Good Fellowship Program da Universidade da Columbia Britanica.E importante ressaltar
gue a Estratégia inclui um programa de pesquisa dedicado sobre as implicacoes sociais,
éticas e econdmicas da IA. O CIFAR esta trabalhando com pesquisadores e parceiros no
Canada, Franca (CNRS) e Reino Unido (UKRI) para explorar essas questdes e sintetizar o
pensamento atual sobre os desafios e oportunidades levantados pela tecnologia.
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CHINA

Um plano de desenvolvimento de inteligéncia artificial da proxima geragao
A Next Generation Artificial Intelligence Development Plan

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O plano chinés também apresenta
enfoque no desenvolvimento da
tecnologia de |A para aplicagoes
na industria bélica e na integra-
cao civil-militar da tecnologia.

Em 2018, o Ministério da Defesa
Nacional da China criou duas
grandes organizacoes de pesqui-
sa focadas em |IA e sistemas nao
tripulados sob a Universidade
Nacional de Tecnologia de Defesa.
Estes sao o Centro de Pesquisa

de Sistemas Nao Tripulados e o
Centro de Pesquisa de Inteligéncia
Artificial, que possuem equipes de
mais de 100 pesquisadores (mais
de 200 no total), o que as tornam
duas das maiores e mais crescen-
tes organizacdes governamentais
de pesquisa em |A do mundo.

O Plano estratégico chinés é bastante compreensivo e detalhado. Tem sua implementacao
prevista em trés fases, com o objetivo de tornar a China lider mundial em IA até 2030.
O primeiro passo é alinhar a indUstria de IA da China com os concorrentes até 2020; o
segundo, alcancar a “lideranca mundial” em alguns campos de IA até 2025; e terceiro,
tornar-se o centro "primario" da inovacao em IA até 2030.

A China pretende focar na pesquisa em |A com objetivo de ir além da teoria basica e chegar
a transformacao do seu paradigma, promovendo a integracao cruzada de disciplinas para
o desenvolvimento sustentavel da tecnologia e desenvolvimentos de novas aplicacoes.

O pais implantou os principais projetos especiais do Plano Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento, como a fabricacao inteligente; emitiu e implementou o “Internet +” e o
Programa de Implementacao e Atividades de Trés Anos da Al [Al Three-Year Activities and
Implementation Program]', liberando uma série de medidas de pesquisa e desenvolvimento
em ciéncia e tecnologia.

O plano ainda visa acelerar a capacitacao e atrair “talentos” em IA, bem como para
0 aumento dos esforgcos de pesquisa, principalmente interdisciplinar, maximizando o po-
tencial e prevendo os desafios da IA.

Transformar a China no maior lider de inovacao em |IA e construir uma industria nacional
no valor de quase US S 150 bilhoes.

O plano menciona a adocao de um estratégia “trés em um™ i) pesquisa e desenvol-
vimento, ii) novas aplicagdes e iii) capacitacao para transformacao da inddstria através
da inteligéncia artificial. O plano é bastante detalhado e ainda prevé o fortalecimento
da integracao da cadeia de inovacao a industria, a evolucao interativa do fornecimento
de tecnologia conforme a demanda do mercado, e promog¢ao de uma modernizacao na
industria.

Desde o lancamento do Plano, o governo publicou o Plano de Acao Trienal para
Promover o Desenvolvimento da Industria de Inteligéncia Artificial de Nova Geracao
[Three-Year Action Plan to Promote the Development of New-Generation Artificial Intelligence
Industry]. Esse plano é parte da primeira etapa da estratégia. Especificamente, ele promove
guatro pontos principais: (1) foco no desenvolvimento de produtos inteligentes e em rede,
como veiculos auténomos, robds de servico, e sistemas de identificacao, (2) enfatizar o
sistema de suporte da |A de desenvolvimento, incluindo sensores inteligentes e chips de
rede neural, (3) incentivar o desenvolvimento de manufatura inteligente e (4) melhorar o



>>>>>> ETICA >>>

ambiente para o desenvolvimento da |A investindo em recursos de treinamento da indus-
tria, teste padrao e seguranca cibernética.

Além disso, o governo também fez parceria com empresas nacionais de tecnologia
para desenvolver pesquisa e lideranca industrial em areas especificas da |A e construira
um parque tecnoldgico de US S 2,1 bilhdes para a pesquisa em IA em Pequim.

A China pretende fortalecer a pesquisa em questoes legais, éticas e sociais relaciona-
das a |A, e criar leis, regulamentos e estruturas éticas para garantir seu desenvolvimento
saudavel. O plano prevé ainda a criacao de um sistema de explicabilidade e responsabi-
lizacao para o uso de IA.

Em maio de 2019, os Principios da |A de Pequim foram lancados por uma coalizao mul-
tissetorial, incluindo a Academia de Inteligéncia Artificial de Pequim (BAAI), Universidade
de Pequim, Universidade de Tsinghua, Instituto de Automacao e Instituto de Tecnologia
da Computacao da Academia Chinesa de Ciéncias e uma liga industrial de |A envolvendo
empresas como Baidu, Alibaba e Tencent. Os 15 Principios demandam “a construcao de
uma comunidade humana com um futuro compartilhado e a realizacao de IA benéfica
para a humanidade e a natureza”.

Os Principios estao separados em trés secoes: i) Pesquisa e Desenvolvimento, ii)
Uso e iii) Governanca. Eles incluem foco em uso da IA em beneficio da humanidade e do
meio ambiente; foco continuo na seguranca e protecao da IA; inclusao; abertura; apoiar
a cooperacao internacional e evitar uma “corrida maliciosa da IA”; e o planejamento de
longo prazo para sistemas de |A mais avancados, entre outros.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

A China pretende consolidar o treinamento para a forca de trabalho que lida com |A. O
plano prevé a elaboracao do estudo de como a |IA afeta a estrutura de trabalho, sugerir
mudanca de métodos e identificar as demandas das novas habilidades necessarias para
os futuros empregos e ocupacoes.

Nesse sentido, a China pretende estabelecer sistemas de aprendizagem ao longo
da vida do cidadao chinés e de treinamento para o emprego, a fim de atender as neces-
sidades da economia e da sociedade “inteligentes”. Além de incentivar que empresas e
organizacoes fornecam treinamento de habilidades em |A para seus funcionérios. O plano
estabelece também que o treinamento e a orientacao de reemprego para os trabalhado-
res seja reforcada, a fim de garantir a transicao suave dos trabalhadores que perderao
seus postos de trabalho devido a IA.

Em abril de 2018, o Ministério da Educacao da China lancou seu Plano de Acao para
Inovacdo em Faculdades e Universidades. Entre outros elementos, o plano criara i) 50
materiais de ensino de classe mundial para estudos de graduacao e pés-graduacao re-
lacionados a aplicativos de |A para setores especificos; ii) 50 cursos abertos on-line de
alta qualidade e em nivel nacional; iii) 50 faculdades de inteligéncia artificial, instituicdes
de pesquisa ou centros de pesquisa interdisciplinares®. Em uma iniciativa separada, o
Ministério também planeja lancar um novo programa de treinamento de talentos em IA
de cinco anos para treinar mais 500 instrutores de |A e mais 5.000 estudantes de ponta
nas principais universidades chinesas®.
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Pl COMISSAO DA UNIAO EUROPEIA
Comunicagado Inteligéncia Artificial para a Europa
Communication Artificial Intelligence for Europe

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

O objetivo € promover a co-
operacao transfronteirica

e mobilizar todos os atores
para aumentar os investimen-
tos publicos e privados para,
pelo menos, 20 bilhdes de
euros anualmente na proxima
década.

>>>>>> PESQUISA >>>

Um orgcamento de 2,7 bilhoes
de euros foi disponibilizado
para 2018-2020 com o objeti-
vo de apoiar 1.000 projetos de
inovacao em potencial e 3.000
prémios de viabilidade.

Esse esquema piloto pode ser
particularmente util para o
desenvolvimento da IA, ja que
se espera que a tecnologia da
|A faca parte de muitos proje-
tos, para aplicagdes em, por
exemplo, saude, agricultura e
manufatura.

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Desenvolver a pesquisa e a industria europeias para colocar a |A a servico da economia e
dos cidadaos europeus. A abordagem europeia para |A é baseada em trés pilares: i) estar
a frente dos desenvolvimentos tecnolégicos e incentivar sua apropriacao pelos setores
publico e privado; ii) preparar a sociedade para as mudancgas socioeconémicas provocadas
pela IA; e iii) implementar um Plano Coordenado de Inteligéncia Artificial "Made in Europe”.
A Comissao desenvolveu, juntamente com os Estados-Membros, um plano coorde-
nado para |A, apresentado em dezembro de 2018, para criar sinergias, reunir dados — a
matéria-prima de muitas aplicacoes de IA — e aumentar os investimentos conjuntos.

A Europa busca fortalecer a pesquisa e fomentar a inovacao do “laboratdrio para o mer-
cado”, apoiar as tecnologias de |A tanto na pesquisa basica quanto na industrial. Além
de conectar e fortalecer os lacos entre os centros de pesquisa em |A por toda a Europa,
apoiar o desenvolvimento de uma plataforma “Al-on-demand” que proporcionard acesso
a recursos relevantes de |A na UE para todos os usuarios; e apoiar o desenvolvimento de
aplicativos de |A em setores-chave.

Isso inclui investimentos em projetos em dreas como saude, direcao conectada e
automatizada, agricultura, manufatura, energia, tecnologias da internet da préxima ge-
racao, seguranca e administracao publicas (incluindo a justica). A Comissao também
apoiard inovacoes para a criagcao de mercado, como a |A, por meio do piloto do Conselho
Europeu de Inovacao.

Espera-se que o financiamento da pesquisa de base seja fornecido pelo Conselho
Europeu de Pesquisa, voltado para a exceléncia cientifica. O programa Marie Sktodowska-
Curie Actions, por exemplo, apoiou a pesquisa em |A nos ultimos anos e fornece subsidios
para todas as etapas da carreira dos pesquisadores. A Comissao apoiard e fortalecera os
centros de exceléncia em Al em toda a Europa, facilitando também a colaboracao entre
0s centros e o trabalho em rede.

Aumentar a capacidade tecnoldgica e industrial da UE, posicionando-a a frente dos de-
senvolvimentos tecnoldgicos em |A e garantir que eles sejam rapidamente adotados em
toda a sua economia. O plano expressa a vontade europeia de que os setores publico e
privado aproveitem as oportunidades do desenvolvimento da IA e suas diversas aplicagoes.

O plano prevé o aumento de investimentos para fortalecer a pesquisa de base, via-
bilizar descobertas cientificas e atualizar a infraestrutura de pesquisa de |A, desenvolver
aplicacoes de |IA em setores-chave — da saude ao transporte —, além de facilitar a assi-
milacao da tecnologia e 0 acesso aos dados. Para tanto, o plano ressalta a necessidade
de esforgcos conjuntos dos setores publico (nacional e da UE) e privado para aumentar



Os investimentos publicos e
privados em pesquisa e de-
senvolvimento em IA na UE em
2017 foram estimados em 4 a
5 bilhdes de euros. A UE como
um todo (setores publico e
privado combinados) deve ter
como objetivo aumentar esse
investimento para pelo menos
20 bilhoes de euros por ano a
partir de 2020.

>>>>>> ETICA >>>

O plano europeu prevé o apoio
a pesquisa no desenvolvimen-
to de |A explicavel e a imple-
mentacao do projeto-piloto
proposto pelo Parlamento
Europeu para a Construgao de
Conscientizacao Algoritmica
— que ird reunir uma base de
evidéncias para embasar res-
postas politicas aos desafios
trazidos pela tomada de de-
cisdo automatizada, incluindo
preconceitos e discriminacao
(2018-2019).

gradualmente os investimentos globais até 2020 e além, em consonancia com o peso
econdmico da UE e seus investimentos em outros continentes.

Para apoiar os esforcos conjuntos, a Comissao estéd aumentando os investimentos
em |A no ambito do programa de pesquisa e inovacao Horizon 2020 para cerca de 1,5
bilhdo de euros até o final de 2020 (isso equivale a uma média de 500 milhdes de euros
por ano e representa um aumento cerca de 70% no orcamento do programa). Sob as par-
cerias publico-privadas existentes (por exemplo, em robdtica e big data), a expectativa é
de que esse investimento gere 2,5 bilhdoes de euros adicionais no mesmo periodo. Esses
investimentos terao como objetivo consolidar a pesquisa e a inovacao em |A, incentivar
testes e experimentacoes, fortalecer os centros de pesquisa de exceléncia em IA e ini-
ciar esforcos para levar a |A a todos os usudrios em potencial, com foco em pequenas e
médias empresas.

A estratégia europeia destaca que algumas aplicacoes de |A podem levantar novas ques-
toes éticas e legais, relacionadas a responsabilidade ou imparcialidade na tomada de de-
cisdes. O Regulamento Geral de Protecdo de Dados (GDPR) é um passo importante para
criar confianca e a Comissao deseja avancar para garantir clareza juridica no uso de |A.

O plano pretende que seja assegurado um ambiente de confianca e responsabilidade
em torno do desenvolvimento e uso da |IA, com estrutura ética e legal apropriada na area.
As plaicacoes de IA nao devem ser apenas de acordo com a lei, mas também devem seguir
principios éticos que garantam que sua implementacao nao gere danos nao intencionais,
como a producao de vieses [bias] e discriminacao. Para isso, as diretrizes incentivam que
a diversidade de género, origem racial ou étnica, de religiao ou crenca, deficiéncia e idade
sejam levadas em consideracao em todas as fases do desenvolvimento da IA.

Outra série de documentos que tratam especificamente da ética da |A tém sido pre-
parados pelos representantes da UE. Em abril de 2019, a Comissao Europeia publicou as
Diretrizes Eticas para Inteligéncia Artificial Confidvel [Ethics Guidelines for Trustworthy
Artificial Intelligence], preparadas pelo Grupo de Alto Nivel sobre Inteligéncia Artificial. Em
novembro do mesmo ano, foi publicado o Relatdrio sobre responsabilidade pela Inteligéncia
Artificial e outras tecnologias emergentes [Report on liability for Artificial Intelligence and
other emerging technologies], preparado pelo Grupo de Peritos em Responsabilidade e
Novas Tecnologias — Formacao Novas Tecnologias.



>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

A Comisséo (i) publicard um
relatério prospectivo sobre o
impacto da |A na educacao;
(ii) lancar projetos pilotos para
desenvolver treinamento que
atendam aos requisitos dos
perfis de trabalho futuros; e
(iii) publicar um relatério de
especialistas abordando os
impactos da |IA no mercado de
trabalho, com recomendacoes.

Durante reuniao realizada

em junho de 2019 (Digital
Assembly 2019), um dos princi-
pais pontos de discusséao foi o
“Digital4Jobs™1. Os lideres eu-
ropeus enfrentam o desafio de
fazer uso de desenvolvimentos
em |A para promover o cresci-
mento econdmico e 0 emprego
— ao mesmo tempo em que
garantem condigoes de traba-
lho decentes, protecao social
e igualdade de oportunidades
para todos?2.

A Comissao ird apoiar financeiramente e incentivar os esforcos dos Estados-Membros,
responsaveis pelas politicas trabalhistas e educacionais, a lidar com as potenciais mu-
dancas no mercado de trabalho relacionadas com a IA.

A estratégia prevé estabelecer projetos dedicados de (re)treinamento em conexao
com o Projeto de cooperacao setorial em habilidades — que reline empresas, sindicatos,
instituicoes de ensino superior e autoridades publicas — para perfis profissionais que
correm o risco de serem automatizados, com apoio financeiro do Fundo Social Europeu;
reunir analises detalhadas e contribuicoes de especialistas para antecipar as mudancas
no mercado de trabalho e a incompatibilidade de habilidades em toda a UE e informar a
tomada de decisdes nos niveis nacional, local e da UE.

Além disso, estao previstas iniciativas para incentivar mais jovens a escolherem a |A
e areas afins como carreira profissional, como o recém lancado programa Estagios de
Oportunidades Digitais (2018-20). Esse programa visa apoiar estégios destinados a aqui-
sicao de habilidades digitais avancada, além de varias acoes da Coalizao de Habilidades
e Empregos Digitais, que visam disseminar habilidades de codificacao e aumentar o nu-
mero de especialistas em digital.

A estratégia prevé ainda outras medidas de suporte futuros. O Instituto Europeu de
Inovacao e Tecnologia integraré a |A nos curriculos dos cursos de educacao que apoia, a
fim de contribuir para o desenvolvimento de um conjunto de talentos para a |A na Europa.
As propostas no préoximo quadro financeiro plurianual da UE (2021-2027) incluirdo um
apoio reforcado a aquisicao de habilidades digitais avancadas, incluindo conhecimentos
especificos de IA. A Comissao também pretende ampliar o escopo do atual Fundo Europeu
de Ajustamento a Globalizacao para além dos desequilibrios causados pelo deslocamento
dos empregos para incluir também aqueles resultantes da digitalizacao e da automacao.
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1. O projeto foca em transformacoes sociais a partir
da digitalizacao. A digitalizacao nao € a uUnica causa
dessas transformacoes, mas € um fator importante
de efeitos positivos e negativos. Ao reconhecer
que a digitalizacao opera mudancas rapidas no
mercado de trabalho, influenciando a natureza, a
qualidade e a produtividade do trabalho, os lideres
europeus enfrentam o desafio de fazer uso desses
desenvolvimentos para promover o crescimento
econémico e 0 emprego — ao Mesmo tempo em que
garantem condicoes de trabalho decentes, protecao
social e igualdade de oportunidades para todos.

Ver mais em:

2. Disponivel em:
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>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O governo pretende investira
em infraestrutura para apoiar
o desenvolvimento de startups
de IA. Isso inclui financiamento
para a criagcao de um semicon-
dutor de IA até 2029 e uma
incubadora de startups orien-
tada para |A.

Construir uma sociedade digital inteligente centrada no ser humano. A estratégia sul
coreana define objetivos e tarefas especificas relacionadas ao desenvolvimento tecno-
légico, a promocao da industria e as medidas para reformar a legislacao, as politicas de
educacao e promover o bem-estar dos cidadaos.

O governo sul-coreano pretende incentivar a pesquisa basica e aplicada em universida-
des e centros de pesquisa com o objetivo de desenvolver uma infraestrutura de alto nivel
para as industrias baseadas em |A do pais.

O plano prevé em detalhes acoes para a otimizacao dos métodos e ambientes de pes-
quisa para ciéncias basicas, pesquisa original e pesquisa aplicada. Prevé ainda medidas
de aproximacao da pesquisa e das necessidades do setor privado, aumentando assim a
eficécia dos resultados. Além disso, prevé o compartilhamento dos dados de aprendizado
de maquina de software de IA desenvolvido pelo setor publico, acumulados por meio de
projetos nacionais de P&D, com empresas, universidades e institutos de pesquisa.

Somado a isso, 0 governo pretende incentivar o recrutamento de pesquisadores e
engenheiros talentosos do exterior e promover a expansao de projetos internacionais de
colaboracao em pesquisa, atribuindo pontos preferenciais a pesquisa e desenvolvimento
as agéncias nacionais de P&D.

O plano também preconiza a pesquisa para desenvolvimento da tecnologia de |A. O
governo financiard projetos de larga escala em defesa nacional, medicina e seguranca
publica e iniciaréd um desafio de P&D (pesquisa e desenvolvimento) em |A semelhante ao
programa norte americano DARPA'.

O plano enfatiza que o aumento de dados disponiveis e o conhecimento de novos usos
da IA serdo as novas fontes de competitividade do pais.

Em junho de 2019, a Coreia do Sul anunciou que esté tracando estratégias |A para
construir 2.000 fabricas baseadas em |A até 2030, que serdao uma versao mais avancada
de fabricas inteligentes, e promulgar leis de inovacao para a fabricacao. Um dos desta-
gues é que o Ministério avancara com a inteligéncia industrial baseada em Inteligéncia
Artificial em todos os setores manufatureiros.

Ao coletar dados de fébricas inteligentes, o governo visa construir um data center
para dar suporte a servicos baseados em |IA e promover instalacoes de fabricacao in-
teligentes, como software, robés, sensores e equipamentos essenciais. O Ministério da
IndUstria também unificara a capacidade e os recursos nacionais para promover novas
indUstrias vitais, buscando aumentar a parcela de novas industrias e novos itens da pro-
ducéo total industrial dos atuais 16% para 30% até 2030°.



>>>>>> ETICA >>>

O plano sul-coreano preconiza
a criacao de um conselho de
parceria publico-privada en-
carregado de monitorar, pes-
quisar e prevenir tendéncias e
riscos tecnoldgicos que pos-
sam perpetuar os impactos ne-
gativos das novas tecnologias.

O principio da seguranca recebeu grande destaque no plano sul-coreano, em suas mul-
tiplas manifestacdes — a seguranca nacional do ponto de vista da ciberseguranca, a
seguranca no trabalho automatizado, na rede, em sistemas de casas inteligentes, em
gerenciamento de dados, entre outros. A questao ética tambeém atravessa todo o plano,
j& que uma das preocupacdes centrais é estabelecer uma Etica centrada no ser humano
para governar os processos de coleta de dados e os algoritmos de |A.

O plano menciona a preocupacao com o bem estar social diversas vezes ao longo
da estratégia, considerando que é fundamental observar cuidadosamente as mudancas
sociais e construir um consenso social sobre novas medidas politicas.

Estd prevista a criacao de uma subestrutura normativa para preparar o publico para
as mudancas revolucionarias que acompanharao o surgimento da sociedade da informa-
cao inteligente. Assim, séo previstas uma série de acoes que o governo deve adotar, como
a criacao de protocolos de conduta obrigatdrios, para prevenir que decisoes tomadas por
meio de algoritmos ndo reflitam ou perpetuem preconceitos sociais.

Além disso, o plano prevé, a criacao de um guia ético para desenvolvedores e usua-
rios de Tecnologia da Informacao Inteligente, a fim de minimizar qualquer possivel abuso
ou uso indevido de tecnologia.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

fortalecer as parcerias pu-
blico-privadas. O pais quer
consolidar um ecossistema

de startups voltadas para IA,
criando ainda escolas voltadas
para capacitacao de engenhei-
ros de IA. Além disso, nota-se
a preocupacao da Coréia do
Sul com as reformas éticas

e legais que acompanharao

a sociedade da informacao
“inteligente”.

A estratégia sul-coreana destaca a importancia de adaptar a sociedade para as mudan-
cas na estrutura de emprego — eliminacao de certos tipos de trabalho enquanto outros
sao criados em novas industrias. Propde reformas na educacao e na assisténcia social
para minimizar desvantagens e difundir uma cultura tecnoldgica e o desenvolvimento de
mao de obra altamente especializada.

Em resposta a uma escassez de engenheiros de |A no pais, o governo planeja criar
pelo menos seis novas escolas de |A até 2022, com o objetivo de treinar 5.000 especialis-
tas em IA (1.400 pesquisadores em Al e 3.600 especialistas em gerenciamento de dados).
O governo também anunciou uma iniciativa para treinar 600 pessoas em |A para atender
a necessidade imediata e imediata de profissionais em |A
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—

. A DARPA (Defense Advanced Research Projects
Agency, Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada de
Defesa) foi criada em fevereiro de 1958 nos Estados
Unidos. Durante sessenta anos, a DARPA mantém
uma missao singular e duradoura: fazer investimentos
essenciais em tecnologias inovadoras para a seguranca
nacional. Ver mais em: https./www.darpa.mil/about-us/

about-darpa

2. Disponivel em: http://www.koreaherald.com/view.
php?ud=20190619000616
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= DINAMARCA

Estratégia Nacional para Inteligéncia Artificial
National Strategy for Artificial Intelligence

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

O governo também propos um no-
vo fundo de investimento para agi-
lizar a disseminacao de solugoes
de “bem-estar digital”. Juntamente
com as iniciativas ja lancadas, o
fundo de investimento terd um
orcamento total de 410 milhdes de
DKK (63,1 milhdes de euros) para
2018-2022.

>>>>>> PESQUISA >>>
Como parte dos fundos aloca-
dos para a pesquisa de novas
possibilidades tecnoldgicas
no ambito do Innovation Fund
Denmark, 100 milhdes de DKK
(13,4 milhoes de euros) serao
destinados a um centro na-
cional de pesquisa de novas
tecnologias digitais. O centro
ajudara a construir o pool de
talentos na area, para que,

no futuro, a Dinamarca tenha
uma base ainda melhor para
influenciar o desenvolvimento
da lA.

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Fazer da Dinamarca pioneira no uso e no desenvolvimento responsavel da inteligéncia
artificial.

A estratégia visa garantir que a Dinamarca tenha uma base ética unificada e centrada
no ser humano para a |A. Além disso, o plano pretende ajudar as empresas dinamarque-
sas a crescer desenvolvendo e usando a |IA, e garantir que o setor publico dinamarqués
use a |A para oferecer servicos de exceléncia em beneficio dos cidadaos e organizacoes
na Dinamarca.

A Dinamarca pretende fortalecer os esforcos de pesquisa em |IA para ajudar no desenvol-
vimento da area. O pais nérdico quer garantir que os futuros talentos da pesquisa tenham
boas condicdes para fornecer solugdes tecnoldgicas Uteis para individuos, empresas e
o setor publico.

O plano traz a seguintes diretrizes para alcancar os objetivos propostos: i) didlogo
com fundacdes de financiamento de pesquisa em inteligéncia artificial; i) fortalecimen-
to das competéncias digitais no governo central; iii) forte participacao dinamarquesa no
Programa-Quadro de Pesquisa e Inovacao da UE [EU Framework Programme for Research
and Innovation]; fortalecimento das competéncias digitais na educacao de adultos e
continuada.

No orgcamento de 2019, o governo dinamarqués destinou 215 milhdes de DKK (27 mi-
(hdes de EUR) ao Fundo de Inovacao da Dinamarca para conduzir pesquisas sobre novas
possibilidades tecnoldgicas. O orcamento também aloca 80 milhdes de DKK (10,7 milhdes
de euros) ao Fundo Independente de Pesquisa da Dinamarca para conduzir pesquisas
sobre tecnologias digitais, incluindo inteligéncia artificial. Nos préximos anos, o governo
continuard priorizando a pesquisa em tecnologias digitais, como inteligéncia artificial.

O acesso ao capital de risco e mais experiéncia com inteligéncia artificial sdo cruciais
para empresas e autoridades desenvolverem, testarem e comecarem a usar a tecnolo-
gia. O plano prevé investimentos nos setores privado e publico para desenvolvimento da
tecnologia.

Com foco nas areas da saude, energia, agricultura e transporte, o governo pretende
promover o investimento no setor publico e entre as empresas que desenvolvem solucoes
dinamarquesas. As iniciativas sao para ajudar a impulsionar o desenvolvimento, teste e
uso da inteligéncia artificial, melhorando o acesso ao capital, servicos de consultoria e
experiéncia na area. Além disso, o governo trabalhara para atrair empresas internacionais
com competéncias essenciais em inteligéncia artificial.
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A ambicao do governo é alocar, junto com os municipios e regioes, 200 milhdes de
DKK (quase 27 milhdes de euros) para estabelecer um fundo de investimento para tes-
tar e implantar novas tecnologias e solucoes de bem-estar digital. Juntamente com as
iniciativas ja lancadas, o fundo tera um orcamento total de investimentos de 410 milhoes
de DKK (55 milhdes de euros) até 2022. Foram ainda estabelecidos contratos de desem-
penho com sete institutos de pesquisa dinamarqueses para testar novas solucoes. Mais
de 600 milhoes de DKK (80,5 milhoes de EUR) foram reservados para o desenvolvimento
de servicos tecnoldgicos para as empresas dinamarquesas no periodo 2019-2020.

Estabelecer uma estrutura ética e legal para o uso responsavel da inteligéncia artificial.

O plano traz, ainda, iniciativas para o uso e desenvolvimento responsavel de |A, a
serem complementados com iniciativas de reforco de ciberseguranca criando clareza
juridica e garantindo o uso responsavel e transparente da inteligéncia artificial nos seto-
res publico e privado. Algumas das medidas previstas sao a criacao de uma estrutura de
principios éticos para inteligéncia artificial e do Conselho de Etica em Dados.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

Treinar mais jovens com as competéncias certas para usar a inteligéncia artificial, e atu-
alizar as habilidades e qualificacdes dos trabalhadores existentes, para que eles possam
realizar suas tarefas de novas maneiras e com novos dispositivos tecnoldgicos.

Para tanto, o plano prevé um pacto tecnoldgico para desenvolvimento de talentos
digitais, e o investimento em pequenas e médias empresas que visem educacao digital. O
comeércio e a indUstria podem usar das novas tecnologias digitais para criar novos empre-
gos, além de recuperar empregos perdidos para outros paises, com o objetivo de fortalecer
a Dinamarca como pais de producao e inovacao. O plano destaca que robds e digitaliza-
cao podem reduzir algumas das mais deterioradas formas fisicas de trabalho e oferecer
novas possibilidades de construcao eficiente em condicoes seguras e com menos erros.



= EMIRADOS ARABES UNIDOS )
Estratégia para Inteligéncia Artificial dos Emirados Arabes Unidos
United Arab Emirates Strategy for Artificial Intelligence

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Em marco de 2020, o governo
apoiarad um evento intitula-

do Al Everything, organizado
pelo Dubai World Trade Center
e o Programa Nacional de
Inteligéncia Artificial, que des-
tacara a Estratégia de Al dos
Emirados Arabes Unidos para
2031. O evento foi anunciado
como “uma das maiores confe-
réncias de aplicativos de |A no
mundo.”

E o primeiro pais do Oriente Médio a criar uma estratégia de IA e o primeiro do mundo a
criar um Ministério de Inteligéncia Artificial. A estratégia é a primeira iniciativa do Plano
Centendrio dos Emirados Arabes Unidos para 2071 [UAE Centennial 2071 Plan] e seu prin-
cipal objetivo é usar a |A para melhorar o desempenho e a eficiéncia do governo. Ao fazer
iSso, 0 governo pretende cortar custos em todo o setor publico, diversificar a economia e
posicionar os Emirados Arabes Unidos como lider global na aplicacao da IA.

O plano define os setores aos quais pretende se dedicar: i) transporte — para reduzir
acidentes e cortar custos operacionais; ii) saide — para minimizar doencas graves e
cronicas; iii) espaco — para ajudar a conduzir experimentos precisos e reduzir a taxa de
erros dispendiosos; iv) energia renovdvel — para gerenciar instalacoes; v) dgua — para
realizar anélises e estudos para fornecer fontes de dgua; vi) tecnologia — para aumentar a
produtividade e ajudar com gastos gerais; vii) educacdo — para cortar custos e aumentar
0 engajamento na educacao; meio ambiente — para aumentar a taxa de florestamento;
vii) tréfego — para reduzir acidentes e engarrafamentos e desenhar politicas de tréfego
mais eficazes.

O governo dos Emirados Arabes Unidos financiara ou viabilizard projetos-piloto nes-
sas areas, a serem elaborados pelo setor publico, setor privado ou consércios. O financia-
mento dependerd de quao bem os pilotos propostos sejam mapeados para o raciocinio
de cada setor prioritario. Por exemplo, o Al Office estd trabalhando com vérias empresas
do setor privado para desenvolver pilotos que usam a computagcao quantica para apoiar
diagndsticos de saude e gerenciamento global de fornecimento de energia.

O plano prevé ainda workshops, programas, iniciativas e visitas de campo a érgaos
governamentais para avaliar a situacao em cada setor de foco e tracar mais estratégias
concretas.

O plano dos Emirados Arabes é um dos mais genéricos, pois nao oferece prospeccoes
diretas sobre o tema. Ainda assim, Dubai revela-se como cidade lider do pais e do mun-
do em investimentos de inteligéncia artificial. O Annual Investment Meeting (AIM)' re-
velou que 0 emirado atraiu de 2015 a 2018 investimentos de US 21,6 bilhdes em éreas
de tecnologia e que estd em sexto no Indice de Servicos Inteligentes — & frente de
Estados Unidos, Reino Unido e Coreia do Sul. Diante disso, resta claro que o investimento
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ocorre independentemente de um plano de desenvolvimento detalhado, com distribuicao
discriminada.

O plano estratégico ndo apresenta medidas especificas para desenvolvimento no setor
da ética. Contudo, esta previsto a criacao de uma estratégia de lideranca e emitir uma
lei governamental sobre o uso seguro da IA.

Em marco de 2019, o Ministério da Inteligéncia Artificial lancou um novo programa
chamado Think Al, que apoia discussoes de mesa-redonda entre o governo e o setor
privado com o objetivo de desenvolver legislacao, politicas e iniciativas para a adocao
“responsavel e eficiente” da |A no setor privado.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O plano propoe desenvolver capacidades e habilidades de todo o pessoal que opera no
campo da tecnologia e organizar cursos de treinamento para funcionarios do governo.

Lancado em 2018, o Programa Nacional de Inteligéncia Artificial dos Emirados Arabes
Unidos — BRAIN — é uma compilacao de recursos que destacam os avancos em |A e
Robdtica, com énfase especial no objetivo politico dos EAU de se tornar um lider global
no uso responsavel da |A e de suas ferramentas. Este programa definird e destacara as
varias iniciativas, colaboracoes, parcerias e avancos no campo da |A e seus impactos na
sociedade, futuro do trabalho incluso.

Um elemento do foco da Estratégia de IA dos EAU no desenvolvimento de habilida-
des para funcionarios e jovens do governo € o Al Camp para estudantes dos Emirados.
Em 2018, mais de 600 pessoas participaram do primeiro més do campo, e espera-se que
milhares mais se beneficiem de seus programas em tdpicos como gerenciamento de big
data e IA no transporte.
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ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Acelerando a Lideranca Americana na Inteligéncia Artificial
Accelerating America’s Leadership in Artificial Intelligence

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

Em marco de 2019, o gover-
no federal dos EUA lancou o
Al.gov para facilitar o acesso
a todas as iniciativas gover-
namentais de |A atualmente
em andamento. O site ¢ uma
boa forma de compreender a
estratégia de |A dos EUA, pois
consolida todas as iniciativas
na area.

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

A estratégia americana nao possui, efetivamente, um plano tracado para coordenar suas
atividades. Os estudos acerca do tema vém sendo feitos desde o governo Obama, no ano
de 2016, quando foram elaborados trés relatérios'. Com o governo Trump, assume-se uma
abordagem diferente, orientada para o livre mercado de Inteligéncia Artificial.

Em marco de 2019, o governo federal dos EUA lancou o Al.gov para facilitar o acesso
a todas as iniciativas governamentais de |A atualmente em andamento. O site € uma boa
forma de compreender a estratégia de |IA dos EUA, pois consolida todas as iniciativas
na area.

Manter forte énfase e investimento em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”), orientando
as agéncias federais a priorizarem investimentos em |IA em suas missoes. Com isto, o pais
busca fortalecer e alavancar o que consideram um ecossistema “lnico e vibrante” de P&D
da industria, academia e governo. Além disso, deve-se priorizar os gastos federais com
IA, fomentando-se ideias de ponta que podem beneficiar diretamente o povo americano.
O objetivo dessas acoes € impulsionar a pesquisa de primeira linha em direcao a novos
avancos tecnolégicos e promover descobertas cientificas, competitividade econdémica
e seguranca nacional.

Pretende-se promover um ambiente internacional que apoie a indUstria e desenvolvimento
e abra o mercado para as industrias americanas de |A, assegurando que o desenvolvimen-
to da tecnologia seja feito de acordo com os valores e interesses da nacao americana.

A pesquisa e desenvolvimento da IA também € uma das principais prioridades dos EUA
e tem amplo apoio bipartidario. Em junho de 2019, o Comité Selecionado de Inteligéncia
Artificial e o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia langaram uma versao atualizada
do Plano Estratégico Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento da |A, que inclui oito estra-
tégias para orientar o portfélio de investimentos federais em pesquisa e desenvolvimento
da IA. Em setembro de 2019, o NITRD lancou um Suplemento ao Orcamento do Presidente
para o ano 2020, que forneceu a primeira reparticao do orcamento por agéncia para P&D
de IA de usos civis, com um orcamento total de quase US S 1 bilhdo para o ano.

Além disso, o plano foca na remocao de barreiras regulatérias para o desenvolvi-
mento e teste seguros das tecnologias de |A, para permitir a criacao de novas industrias
baseadas na |A e a adocao da |A pelas industrias existentes.

Exemplos dessas abordagens incluem o trabalho do Departamento de Transporte
para integrar com seguranca veiculos autbnomos em estradas tradicionais, a aprovagao
pela Administracdo de Comidas e Remédios (FDA — Food and Drug Administration) do
primeiro dispositivo de |A para diagndstico médico e o trabalho da Administracao Federal



>>>>>> ETICA >>>

de Aviacao (FAA — Federal Aviation Administration) para acelerar a integracao de sistemas
aéreos nao tripulados no espaco aéreo do pais. Além disso, o Departamento de Patentes
e Marcas Registradas dos EUA esta explorando as consideracoes de politica de proprie-
dade intelectual da IA.

Um dos pilares da estratégia americana € “IA com valores americanos”. O objetivo € ga-
rantir que as tecnologias de |A sejam compreensiveis, confidveis, robustas e seguras.

Em janeiro de 2020, a Casa Branca propo6s principios regulatérios de |A para o uso de
IA no setor privado. Esses principios regulatérios transparentes, abertos a comentarios
do publico, sao projetados para atingir trés objetivos: garantir o envolvimento do publico,
limitar o alcance regulatério e promover a tecnologia confidvel. Em conjunto, as agén-
cias estao desenvolvendo abordagens regulamentares e nao regulamentares para usos
inovadores da |A, ao mesmo tempo em que defendem as liberdades civis, a privacidade
e o0s “valores americanos”.

Uma énfase importante estd em fornecer a IA mecanismos de explicabilidade que
ajudem os usuarios humanos a entender os motivos dos resultados da |A. O programa |A
Explicavel da DARPA (XAl) visa criar técnicas de aprendizado de maquina que produzam
solucoes mais explicaveis, mantendo alto desempenho e niveis adequados de confian-
ca no sistema. O Programa de Justica da Inteligéncia Artificial em colaboracao com a
Amazon da NSF financiara pesquisas sobre justica na |A, com o objetivo de contribuir
para sistemas confidveis de Inteligéncia Artificial.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

A estratégia norte americana
prevé que as agéncias fede-
rais fomentem a confianca e
estabelecam diretrizes para o
desenvolvimento da |IA com pa-
droes técnicos apropriados pa-
ra sistemas confiaveis, robus-
tos, seguros e interoperaveis.
Considerando que as princi-
pais empresas de tecnologia
estao sediadas nos Estados
Unidos (Amazon, Apple, Google,
Facebook, IBM e Microsoft), a
observancia de padroes éticos
serd relevante para o desenvol-
vimento da IA.

O governo espera preparar a forca de trabalho de acordo com as habilidades necessa-
rias para adaptar-se a nova era de |A e prosperar nela. Assim, a American Al Initiative
pede que as agéncias priorizem programas de bolsas de estudo e treinamento para os
trabalhadores americanos, de modo que essa acao ja formara um contingente para P&D,
necessario para a nacao criar e adotar novas tecnologias de inteligéncia artificial.

Além da necessidade educacional imediata, no entanto, estéd a necessidade de en-
tender melhor o cenario em mudanca dos empregos e do trabalho. A NSF estéa respon-
dendo a essa necessidade, concentrando a pesquisa e o desenvolvimento em pesquisas
convergentes sobre O futuro do Trabalho na Fronteira entre Tecnologia e Humanos. Esta
pesquisa objetiva esclarecer a parceria tecnologia-humano e o cenario sécio-tecnolégico
emergente, criar novas tecnologias para aumentar o desempenho humano e promover o
aprendizado ao longo da vida e difundido com a tecnologia.
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= FINLANDIA

A Era da Inteligéncia Artificial da Finlandia
Finland’s Age of Artificial Intelligence

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>>

>>>>>>

>>>>>>

>>>>>>

PESQUISA >>>

INDUSTRIA

ETICA >>>

FUTURO DO

>>>

Fazer da Finlandia lider global na aplicacao de Inteligéncia Artificial.

Aprimorar os investimento na drea de inovacao e pesquisa, através da criacao do Centro
de Inteligéncia Artificial e de cursos de mestrado em Inteligéncia Artificial. Além disso,
o pais pretende atrair diversos especialistas internacionais, a fim de se realizar sua tran-
sicdo para a era da |A.

Focar na melhora do mercado em Inteligéncia Artificial, bem como acelerar e simplificar
o processo de adocgao de |A. A estratégia visa encorajar o compartilhamento de dados e
promover uma melhora na Administracao publica através da Inteligéncia Artificial (princi-
palmente nas dreas de salde e bem estar, energias renovaveis, transporte e seguranca).
Exemplo disso é a criacao de chatbot do setor publico [Aurora]'.

Promover consultas publicas para o desenvolvimento de um relatdrio sobre ética na
Inteligéncia Artificial. Criacao de legislacao sobre dados pessoais [My Data legislation
for data rights].

TRABALHO >>>

Com a alta rotatividade no mercado de trabalho, a |A serd utilizada para melhorar a com-
binacao entre ofertas de emprego e o perfil de competéncia de cada trabalhador. Além
disso, serd lancado um estudo sobre como os programas de treinamento e educacao para
a populacao economicamente ativa podem ser mais flexiveis e responderem melhor as
necessidades do trabalho. Por fim, o pais promovera a abertura de cursos online para
educacao em Inteligéncia Artificial e comprovantes de habilidades.

Um segundo relatdrio, Trabalho na Era da Inteligéncia Artificial [Work in the Age of
Artificial Intelligence], fornece 28 recomendacdes de politicas adicionais relacionadas
a quatro aspectos do futuro do trabalho: crescimento e emprego; mercado de trabalho;
aprendizado e habilidades; e ética.
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BB FRANCA

|A para humanidade — Estratégia da Franca para IA

Al for Humanit

— France's Strategy for Al

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

Em Outubro de 2019, foi re-
alizada a quarta edicao da
Conferéncia de IA Francesa. A
iniciativa objetiva a: (i) cons-
truir um cenario dindmico do
ecossistema de |A, com a con-
tribuicdo da comunidade; (ii)
celebrar o ecossistema de IA,
bem como trocar informacoes
sobre as mais recentes pesqui-
sas, aplicacoes ou debater as
implicacdes sociais; (iii) apoiar
iniciativas locais com financia-
mento e network; e (iv) cons-
truir relacoes com os outros
hubs de IA (EUA, Canada, Reino
Unido, Suica e China).

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O governo francés investira 1,5
bilhdes de euros para apoiar

o projetos de |A e startups até
o final do mandato de 5 anos
do atual presidente Macron.

O orcamento serd organizado
de modo a apioar a pesquisa,
empresas e startups, além de
projetos industriais com |A.

A estratégia francesa visa o fortalecimento do ecossistema de |A no pais para garantir
sua atuacao no contexto global. O foco é permanecer independente e criar uma frente de
desenvolvimento'. O governo se comprometeu a: i) a fomentar e apoiar o ecossistema de A
francesa; ii) melhor explorar seus bancos de dados centralizados para o desenvolvimento
da IA; e iii) Estabelecer uma estrutura ética abordando as questoes levantadas pela IA.

A Franca busca reforcar o ecossistema de |IA com o fim de formar e atrair os melhores
talentos no setor de |A. Nesse sentido, o plano destaca a necessidade de conectar regi-
oes geograficas e a pesquisa em inteligéncia artificial.

A estratégia contempla a criacao de redes de Institutos de Pesquisa em Inteligéncia
Artificial (3IA Institutes), organizados em uma Rede Nacional de Institutos Interdisciplinares
em Inteligéncia Artificial (RN3IA)?. Além disso, o governo estipulou como meta: (i) dobrar o
numero de estudantes que possuem treinamento em inteligéncia artificial até o final do
prazo de 5 anos; (ii) fortalecer os lagos entre pesquisa publica e a industria, de modo que
0s pesquisadores dedicariam metade do tempo a trabalhar em empresas (ao contrario
do cenério atual de 20%): e (iii) criar novos postos de pesquisa individuais para atrair os
melhores pesquisadores e o langcamento de editais de propostas para atrair os melhores
projetos de pesquisa.

Em consonancia com a estratégia de Al do governo francés, o Ministério da Economia
e Financas e oito multinacionais da indUstria da Franca - Air Liquide, Dassault Aviation,
EDF, Renault, Safran, Thales, Total e Valeo - assinaram em julho de 2019 um manifesto
sobre |A para a indUstria. Esse manifesto assinala o comprometimento da indudstria com
o principio de “inovacao aberta”, que visa compartilhar recursos de pesquisa e desen-
volvimento e aumentar a conscientizacao sobre os usos da IA na industria e, a0 mesmo
tempo, apoiar o recrutamento dos melhores talentos da Franga®,

O projeto busca desenvolver uma politica de dados abertos em todos os setores em que
a Franca ja possui o potencial para exceléncia, e que sao também considerados priori-
tarios — saude, transporte, meio ambiente e defesa e seguranca. O foco da estratégia
é usar |A para melhorar a prestacao de politicas publicas, por exemplo, antecipando as
necessidades dos individuos.

O governo pretende ainda incentivar o compartilhamento de dados entre atores pri-
vados e publicos. Assim, o plano encoraja a criacao de plataformas de compartilhamento
de dados para que a |A seja usada para maior eficiéncia de servicos publicos.No setor
de saude, por exemplo, planeja criar um “data hub” em um contexto seguro e andénimo no
Instituto Nacional de Dados de Saude (INDS).
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O conceito de ética by de-

sign é bastante destacado na
estratégia francesa. Uma das
propostas é a criacao de um
comité consultivo para tecnolo-
gias digitais e ética da |A, que
organizaria o debate publico
nesses campos.

A agenda nacional busca investir na criacao de startups em Inteligéncia Artificial e
projetos industriais, organizacao europeia inspirada na Agéncia de Pesquisa de Projetos
Avancados de Defesa (DARPA)*, além de premiar vencedores de concursos de inovacao
nacionais.

Em 03 de julho de 2019, o Ministro da Economia e Financas, juntamente com oito
das maiores empresas francesas, assinaram um manifesto de Inteligéncia Artificial pa-
ra a industria, com o estabelecimento de uma estratégia comum para IA. Os signatarios
concordaram em realizar uma revisao conjunta entre julho e setembro de 2019, compar-
tilhar as conclusdes com os formuladores de politicas e estabelecer um plano de acao
coordenado com o ecossistema francés da IA até o final do ano, além de incentivar a
participacao de todas as partes interessadas, publicas e privadas, que compartilham
essa visdo estratégica comum da IA°®,

O comprometimento com a garantia de transparéncia e do “fair use” sao preocupacoes
centrais no desenvolvimento dos algoritmos de inteligéncia artificial na Franca. Ainda,
segundo o projeto, as questoes éticas envolvendo inteligéncia artificial sdo originadas
pela auséncia de transparéncia da tecnologia.

No intuito de solucionar essas questoes, a agenda propoe apoiar pesquisas de ci-
éncias humanas em questoes éticas do uso da IA, bem como tornar publico todos os
algoritmos utilizados pelo Estado. Por fim, o incentivo de uma politica aberta e diversa é
fundamental para garantir os melhores padroes tecnoldgicos para os cidadaos. Assim,
delimitando as questdes éticas seria possivel garantir um uso e desenvolvimento de |A
transparente, tangivel e nao discriminatdrio.

Para tanto, a estratégia menciona a importancia da abertura da chamada “caixa
preta” da inteligéncia artificial, ou seja, € fundamental a compreensao do que esta por
tras da tecnologia. Nesse sentido, serao estabelecidas regras de protecao da privacida-
de, encorajar a diversidade na Inteligéncia Artificial € a criacao de grupo internacional
de experts que desenvolvam um panorama ético. A transparéncia e a explicacao dos
algoritmos publicos sao pontos de destaque e necessarios nesse caminho.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

Mais de 50% das tarefas em
50% das ocupacodes podem ser
automatizadas, de acordo com
o Conselho de Orientagao para
o Emprego da Franca. 93%

dos participantes da pesquisa
Mediametrie acreditam que

as tecnologias de IA modifi-
carao a maneira como elas
funcionam.

A proposta aponta o valor em planejar e testar modelos de treinamento de IA, a fim de
preparar a sociedade para a transicao profissional.

Propde-se a criacao de um laboratério publico para a transformacao do trabalho,
gue encoraje a reflexao sobre a automacao e o impacto nas ocupacoes tradicionais, além
de possibilitar testar ferramentas para apoio a transicao profissional.

O governo destaca que desenvolvera formas de preencher o gap na transicao digital
do trabalho. Dentre elas, esta um projeto legislativo a respeito das condicoes do trabalho
em uma era automatizada. Além disso, afirma a necessidade de investimento governa-
mental em empresas que estabelecem programas de treinamento de seus funcionarios
para a transicao digital e automacao do trabalho.
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>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

O Ministério do Comércio e da
Industria do governo da India
instituiu uma forca tarefa (Task
Force) em |A?, formada por
membros de diferentes histo-
ricos e setores. O website da
forca tarefa também serviu de
férum para a participacao ci-
dada, tendo sido lancado para
solicitar a opinidao publica em
diferentes temas relacionados
a Al

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Trata-se ainda de um documento de trabalho, propositalmente posicionado como uma
“pré-leitura essencial” destinada apenas a iniciar a conversa sobre o que serd uma
Estratégia Nacional para Inteligéncia Artificial em evolucao. Todavia, 0 documento inclui
varias recomendacoes, e baseia-se na proposicao de que a india tem potencial para se
posicionar entre os lideres no mapa global de IA — com uma marca exclusiva de #AlforAll.
A abordagem enfoca como a India pode alavancar as tecnologias transformadoras para
garantir crescimento social e inclusivo, alinhado com a filosofia de desenvolvimento do
governo. Além disso, a India deve se esforcar para replicar essas solucoes em outros
paises em desenvolvimento.

O estudo indica que o objetivo da estratégia nacional nessa érea é: i) retroalimentar tanto a
pesquisa basica como a aplicada envolvendo |A; e ii) responder aos desafios de |A no cam-
po de pesquisa por meio de propostas colaborativas e orientadas pelo viés de mercado.

A estratégia principal é integrada por duas camadas para impulsionar o setor de
pesquisa em IA. A primeira é a concepcao do Centro de Exceléncia em Pesquisa [Centre
of Research Excellence] (CORE), focado em desenvolver pesquisas fundamentais e ino-
vadoras. Em segundo plano, o Centro (CORE) agird como “alimentador” de tecnologia
para os Centros Internacionais de IA Transformacional (ICTAl — International Centers of
Transformational Al), que focardo em criar aplicacoes baseadas em IA em dominios con-
siderados de importancia social.

A capacidade de pesquisa deve ser complementada por um érgao governamen-
tal responsavel pelas questoes financeiras, sustentabilidade social e pela competitivi-
dade global das tecnologias desenvolvidas. Esse érgao seria o Centro de Estudos em
Sustentabilidade Tecnoldgica [Centre for Studies on Technological Sustainability] (CSTS).

No aspecto pratico, estao sendo tomadas medidas para tornar realidade os objeti-
vos estipulados. Dentre essas, a Royal Academy of Engineering, no Reino Unido, sob o
Fundo Newton Bhabha, aprovou uma iniciativa nacional em que a India é colaboradora
de projeto que busca capacitar alunos e professores de instituicoes de ensino superior
e de engenharia no setor de |A para realizar pesquisas de ponta nessa area'. Com o en-
volvimento ativo dos estudantes, haveria mais colaboracao em beneficio da sociedade
por meio de projetos estudantis.

A estratégia aponta como a |A estimula o crescimento de diversos setores da industria,
quais sejam: saude, agricultura, mobilidade inteligente, incluindo transporte e logistica,
varejo, manufatura, energia, cidades inteligentes, educacao e habilidades.

O plano também menciona a criacao de um “National Al Marketplace” para aumentar
a descoberta de mercado e o nimero de iniciativas para auxiliar a mao de obra a adquirir



O governo busca estabelecer a
[ndia como uma “Garagem pa-
ra Al”. Isto significa que se que
uma tecnologia de IA imple-
mentada na India poderd ser
aplicavel em outros paises dp
Sul Global.

>>>>>> ETICA >>>

habilidades, e reduzir tempo e custo na coleta de dados.

Como recomendacodes para alcancar os objetivos mencionados, o plano indica a
necessidade: (i) criacao de hubs de incubacao especificamente para startups de IA em
colaboracao com governos estaduais e agentes do setor privado para fornecer espaco
e infraestrutura para novas startups, além de fomentar sua interacao com outras star-
tups em varios niveis de maturidade; (ii) estabelecer um fundo que forneca subsidios
as startups para facilitar sua operacao e negocios. O objetivo € ajudar as startups a se
sustentarem nos primeiros anos de negdcios, quando ainda nao sao capazes de gerar
fundos de capital de risco.

Visando uma “IA responsavel”, o documento trata de ética, privacidade e seguranca.
Especificamente sobre ética, o documento aborda que as solucées em |A devem combater
0s vieses e o fendbmeno da “caixa preta”, sendo mais justas e transparentes.

O projeto recomenda a organizacao de um Conselho Etico em cada um dos Centro
de Exceléncia em Pesquisa (CORE) e um Centro Internacional de Al Transformacional
(ICTAI) com o intuito de estabelecer orientacdes especificas para privacidade, seguranga
e ética. Além disso, ird identificar os vieses embutidos, descobrindo seus impactos e, por
outro lado, definir formas para neutraliza-los.

No campo da transparéncia, aborda-se a necessidade de maior explicabilidade das
decisoes tomadas por |A. Ou seja, explicar a tomada de decisoes, ressalvando o perigo
dos individuos e empresas passarem a moldar seus comportamentos a partir dessas
explicacoes e consequentemente, burlar o sistema.

O projeto sugere que a india também pode se inspirar no manual de instrucoes do
Reino Unido, onde estao sendo investidos 9 milhdes de libras para estabelecer um novo
Centro de Etica e Inovacao de Dados, destinado a permitir e garantir usos éticos, seguros
e inovadores de dados, incluindo |A. Isso incluira o envolvimento da indUstria para explo-
rar as possibilidades de estabelecer confianca de dados e facilitar o compartilhamento
facil e seguro deles. A sugestao do plano & formar um consdrcio de conselhos de ética
em cada centro Exceléncia para definir a pratica padrao (nas linhas da Carta da OpenAl).
Espera-se que todos os Centros de Exceléncia sigam as praticas padrao ao desenvolver
a tecnologia de |A e produtos.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O governo estipula que em 2022, 46% da forca de trabalho indiana estara voltada para
novos cargos, hoje inexistentes, ou que demandem habilidades diferentes. Para lidar com
esse progndstico, o documento sugere (i) incentivar a criacdo de cargos de trabalho com
baixo nivel de expertise que fariam parte da cadeia de desenvolvimento de |A, como, por
exemplo, catalogacao de dados, classificagdo de imagens ou transcricado de falas; (i) pa-
dronizacao de instituicdes de treinamento informais; (iii) criacdo de plataformas abertas
para estudo: e (iv) incentivos financeiros para o aproveitamento de empregados.

Além disso, o plano aponta a necessidade de um maior intercambio de ideias entre
industria e academia, bem como mudanca curricular e a adocao de modelos de ensino
descentralizados.
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>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

Muitas universidades e ins-
titutos de pesquisa italianos
sao membros da rede de
pesquisa da Confederacao de
Laboratérios para Pesquisa
em Inteligéncia Artificial na
Europa (CLAIRE).

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O governo italiano ainda nao oficializou a sua estratégia nacional de inteligéncia artificial.
No entanto, em 2018, a Agéncia para uma lItalia Digital divulgou o white paper chamado
“A Inteligéncia Artificial a Servico dos Cidadaos” editado pela Forca Tarefa de IA.

Em 2019, o Ministro de Desenvolvimento Econémico publicou o projeto da estraté-
gia nacional para consulta. O foco desta analise serd as recomendacoes contidas neste
ultimo documento. Ha nove objetivos: (i) aumentar os investimentos publicos e privados
em |IA e tecnologias relacionadas; (ii) fortalecer o ecossistema de pesquisa e inovacao
no campo da IA; (iii) apoiar o uso de tecnologias digitais baseadas em IA; (iv) fortalecer
a oferta educacional em todos os niveis para levar a IA ao servico dos trabalhadores;
(v) explorar os potenciais da economia de dados; (vi) consolidar a estrutura legal e ética
que regula o desenvolvimento da IA; (vii) promover a conscientizacao e a confianca nos
sistemas de |A entre os cidadaos; (viii) impulsionar o setor publico e tornar as politicas
publicas mais eficientes; e (ix) fomentar a cooperagao europeia e internacional para uma
gestao responsavel e inclusiva'.

A estratégia faz parte do Plano Coordenado Europeu de Inteligéncia Artificial® e
pode ser entendida como uma contribuicao para uma acao sinérgica entre os paises da
Uniao Europeia.

O documento expressa o objetivo italiano de fomentar o ecossistema de pesquisa e ino-
vacao no campo da |A.

O ecossistema italiano de pesquisa em |A j& deu passos importantes na direcao de
uma maior integracao de membros nacionais e de redes europeias. Em julho de 2018,
universidades e centros de pesquisa na Italia uniram-se em consércio para criar um novo
laboratdério nacional de IA. O laboratdrio CINI-AIIS (Laboratdério de Inteligéncia Artificial e
Sistemas Inteligentes) visa fortalecer a pesquisa bésica e aplicada da Italia em IA, apoiar
o setor de TIC do pais, promovendo a transferéncia de tecnologia da pesquisa para o
empreendedorismo e promover a adocao de solucoes de IA na administracao publica.

Outros importantes centros nacionais de exceléncia que conduzem pesquisas sobre
|A sdo o Instituto Italiano de Tecnologia (IIT) e o Instituto de Pesquisa e Pesquisa em Redes
de Computadores e Alto Desempenho (ICAR) do Conselho Nacional de Pesquisa (CNR).

O relatdrio propde uma abordagem de politica industrial baseada nos pontos fortes da
estrutura de producao. Assim, o governo italiano identificou sete setores-chave, aos quais
serd dada prioridade nas escolhas para alocar financiamento: i) indUstria e manufatura:;
ii) agro-alimentar; iii) turismo e cultura; iv) infraestruturas e redes de energia; v) salde e
seguranca social; vi) cidades e mobilidade inteligentes; e vii) administracao publica.



Considerando as diferentes
formas de intervencao que o
governo pretende implemen-
tar, o investimento publico em
geral até o ano 2025 sera de
aproximadamente 1 bilhdo de
euros. Esta dotacao deve exer-
cer um efeito de alavanca de
ordem igual nos investimentos
privados, de modo a atingir um
volume total de pelo menos 2
bilhdes de euros.

>>>>>> ETICA >>>

A preocupacao sinalizada é
assegurar fortemente que a |IA
estd sempre a servico do cida-
dao, e ndo o contrario.

Para a estratégia, existem quatro principios orientadores: i) a parceria publico-pri-
vada (PPP); ii) a colaboracéo intra e interinstitucional; iii) a sinergia com a agao européia;
e iv) o monitoramento e avaliacao das evidéncias geradas.

O documento argumenta que a natureza interdisciplinar da |A exigira uma importante
coordenacao entre instituicdes, ministérios, érgaos publicos, érgaos financeiros e gran-
des investidores. Para ajudar nisso, foi criado o Observatdrio de Politicas da Al. Este é
um orgao de controle interministerial e com vérias partes interessadas, a fim de garantir
a implementacao harmoniosa, monitoramento e avaliacao de seu impacto econdmico e
social além de ser seara de discussao com a comunidade cientifica e empresarial.

No white paper, o primeiro desafio considerado para a implementacao de IA € o ético,
sendo considerado central para qualquer observacao no campo em questao.

O documento aponta que uso de |A baseado em algoritmos de anélise de dados em
processos decisorios relacionados a questoes sociais, judiciais (como anélise de risco) e de
salde, demanda uma reflexao em termos de ética e de governanca. Assim, é necessario
formular principios gerais de equidade com objetivo de utilizar a tecnologia para atender
necessidades universais, como respeito a liberdade, garantia de direitos individuais e
coletivos.

De forma mais especifica, a estratégia aborda problemas relacionados a qualidade
dos dados, a responsabilidade dos que usam algoritmos, protecao a privacidade e transpa-
réncia. Com isso, dentre as recomendacoes para o campo ético, esta a criacao do Centro
Transdisciplinar de IA que, entre outras funcoes, estimularia e fomentaria o debate ético
em IA. O Centro Transdisciplinar também atuaria envolvendo especialistas e cidadaos para
solucionar questoes técnicas e sociais por meio de regulamentos e normas padronizadas.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O plano italiano da especial
atencao neste sentido as ne-
cessidades especificas das
pequenas e médias empresas,
dado o papel predominante
gue elas, ainda mais que em
outros paises da Europa, de-
sempenham no pais em termos
de emprego (78,5% contra
uma média da UE de 66,4%) e
valor agregado (67,1% contra
uma média da UE de 56,8%).

O white paper ressalta que um dos objetivos da IA aplicada a sistemas cognitivos € o
de aumentar as habilidades dos seres humanos, aumentando a eficiéncia por auxiliar o
processo decisorio e facilitar a realizacao de atividades mais especificas ou criativas.

Nesse sentido, ressalta que o debate sobre a substituicao da forca de trabalho deve
ser integrado com uma analise da demanda do novo mercado. Assim, o documento con-
clui como a melhora das habilidades dos empregados treinados em |A pode impactar a
gualidade dos servicos e solucoes oferecidas pelo proprio mercado e pela Administracao
Publica.

O governo também acredita que o apoio a inovacao aberta das pequenas e médias
empresas (PMEs) promoverd a transicao digital do tecido de producéo italiano, estimulan-
do a demanda e a contratacao de pessoal qualificado e especialistas em IA. Ao mesmo
tempo, a crescente demanda por solucoes de |A das empresas favorecera o nascimento de
novas startups e PMEs inovadoras e uma maior difusao da IA em todo o territdrio nacional.



Além de promover o estabelecimento de centros de exceléncia no campo da IA, o
governo italiano visa criar uma rede nacional para o desenvolvimento e a difusao da IA.

Para preparar seus cidadaos para a transicao, o governo sugere iniciativas educa-
cionais em todos os niveis. No ensino fundamental e médio, pretende relancar a consul-
ta com os parceiros sociais do Plano Nacional para a Escola Digital, para alcancar de
maneira compartilhada uma estratégia de investimento que vise atualizar o ensino e as
habilidades do professor digital. No ensino superior, o governo italiano compromete-se a
redesenhar os cursos de graduacao nacionais, prevendo a insercao de um ndmero ade-
quado de créditos de treinamento atribuiveis aos temas de IA. Somado a isso, o plano
prevé investimento em cursos de inteligéncia artificial aplicados nos Institutos Técnicos
Superiores e a financiar bolsas de doutorado. Finalmente, também menciona apoio fi-
nanceiro e de infraestrutura para o desenvolvimento de cursos on-line, popularizando e
profissionalizando a IA.
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Estratégia de Tecnologia de Inteligéncia Artificial
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>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O governo japonés busca implementar a |A em setores prioritarios relacionados a questoes
sociais do Japao e do mundo. A estratégia perpassa trés fases: (i) a utilizacao e aplicacéo
de tecnologia IA orientada por dados a ser desenvolvida em multiplas areas; (ii) o uso pu-
blico de IA e de dados desenvolvidos em mdltiplas &reas; (iii) a criacdo de ecossistemas
construidos pela conexao de multiplas areas. O plano aplica essa estrutura a éreas prio-
ritarias da iniciativa Society 5.0 do Japao, quais sejam: produtividade, satide e mobilidade.

A ideia Society 5.0" procura usar a |A para auxiliar sua populacao em envelhecimento
e reduzir a poluicao, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU. Essa visao recebeu grande apoio do publico e da industria japonesa.

Um dos obstaculos identificados pelo governo para o avanco da IA € o nimero insuficiente
de pesquisas no campo, sendo necessario maior financiamento na érea.

Os centros de pesquisa existentes se tornarao novos centros para projetos de de-
senvolvimento de |A nas areas de indUstria, academia e governo. A estratégia pretende
também promover o investimento nos talentos de IA a partir de programas educativos,
atrair talentos com a criacao de centros de Inteligéncia Artificial e promoc¢ao de salarios
mais altos.

Em 28 de julho de 2017, o Japao publicou o Draft Al Orientacdes de Pesquisa e
Desenvolvimento para Discussdes Internacionais em preparacao para a Conferéncia
em direcao a Al Network Society. O Japao ja havia sediado a Reuniao de Ministros de
Informacao e Comunicacao do G7 em abril de 2016, na qual os paises do G7 concordaram
em continuar a liderar discussoes sobre pesquisa e desenvolvimento em |A, juntamente
com a cooperacao de organizacoes internacionais como a OCDE.

O intuito da estratégia é fornecer suporte financeiro para startups, area da saude e cui-
dados médicos, bem-estar e mobilidade.

A estratégia é notavel pelo seu roteiro de industrializacao, que prevé a IA como um
servico e organiza o desenvolvimento da IA em trés fases: i) a utilizacao e aplicagdo da IA
baseada em dados desenvolvida em vérios dominios; ii) o uso publico da IA e dados de-
senvolvidos em varios dominios; e iii) a criagcdo de ecossistemas construidos pela conexao
de dominios multiplicadores. A estratégia aplica essa estrutura a trés areas prioritarias
da iniciativa - produtividade, saide e mobilidade - e descreve politicas para realizar o
roteiro da industrializacao. Essas politicas incluem novos investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, talento, dados publicos e start-ups

Em Junho de 2018, o governo japonés anunciou que a pauta de inteligéncia artificial
também se tornaria oficialmente parte da “estratégia integrada de inovacao”. O governo



>>>>>> ETICA >>>

espera aumentar dramaticamente o ndmero de pesquisadores jovens na areas, em parte
por fornecer financiamento a campos prioritarios. Outro elemento da estratégia € unificar
padroes de dados por varias industrias para melhorar a habilidade de utilizar técnicas de
big data no Japao.

De forma breve, a estratégia estipula que os aspectos éticos, de direito da propriedade
intelectual, protecao de informacodes pessoais e promocao de dados abertos serao exa-
minados em oportunidades separadas pelo governo. Entretanto, foi lancado o Centro para
Projetos Avancados de Tecnologia que conduz pesquisas sobre questoes éticas, legais
e sociais causadas pela disseminacao da tecnologia |IA e busca desenvolver recursos
humanos?.

Todavia, no documento Al Orientacdes de Pesquisa e Desenvolvimento para
Discussoes Internacionais retromencionado, propdoem um conjunto de principios e dire-
trizes nao vinculativos de pesquisa e desenvolvimento em |A para promover os benefi-
cios e reduzir os riscos da |A. Dentre esses principios encontra-se o da ética, que nesse
documento se limita a preconizar que os desenvolvedores devem respeitar a dignidade
humana e a autonomia individual em pesquisa e desenvolvimento de sistemas de |A.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O plano japonés se diferencia de outros paises por nao focar em postos de trabalho a
serem perdidos no pais, mas no que chama de estratégia de “promocao de recursos hu-
manos”, que serao imprescindiveis para a primeira fase do plano.

Como exemplos dessa abordagem, a estratégia destaca um programa de educacao
para a promocao de trabalhadores imediatamente disponiveis, que objetiva que os mem-
bros da sociedade envolvidos com |A adquiram o conhecimento mais recente sobre os
setores exigidos em seu trabalho e conhecimentos sistematicos sobre a |A.

O plano destaca também a colaboracao entre universidades e o mundo industrial
e por meio da popularizacao de programas de educacao e exame de aprimoramento de
estagios. Finalmente, menciona aumentar o financiamento da formacao de jovens em
ciéncias ligadas a |A e ciéncia de dados.

O Japao também esta usando a |A para revitalizar sua economia, planejando dire-
cionar USS 87 milhées em investimentos em robdtica, enquanto o mercado de Internet
das Coisas (loT) estd prestes a atingir US S 6 bilhdes em 2019. Além disso, algumas das
principais empresas japonesas de |A, como Panasonic e Sony, lideram a visao das apli-
cacoes da |IA hoje e para o futuro®”.
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g:d MEXICO

Estratégia de IA no México: Aproveitando a Revolucao de IA
Towards an Al Strategy in Mexico: Harnessing the Al Revolution

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

O relatdrio destaca as pos-
siveis aplicacoes sociais da

IA para melhorar os servicos
para os 80% mais pobres dos
mexicanos, mas também prevé
gue 19% de todos os empregos
no México serdo afetados pela
automacao nos proximos dois
anos

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

As micro, pequenas e médias
empresas geram 72% dos
empregos e contribuem em
52% para o PIB do México. Em
2015, dentre mais de 4 milhoes
de companhias, 97.6% eram
microempreendedores e 74%
nao utilizavam a internet ou
possuiam um computador. O
estudo apontou a necessidade
da digitalizacao dessas micro-
empresas a identificacao de
novas oportunidades de negd-
cio, 0 acesso delas ao merca-
do global e conhecimento de
redes a baixo custo.

O governo mexicano validou como estratégia' o white paper “Towards an Al Strategy in
Mexico: Harnessing the Al Revolution” feito pelo Oxford Insights, C-Minds e encomendado
pela Embaixada Britadnica no México. De acordo com esse documento, o México busca
ser um lider global em |A e digitalizacao como forma de promover desenvolvimento, tanto
econdmico como social, para seus cidaddos.

O documento aponta uma série de recomendacoes organizadas nas categorias: (i)
governo e servicos publicos; (i) dados e infraestrutura digital; (iii) pesquisa e desenvolvi-
mento; (iv) capacitacao, habilidade e educacéo; (v) ética.

O relatdrio indica a necessidade de se estreitar a conexao entre industria e academia, e
da criacao e de um ambiente que propicie o desenvolvimento de pesquisas com foco em
desenvolver o setor comercial e aplicacoes de IA no setor privado.

Dentre as recomendacoes do relatério esta a criagcao de um Centro Nacional de
Pesquisa em Inteligéncia Artificial, reunindo os principais cientistas (incluindo cientistas
sociais) e matematicos que estudam IA. Somado a isso, busca-se o aumento do nimero
de estudantes de mestrado e doutorado em |IA e ciéncia de dados. Todavia, o relatério
destaca que o aprendizado de |IA deve ir além de estudantes de ciéncias, tecnologia,
engenharia e matematica, e, por isso, sugere a inclusao do ensino do pensamento com-
putacional nas escolas de ensino fundamental.

Além disso, o documento sugere o incentivo de investimento em talentos e tecno-
logias locais em grandes empresas de tecnologia para que apliqguem os conhecimentos
de pesquisa de |A em suas sedes no México.

O estudo sugere a criacao de um fundo do governo para Inteligéncia Artificial e priorizar
apoio para startups locais e projetos industriais. Além de manter uma infra-estrutura de
dados aberta, com a criacao de plataformas de compartilhamento e tratamento de dados
para Inteligéncia Artificial. O estudo sugere ainda o uso estratégico de compras governa-
mentais para criar tecnologias em |IA e seu uso para maior eficiéncia dos servicos publicos.

A proposta é que a relacao entre a pesquisa e a industria seja simbidtica, onde a
indUstria alimenta a pesquisa académica, e a academia fornece novas técnicas e pers-
pectivas para a industria. Isso se daria por meio da introducao de conselhos setoriais,
suportes a spin-outs e de startups de universitarios e permitindo que académicos ocupem
também espacos em empresas privadas.

Finalmente, o relatdrio destaca a importancia do investimento continuo em infraes-
trutura para o desenvolvimento da |A, incluindo dados de boa qualidade e conectividade
a Internet.



>>>>>> ETICA >>>

O foco das recomendacdes é a criacdo de um Conselho Mexicano de Etica e Inteligéncia
Artificial composto pelos principais especialistas em ética e lideres empresariais para
estabelecerem diretrizes e limites que reflitam valores mexicanos e atribuam uma nota
de qualidade as empresas de |A que sigam os padroes. Um segundo ponto abordado pelo
relatdrio é a regulacao dos ativos de dados para dentro do escopo da lei de concorréncia.

Parte essencial das atribuicoes do Conselho seria a construcao de uma estrutura de
orientacoes éticas para ajudar a guiar o processo decisorio por aqueles que estao encon-
trando novos usos para tecnologias de IA. Assim, o relatério sugere que sejam monitorados
os impactos dos sistemas de |A para garantir que eles atinjam os resultados esperados,
bem como sejam estabelecidas regras de protecao da privacidade, incorporando meca-
nismos de controle e consentimento para o uso de dados pessoais durante o design de
sistemas de IA. Tal desenvolvimento deve ser alinhado a educacao dos usuérios sobre o
processo de decisao adotado pelos sistema, os beneficios e riscos.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O estudo para estratégia me-
xicana prevé que 19% de todos
0S empregos no México (9,8
milhoes de empregos) serao
afetados pela automacao nas
préoximas duas décadas, desde
tarefas que sao facilitadas
pelos sistemas automatizados
até empregos sendo totalmen-
te substituidos. Os maiores
impactos no serdao nos setores
de manufatura e construcao.
Como esses setores empre-
gam predominantemente ho-
mens, o relatério aponta que a
automacao tem uma dimensao
de género no México e exigird
uma gestao cuidadosa para mi-
tigar possiveis deslocamentos
sociais.

Para enfrentar o efeito da disrupcao do mercado de trabalho pela tecnologia, o relatério
recomenda que seja empenhado esforcos no ensino de IA em todos os niveis.

Na andlise do relatério mexicano, com advento da IA, os trabalhos serao afetados
de forma diferentes e, por isso, sera necessario, uma gestao cuidadosa para mitigar
possiveis deslocamentos sociais e se ater ao possivel aumento da desigualdade. Nesse
sentido, a automacéao pode aumentar a capacidade do trabalhador de executar tarefas,
crescendo sua produtividade. Em contrapartida, outros trabalhos sofrerao risco de serem
automatizados por completo, sendo o trabalhador substituido. Assim, o estudo destaca
a importancia de compensar o cenario: fornecendo beneficios e requalificando trabalha-
dores recém-desempregados.

Além disso, é necessaria uma politica de qualificacao de longo alcance, que nao po-
de se restringir ao financiamento do ensino das ciéncias exatas. A flexibilidade na oferta
de qualificacao e educacao também sera priorizada com intuito de alcangcar uma maior
parcela da populacao, como adultos ja inseridos no mercado de trabalho. Sugere-se, por
exemplo, programas educacionais mais curtos do que aqueles que existem atualmente.
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PORTUGAL
|A Portugal 2030
Al Portugal 2030

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

O setor de pesquisa tem reve-
lado alto nivel de colaboragao
internacional, atraindo grande
ndmero de estudantes estran-
geiros de doutorado — equi-
valente a 98,3%. A quantida-
de de empregos em setores
inovadores vem aumentando
consideravelmente desde
2015, representando 52% de
aumento na adrea de pesquisa e
desenvolvimento.’

>>>>>> INDUSTRIA >>>

Na drea da IA, existem investi-
mentos relevantes de empre-
sas europeias em Portugal em
varios dominios, como automo-
bilistico; sistemas de informa-
¢cao; componentes e servigos
para redes 5G; cidades inteli-
gentes e seguranca; bancario;
bioeconomia e biorrefinarias.?

O projeto para para a estratégia nacional foi elaborado pela Coordenacao Técnica do
programa Iniciativa Nacional Competéncias Digitais e.2030 (INCoDe.2030), em coopera-
¢do com a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), a Agéncia Nacional de Inovacéao
(ANI), a Ciéncia Viva e a Agéncia para a Modernizacdo Administrativa (AMA), e ainda esta
sendo debatido.

A meta principal é posicionar Portugal a curto-médio prazo na rede europeia de cen-
tros de exceléncia em inteligéncia artificial. Os objetivos do plano sao, até 2030: (i) ter
aumentado o crescimento econdémico com o valor agregado pela IA; (i) atingido exceléncia
cientifica; (iii) desenvolvimento humano com o crescimento de qualificagcado do trabalho,
em particular qualificacao tecnoldgica, ao passo que promove inclusao e conhecimento
em todos os niveis de educacao.

O projeto inclui a IA como parte dos conteldos educativos desde o ensino fundamental,
a fim de alcancar uma disseminacao generalizada do conhecimento da tecnologia.

O projeto prevé a captacao conjunta de pesquisa (projetos conjuntos e ColLabs) e
qualificacao. Os resultados esperados incluem um aumento no ndmero de patentes re-
gistradas e a multiplicacao de negdcios baseados em inovacao e |IA. Somado a isso, 0
governo espera que o potencial de pesquisa em |A cres¢ca com a maior participacao do
investimento privado, e que a |A seja percebida como um campo cientifico fundamental.

Os resultados esperados sao uma maior atracao de talentos de pesquisa e indus-
tria, maior impacto de publicacdes cientificas e maior capacidade de ingressar em redes
internacionais de pesquisa de exceléncia. Esses resultados cientificos, por sua vez, se
voltariam para os setores produtivos.

O governo portugués pretende que em 2030 o pais tenha um mercado de trabalho
especializado, com empresas produzindo e exportando tecnologias de |A, apoiadas por
uma comunidade académica envolvida em pesquisa aplicada de alto nivel.

Para tanto, o governo busca explorar as diferentes potencialidades da Inteligéncia
Artificial na economia e na sociedade, bem como a sua aplicacao em areas como as redes
de energia sustentavel, cidades, meio ambiente, mobilidade, conducao autbnoma e saude.



>>>>>> ETICA >>>

O projeto define a ética e a seguranca como os principais desafios da inteligéncia artificial.
E destacada a importancia de aplicacoes de inteligéncia artificial transparentes, que as
decisdes tomadas por sistemas de |A sejam passiveis de explicacao, e a implementacao
de uma inteligéncia artificial autbnoma nao somente em relacao ao setor automotivo,
mas também em sistemas de informacao, seguranca cibernética, cidades inteligentes,
indUstria, etc.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O objetivo do projeto nesse aspecto é a especializacao dos trabalhadores, posicionando
Portugal como uma referéncia em educacao de |A para todos.

O intuito é melhorar a qualidade dos servicos e a eficiéncia dos processos enguanto
garante justica, bem-estar e qualidade de vida aos cidadaos. O projeto inicial aposta que
a |A traz mais oportunidades e novos empregos, e nao ird substituir os seres humanos
no mercado de trabalho.

O planejamento do governo envolve a colaboracao da academia com a indUstria para
aumentar a sua capacitacao e desenvolver diferentes niveis de programas de qualifica-
cao em areas relacionadas com IA. Como resultado, Portugal espera aumentar os niveis
de qualificacao dos seus profissionais para que eles estejam devidamente capacitados
para os empregos do futuro.
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B REINO UNIDO

Estratégia Industrial: Acordo do Setor de Inteligéncia Artificial
Industrial Strategy: Artificial Intelligence Sector Deal

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O investimento de capital de
risco no setor de IA do Reino
Unido aumentou quase 6 vezes
em relacao ao uUltimos 5 anos.
Em 2018, as empresas de |A
levantaram quase o dobro do
capital levantado pela Franca e
Alemanha combinada.

O governo britanico lancou o Acordo Setorial para |A [Al Sector Deal] em abril de 2018'.
Esse documento faz parte da estratégia industrial mais ampla do governo e tem como
objetivo posicionar o Reino Unido como lider global em [A.

Os esforcos apontam politicas para melhorar pesquisas nos campos publico e priva-
do, investimento em educacéo (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), melhorar
a infraestrutura digital e, por fim, liderar a o didlogo global na campo ético.

O plano do Reino Unido € ser a economia mais inovadora do mundo, apoiada em um au-
mento significativo de investimentos no setor de pesquisa e desenvolvimento.

O governo britanico se comprometeu a aumentar seus gastos em pesquisa e desen-
volvimento (P&D) para 2,4% do PIB até 2027, e 3% a longo prazo. Isso se traduz em um
investimento inicial de 725 milhdes de libras do Fundo Desafio de Estratégia Industrial
[Industrial Strategy Challenge Fund], que visa capturar o valor da inovacao “comercializan-
do uma étima idéia em laboratério para uma empresa de sucesso”.

O governo ja destinou 3 milhdes de libras para trés novos projetos de pesquisa para
investigar como as empresas podem fazer melhor uso da IA em seguros e legislacao,
bem como analisar as atitudes dos consumidores em relacao a IA. Também financiou
79 de libras milhoes para trés novos programas de |A de transformacao em engenharia,
planejamento e salde.

Por fim, investiu 50 milhoes de libras para a cidade de Derry City e regiao de Strabane,
gue inclui o desenvolvimento de uma nova instalacéo de pesquisa e design, o Centro de
Digitalizacao Industrial, Robdtica e Automacao®.

O objetivo do governo nesse campo é tornar o Reino Unido o melhor lugar para iniciar e
expandir um negécio.

A estratégia industrial é construida em cinco pilares: (i) ideias: busca ser a economia
mais inovadora do mundo; (ii) pessoas: necessidade de gerar bons empregos e maior po-
der aquisitivo para todos; (iii) infraestrutura: atualizacdo das infraestruturas de telecomu-
nicacao e de dados do pais; (iv) ambiente de negdcios: o Reino Unido deve ser o melhor
lugar para comecar e crescer um negdcio, e (v) locais; o foco do pilar é a existéncia de
comunidades présperas em todo o Reino Unido.

Para tanto, o governo usara seu poder de convocacao para estabelecer um Conselho
de Inteligéncia Artificial com personalidades da industria e da academia com representa-
¢ao ministerial. O Conselho conduzira agcdes, supervisionara a implementacao do acordo,
incentivara a industria e assessorara o governo.



>>>>>> ETICA >>>

Além disso, o governo estabelecera um novo Fundo de Investimento de 2,5 bilhdes
de libras incubado pelo British Business Bank. Ao co-investir com o setor privado, um total
de 7,5 de libras bilhoes em investimentos sera apoiado. AcOes para promover 0 ecossis-
temas de startups na area também estao previstas.

Desde a publicacao do Acordo Setorial em 2018, ja foram anunciados financiamen-
to de mais de 300 milhoes de libras no setor privado de empresas de tecnologia. Além
disso, o governo avancou na criacao do Conselho de IA para fortalecer a relacao entre
academia, industria e o setor publico.

O plano britanico enfatiza que a implementacao da tecnologia deve se pautar por certos
parametros, a fim de garantir que a |A beneficie a todos no Reino Unido.

O governo anunciou a criacao do Centro de Etica e Inovacao de Dados para orientar o
uso ético dos dados. O objetivo do Conselho € aconselhar de forma independente, com
expertise, sobre as medidas necessarias para permitir e garantir o uso seguro, ético e
inovador de IA.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

O foco da estratégia € a criacao de bons empregos e gerar maior poder aquisitivo para
todos no Reino Unido.

Para alcancar o objetivo, o governo aponta a necessidade de capacitar os cidadaos
para trabalhos moldados pela tecnologia da préxima geracao.

O Acordo Setorial foca em aumentar o investimento em ciéncia, tecnologia, enge-
nharia e matematica (STEM) e no treinamento de habilidades digitais. O documento de-
fine que o governo, universidades e industria deverao trabalhar juntos para melhorar
consideravelmente a oferta de habilidades. Dentre as medidas propostas, destaca-se: (i)
desenvolver um programa de bolsas de estudo para atrair e reter talentos de |A de todo
mundo; (ii) investir 406 milhdes de libras em habilidades STEM buscando capacitar até
8.000 professores de ciéncia da computacao e criar um Centro Nacional de Computacao
e iii) financiar 450 novas vagas de doutorado e a criagado da bolsa Turing Fellowship para
apoiar, inicialmente, 10 bolsistas em |A. Somado a isso, o governo dobrou o nimero de
vistos de nivel 1 disponiveis para 'Talento excepcional' - incluindo especialistas em IA - de
1000 a 2000 por ano.

Desde a publicacao do Acordo Setorial em 2018, o governo anunciou 16 novos cen-
tros para treinamento de doutorado nas universidades do pais, novos IA Fellowships para
atrair e reter talentos, mais de 2.500 vagas para cursos de |A e conversao de dados a
partir do préximo ano, dentre as quais 1000 vagas serao financiadas por bolsas de estu-
do pelo governo.
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== SINGAPURA

Inteligéncia Artificial na Singapura

Al Singapore

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

A estratégia identifica cinco projetos nacionais de IA, incluindo transporte e logistica,
cidades e propriedades inteligentes, assisténcia médica, educacao e seguranca. Esses
projetos visam enfrentar os principais desafios do pais e a garantir que os cidadaos ex-
perimentem e adotem a IA de maneira sustentavel. A estratégia nacional busca apoio dos
setores publico e privado, bem como de parceiros internacionais.

O pais busca fomentar pesquisa de alta qualidade, visando desenvolver técnicas inova-
doras de Inteligéncia Artificial, algoritmos e tecnologias adjacentes.

O programa de pesquisa incentiva colaboracdes nacionais de pesquisa e estimula
os talentos locais de IA, prevendo a realizacao de chamadas publicas para propostas
de pesquisa nos temas abordados. Assim, as pesquisas a serem realizadas buscariam
responder as seguintes perguntas: i) quais sdo as lacunas na tecnologia atual de |A?; ii)
guais sao 0s novos avancgos da IA cujos impactos econdémicos e sociais sao positivos?; iii)
como podemos usar a |A de forma segura?, e iv) como devemos projetar a IA de forma a
alinhar principios éticos, legais e sociais?

Além disso, na estratégia atualizada lancada em 2019, destaca-se a importancia
da relacao entre pesquisadores, governo e industria, a necessidade da adocao de |IA em
empresas e a estabelecer “testbeds” para a tecnologia.

O governo da Singapura se comprometeu a investir mais de 500 milhdes de délares
para financiar projetos de IA sob o plano de Pesquisa, Inovacao e Empreendimento

O programa Al Singapore, parte destacada do plano nacional, possui uma secao de ino-
vacao da industria, cujo objetivo € o desenvolvimento de talentos e programas para ace-
lerar a adocao e o conhecimento da Al. Nao foi especificado, entretanto, quais setores
da IndUstria pretende-se aperfeicoar ou quais servicos otimizar.

Mais recentemente, em Novembro de 2019, foi divulgado? que a Autoridade Monetéria
de Singapura estd trabalhando com parceiros da indUstria financeira para criar uma estru-
tura voltada para o mercado financeiro que busque a adocao responsavel de inteligéncia
artificial e a andlise de dados. A criacao da estrutura, chamada de Veritas, tem objetivo
de permitir que uma empresa de servicos financeiros avalie a |A e 0 uso de dados no sis-
tema financeiro, a partir de principios de ética, justica, transparéncia e responsabilidade.

A Autoridade Monetdaria de Singapura visa antecipar o treinamento de |A e de dados
no governo para fortalecer a governanca interna em torno da aplicacao da IA e do ge-
renciamento e uso de dados. Assim, primeiro a estrutura deve se concentrar nos casos
de uso em trés areas: marketing do cliente, pontuacao de risco e deteccao de fraude.



>>>>>> ETICA >>>

Em novembro de 2019,
Cingapura foi convidada &
apresentar sua abordagem an-
tropocéntrica para IA no Férum
de Paz de Paris.

O consodrcio Veritas é atualmente composto por 17 membros, incluindo MAS,
SGInnovate, Ernest and Young e 14 instituicoes financeiras. Espera-se que o consorcio
produza um relatdrio com suas conclusoes no segundo semestre de 2020.

A questao ética € pouco mencionada no plano original, mas é colocada como um dos
guias para o pilar de pesquisa do programa. Todavia, em 2018, o governo anunciou trés
novas iniciativas sobre governanca e ética em IA. Dentre elas se destaca a criacao do
Conselho Consultivo sobre o Uso Etico da IA e dos Dados, que auxiliard o Governo a de-
senvolver padroes e estruturas de governanca para a ética da IA. O objetivo do Conselho
é estabelecer padroes éticos, orientacdes e codigos de praticas para ado¢cao no campo
dos negécios.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

A estratégia destaca a importancia de construir um ecossistema de |IA vibrante e susten-
tavel que permita a inovacao e a adocao da |IA em toda a economia do pais. Sao identi-
ficados cinco facilitadores do ecossistema: i) parceria em tripla hélice - Comunidade de
Pesquisa, IndUstria e Governo; ii) educacao em IA; iii) ambiente progressivo e confidvel;
iii) estrutura de compartilhamento de dados confidvel; iv) colaboracéo internacional.

Como parte do esquema de construcao de um “ambiente progressivo e confidvel”,
o plano destaca algumas iniciativas para avaliacao futura do impacto da tecnologia no
trabalho. O governo pretende se valer de uma abordagem antropocéntrica e multidiscipli-
nar para estudar os riscos e o impacto a longo prazo da |A, além de desenvolver possiveis
solucoes para resolvé-los. Essa avaliacao, de acordo com o plano, nao devera se limitar
estritamente as disciplinas de engenharia, mas também incluir sociélogos, especialistas
em ética, economistas, advogados e formuladores de politicas.

Atualmente, as universidades de Singapura estao estudando ativamente as implica-
coes sociais da |A, e o governo pretende utilizar seus resultados em suas politicas futuras.
O plano ainda destaca que o Centro de IA e Governanca de Dados da Universidade de
Gerenciamento de Singapura ird explorar potenciais opcoes para resolver problemas de
longo prazo a medida que a |A se torna mais difundida. Finalmente, o Centro Lee Kuan
Yew da Universidade de Tecnologia e Design de Cingapura para cidades inovadoras esta
colaborando com o think tank local Live e com a empresa de |IA DataRobot para pesquisar
o impacto da tecnologia nos empregos.



REFERENCIAS

Inteligéncia Artificial na Singapura
Al Singapore

1. O Al Singapore (AISG) € um programa nacional de |A
que reune pesquisadores e empresas de Singapura
para desenvolver conjuntamente solucdes inovadoras
de IA e aumente o fluxo de talentos em |IA para a
indUstria. O trabalho da AISG esté ancorado em
trés pilares principais: pesquisa em |A, tecnologia e
inovagao em |A.

2. Autoridade Monetéria de Singapura. MAS Partners
Financial Industry to Create Framework for
Responsible Use of Al. Novembro, 2019. Disponivel em:

<

> Acesso em: 04/02/2020.



SUECIA

Abordagem Nacional de Inteligéncia Artificial
Sweden National approach to artificial intelligence

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

O documento é um guia que discorre a avaliacao do governo sobre o que é necessario para
0 pais estar na vanguarda do desenvolvimento e uso da IA. Sdo destacadas 4 condicoes
basilares para a IA no pais: i) educacao e treinamento; ii) pesquisa; iii) uso e inovacao; e
iv) estrutura politica e de base. No entanto, ndo sao tragcadas no plano em si acées con-
cretas para alcancar os objetivos.

De acordo a analise do governo', a Suécia precisa tanto de uma pesquisa basica forte,
guanto de pesquisa aplicada dentro da |A para garantir o conhecimento e o fornecimento
de habilidades no campo.

O plano destaca a necessidade de se estreitar relagcdes com as principais pesquisas
internacionais de |A, de cooperacao entre o setores empresarial, publico e a pesquisa
dentro da IA. Somado a isso, o governo pretende explorar as sinergias entre pesquisa
civil e pesquisa de defesa, em torno de uma perspectiva de “defesa total”. Além disso,
a Suécia também precisa garantir o acesso aos dados e a infraestrutura de ponta, tal
como capacidade computacional.

O governo quer liderar a realizacao dos beneficios da |A para a competitividade e
bem-estar de seus cidadaos. Para fazer isso, a estratégia aponta a necessidade de trei-
nar profissionais de |A mais qualificados e desenvolver uma estrutura legal para garan-
tir o desenvolvimento de IA sustentdvel (aplicativos de IA éticos, seguros, confidveis e
transparentes). O plano destaca que o conhecimento relevante em IA nao € necessario
apenas para técnicos, mas também entre lideres, gerentes e outros profissionais que
cujos trabalhos tangenciem a tecnologia.

Desde a publicacao da estratégia, o governo sueco realizou varios esforcos para
ajudar a concretizar os objetivos postos. Por exemplo, o governo investiu SEK 40 milhdes
em varias universidades, entre 2018 e 2019, para ajudar a treinar profissionais de IA%. A
agéncia de inovacao da Suécia, Vinnova, também anunciou que investira significativa-
mente em |A nos préximos dez anos®. Além disso, o ministro sueco de digitalizacao Peter
Eriksson langou uma “arena de IA” em Gotemburgo, em Lindholmen Science Park, para
permitir a colaboracao entre a academia, o setor de negdcios e o setor publico®.

O pais também lancou um Centro Nacional de Pesquisa e Inovacao em |A aplicada em
fevereiro de 2019, chamado “Al Innovation of Sweden”®, que fornece recursos, conheci-
mento, dados e capacidade para apoiar a colaboracao entre setores diversos da industria.



>>>>>> INDUSTRIA >>>

>>>>>> ETICA >>>

O governo da Suécia considera importante existirem projetos pilotos, “testbeds”, e fo-
mentar um ambiente propicio para os desenvolvedores de aplicacoes de IA nos setores
publico e privado.

O governo entende ser necessario desenvolver parcerias e colaboracoes para uso
e aplicacoes de |A com outros paises, especialmente dentro da Uniao Europeia. Um dos
principais esforcos da Suécia para se posicionar na vanguarda da revolucéao da IA é
convencer as empresas de tecnologia de que os grandes centros de dados que serao
necessarios para alimentar a |IA devem ficar na Suécia. Isso deve ocorrer através de um
incentivo financeiro significativo para atrair os gigantes da tecnologia, mas também ha
um motivo de branding ecolégico, uma vez que a Suécia enfatiza a expansao de maneira
sustentavel.

Na estratégia, ha uma preocupacao geral de que a tecnologia de |A seja ética, segura,
confidvel e transparente, principalmente quando os sistemas que podem afetar a esfera
fisica. Esses principios éticos devem ser integralmente considerados desde os estagios de
iniciais de desenvolvimento dos produtos. O objetivo sueco é fortalecer essas condicoes
éticas e oferecer internacionalmente um ambiente de trabalho atrativo para negécios,
pesquisadores e outros atores interessados em pesquisa, desenvolvimento e uso de |A.

O plano ressalta que o desenvolvimento e o uso de |A precisam ser guiados por nor-
mas e principios éticos que visem aproveitar os beneficios e minimizar precocemente os
riscos para a sociedade como um todo e para o individuo. Para tanto, o pais pretende de-
senvolver regras, standards, padrdes, normas e principios éticos para orientar o uso da |A.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>

Nao hd mencao no documento a respeito do futuro do trabalho. O foco da estratégia é
investir em infraestrutura para viabilizar a pesquisa, a inovacao e o uso de |IA na Suécia,
além de fornecer recursos para a educacao e capacitacao dos profissionais.
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1. Governo da Suécia. National Approach to Artificial
Intelligence. Disponivel em: <htips./www.government.

se/information-material/2019/02/national-approach-to-
artificial-intelligence//> Acesso em 26/03/2019.

2. Vide: https://www.regeringen.se/

pressmeddelanden/2018/06/regeringen-satsar-40-

miljoner-kronor-pa-vidareutbildning-inom-ai/

3. Vide: https://www.vinnova.se/nyhetsrelaterat/

fakta-om-vinnovas-ai-satsning/

4. Vide: https:.//www.regeringen.se/

pressmeddelanden/2018/05/sverige-skapar-en-

internationellt-ledande-samverkansmiljo-for-ai/

5. Sao esperados os seguintes impactos ou beneficios
externos do Programa: maior competitividade
sueca,lmpacto positivo na sociedade sueca, maior
entendimento geral da IA na industria e na sociedade.

O projeto estabelecerd alguns recursos e servicos
como por exemplo: Data Factory, Competéncia e
conhecimento, Colaboracao e apoio financeiro, Etica,
impacto na sociedade e |A para sempre Ver mais em:
<https://www.vinnova.se/en/p/ai-innovation-of-sweden/>.

6. Disponivel em: <https://www.business-sweden.se/en/

Invest/industries/Data-Centers-By-Sweden/news-and-

downloads/investment-news/sweden-set-to-become-

global-leader-in-artificial-intelligence/>.
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TAIWAN

Plano de Acao da IA de Taiwan

Taiwan Al Action Plan

>>>>>> OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAL >>>

>>>>>> PESQUISA >>>

>>>>>> INDUSTRIA >>>

O plano de quatro anos do governo nao esta apresentado em documento especifico como
uma estratégia nacional, mas faz parte da estratégia maior do governo de usar as indus-
trias de tecnologia da informacao e de semicondutores de Taiwan para desenvolver novas
tecnologias inteligentes'. O plano delimita cinco iniciativas principais: i) cultivar talentos;
ii) desenvolver o nicho de inteligéncia artificial em Taiwan; iii) incubar startups locais de
IA; iv) conciliar as leis de forma favoravel ao desenvolvimento de IA; e v) introduzir a tec-
nologia de |A para as industrias.

O governo de Taiwan esta buscando desenvolver solucoes de |A para dispositivos
moveis e ecossistema de sons, uma vez que o pais ja tem uma base consolidada em TIC
(Tecnologias da Informacéo e Comunicacgao), e agora busca expandir o nicho de mercado
para um sistema global e inteligente.

O governo deseja transformar o pais em um “hub” internacional para pesquisa e desen-
volvimento de |A. Os interesses apresentados foram: i) desenvolver rede de pesquisa
voltada para o futuro da IA; ii) desenvolver diferentes modelos de treinamento para atrair
elites globais; e iii) realizar pesquisa e analises de leis e regulacdes relevantes na area.
Para tanto, o governo anunciou que planeja capacitar 1.000 funcionarios em nivel
avancado de pesquisa e desenvolvimento e 5.000 profissionais de IA até 2021°.

A intencao do governo € conectar a inovacao industrial com “talentos” na Inteligéncia
Artificial identificados nos seguintes segmentos industriais: Maquinario Inteligente (smart
machinery); Biomédica Industrial; Energia Renovavel; Defesa Industrial; Nova Agricultura;
Economia Circular e industrias da Asia-Vale do Silicio.

O governo anunciou que deve alocar um orcamento anual entre NT S 9 bilhdes e
NT S 10 bilhdes (US S 304,4 milhdes e US S 338,3 milhdes) para desenvolver a indUstria
de inteligéncia artificial (IA) do pais. Ainda, propoe identificar campos de |A nos quais
0 palis possa desenvolver um nicho de mercado e construir uma rede de pesquisa e de-
senvolvimento, combinando fundos do governo com capital privado para desenvolver 100
startups locais de Al°.

Por fim, o governo abrird um parque empresarial de |A com 126.000 metros quadra-
dos, perto de uma das principais zonas de alta tecnologia de Taiwan e das duas principais
universidades. O pargue nao apenas ajudara a promover a cooperacao industria-acade-
mia, mas também permitird que empresas e startups voltadas a |IA tenham um espaco
de demonstracao para verificar o servico do produto da IA. Com isso, também sera util
para atrair empresas interessadas em IA e, consequentemente, acelerar a construcao
do ecossistema de |A*,



>>>>>> ETICA >>>
O plano proposto nao perpassa o planejamento ético que guiara a estruturacéo da es-
tratégia nacional de implementacao da Al em Taiwan. A respectiva estratégia ainda nao
conta com uma orientacao principioldgica estruturada. Todavia, menciona que o desen-
volvimento da tecnologia deve considerar a pluralidade do cenario do Taiwan e compre-
ender diferentes setores da economia, como a agricultura e a indUstria.

>>>>>> FUTURO DO TRABALHO >>>
Nao ha mencao no plano a respeito do futuro do trabalho.
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1. Ver mais: <https.//ai.taiwan.gov.tw/index.html>.

2. Governo de Taiwan. Cabinet plans to develop the
nation’s Al industry. Disponivel em: <htips:/altaiwan.
gov.tw/news/cabinet-plans-to-develop-the-nations-ai-

industry/>. Acesso em 06/02/2020.

3. Governo de Taiwan. IA Taiwan. Disponivel em: <hiips://
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park/#7e205387c08a>. Acesso em 06/02/2020.
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